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PREDMLUVA

Gratulujeme, ze jste byli vybrani jako rozvojové partnerstvi (RP)
Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL. Nyni budete moci zkoumat
vSechny moznosti spoluprace, ktera nezna hranic, a byt schopni
vyuzivat prilezitosti, které nabizi.

Priivodce pro mezinarodni spolupraci je jednim z nékolika privodcd,
které by mély slouzit jako podpora uc¢inné realizace Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

Priivodce je fazen tématicky, coz vam, jak doufame, umozni zabyvat se
zasadnimi myslenkami v ten ,,spravny“ okamzik.

Pravodce tak neni urcen ke ¢teni od A do Z, ale spiSe ke cteni urcité
kapitoly nebo urcitého oddilu v dobé, kdy planujete zahjjit prislusnou
cast své mezinarodni prace. Pravodce je zaroven interaktivnim
dokumentem s fadou hypertextovych odkazli a odkazi na jiné zdroje
informaci.

Doufame, ze se béhem vlastni mezinarodni spoluprace realizované v
ramci Programu Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL a i pozdéji budete k
tomuto pravodci vracet a nachazet v ném cenné rady.

Myslenka vytvorit tohoto privodce byla poprvé vyjadiena na pocatku
realizace prvniho kola Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL v roce 2001 a od té
doby byla odpovédnost za jeji rozvoj svéfena pracovni skupiné pro
mezinarodni spolupraci, ktera se skladala z osob z nékolika ¢lenskych
statd EU. Pavodni znéni pravodce bylo revidovano na zakladé
zkuSenosti z prvniho kola této iniciativy a také s prihlédnutim k
revidovanému Sdéleni pro druhé kolo Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL.

Z rozvojovych programu, jako je Iniciativa Spolec¢enstvi EQUAL, vzesla
fada dudlezitych poznatkl obecné povahy, které se tykaji mezinarodniho
rozméru téchto programi. Mnoho doporuceni, ktera Ize najit v tomto
priavodci, ma proto Siroké pouziti pfi mezinarodni spolupraci. Z
doporuceni a pokynti tohoto dokumentu mohou tézit vSechny soucasné
i budouci programy, jejichz souéasti je mezinarodni spoluprace.

vegwEw s

jakozto Rozvojova partnerstvi (RP) Programu Iniciativy Spoleéenstvi
EQUAL.

Prejeme vam v RP hodné uspéchi v mezinarodni spolupraci!

Poznamka: VSechny nazorné ukazky uvedené v tomto priivodci jsou pfiklady Smluv o mezinarodni
spolupraci (TCA, Transnational Cooperation Agreements), nikoli pfiklady jednotlivych RP. DalSi
informace o smlouvach TCA muzete vyhledat v databazi ECDB na strance ,TCA search” (hledani v
ECDB) zadanim cisla uvedeného u kazdého pfikladu nasledovaného znakem ,%"“ v poli .free text
search” (hledani libovolného textu).
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Co je to Program Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL: avodni
informace

1
Iniciativa Spolec¢enstvi EQUAL

,» Iniciativa Spolec¢enstvi EQUAL je o u¢eni se a sdileni poznatki“

1.1 Zakladni informace
Iniciativa Spolecenstvi EQUAL:

e je zasazena do ramce Evropské strategie zaméstnanosti;

e realizace probiha v obdobi 2001-2008;

e podporuje nové zpuUsoby boje proti vSem typam diskriminace a nerovnosti na trhu
prace pomoci nasledujicich nastroju;

» podporou hledani inovativnich feSeni / jejich odzkouSenim / vyhodnocenim
novych pfistupt a jejich prosazenim do procesu tvorby politik,

» podporou spoluprace kliCovych hracll a zainteresovanych stran majicich
spoleCnou strategii, kterou realizuji na zakladé spoleéného pracovniho
programu,

» napomahanim sdileni osvédCenych postupll a pfedavani poznatkud
subjektum, které rozhoduji a jsou €inné v praxi,

» podporou mezinarodni spoluprace a vymény zkusenosti, a tim i posilovanim
evropského rozméru zaméstnanosti.

Iniciativa Spolecenstvi EQUAL se odliSuje od dalSich soucasnych programu a iniciativ
moznosti integrovat inovace vytvofené Rozvojovymi partnerstvimi (RP) na narodni urovni s
inovacemi vytvofenymi RP z dalSich zemi zapojenych do Iniciativy Spoleenstvi EQUAL,
prostfednictvim mezinarodni spoluprace a vymén priklad(i dobré praxe. Znamena to, ze
RP sdileji vysledky své inovaéni Cinnosti s vysledky dosaZzenymi jejich mezinarodnimi
partnery a dale spole¢né pracuji na dal§im vyvoji a cileném Sifeni vysledku.

1.2 Devét tématickych oblasti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

Tématické oblasti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL maiji pfimou souvislost s 10 specifickymi
smeéry Evropské strategie zaméstnanosti a navic obsahuji kapacity pro podporu partnerstvi
pracujicich s Zadateli o azyl. Ne v8echny Clenské staty podporuji v ramci Programu Iniciativy
Spole€enstvi EQUAL vSech devét tématickych oblasti.

Také vyklad jednotlivych tématickych oblasti se mize v raznych €lenskych statech do jisté
miry odliSovat a napf. urcité téma mize v sobé v urcitém staté zahrnovat SirSi oblast podpory,
nez by odpovidala dané zasadé Evropské strategie zaméstnanosti.

Evropska strategie zaméstnanosti byla schvélena na summitu v Lucemburku v roce 1997 a
jejim ucelem je poskytnout prakticky strategicky ramec pro evropsky trh prace. Smérnice
Evropské strategie zaméstnanosti pak formuluji hlavni zasady Evropské strategie
zameéstnanosti. Tyto zasady jsou poté prejaty do Narodnich ak&nich plani zaméstnanosti.
Tyto akéni plany pak stanovuji zavazky kazdého statu k realizaci urcitych opatfeni v
pfislusném roce.




1.3 Tématické oblasti ¢lenskych statu

Nasledujici tabulka obsahuje prehled tématickych oblasti, v ramci kterych budou financovana
RP druhého kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, a dale jejich pfiblizny podil na celkovém
narodnim rozpoctu. Vyuzijte tuto tabulku k ziskani celkového prehledu, kde byste mohli nalézt
své mezinarodni partnery, neomezujte se na hledani vasich mezinarodnich partnerd pouze
pod stejnou tématickou oblasti, ve které realizujete svuj projekt. Je totiz potfeba si uvédomit,
Ze nékteré odlisSné tématické oblasti mohou mit v riznych ¢lenskych statech podobny obsah,
a proto doporuéujeme bud nahlédnout do struénych instrukci (Country Briefs) pro jednotlivé
staty, které jsou k dispozici ha webovém serveru Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL
nebo kontaktovat pfimo Ffidici organ (Managing Authority, MA) nebo narodni podplrnou
strukturu (National Support Structure, NSS) pro pfislusny stat, o ktery se zajimate. Adresy
naleznete na webovém serveru Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.

A B Cc D E F G H |

A 42 % 8 % 13 % 14 % 12 % 6 %
B fr 36 % 19 % 27 % 11 % 2%
B nl 29 % 2% 7% 7% 29 % 7% 7% 3%
CcYy 41 % 41 % 7 %
CZ 18 % 5% 14 % 14 % 14 % 12% 5% 5% 5%
D 39 % 5% 7% 6 % 10 % 12 % 5% 5% 6 %
DK 35 % 16 % 33 % 8 %
E 30 % 6 % 15 % 15 % 13 % 18 % 1%
EE 50 % 40 % 2%
EL 23 % 9% 15 % 13 % 10 % 12% 3% 7% 3%
F 20 % 10 % 9% 9 % 19 % 9 % 15 % 2%
FIN 33 % 8 % 20 % 20 % 10 % 2%
HU 42 % 39 % 8 % 3%
I 27 % 3% 25 % 27 % 10 % 3%
IRL 37 % 10 % 19 % 9% 12 % 5%
LT 69 % 20 % 3%
LUX 50 % 32 % 13 %
LV 53 % 34 % 5%
MT 25 % 25 % 25 % 15 %
NL 32 % 2% 11 % 4 % 14 % 8 % 15 % 5% 4 %
P 27 % 3% 14 % 5% 3% 20 % 8 % 7% 3%
PL 34 % 27 % 21% 9% 2%
SK 20 % 13 % 23 % 21 % 12 % 3%
SL 60 % 15 % 15 % 2%
SW 32 % 14 % 32 % 9% 6 %
UKgb | 30 % 10 % 10 % 10 % 13 % 13 % 5% 5%
UKni | 59 % 31 %

1.4 Podpora inovaci

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL je urCena k tomu, aby byly v jejim ramci vytvareny a finanéné
podporovany inovativni pFistupy k utvareni politik na trhu prace, a to na mistni, narodni i
evropské urovni. Zamérem je tedy rozvijet a testovat napady, nové mySlenky a nasledovné
pfenaset inovativni a uZite€né zkuSenosti do politiky a praxe. Toto zahrnuje pfenos fedeni,
metodik nebo pfistupl z jednoho prostfedi do druhého, a tim zdokonaleni efektivnosti politiky
nebo praxe. Mezi inovace muze patfit:

e rozvoj zcela novych postupli a metod;
e navrh a vyuziti novych kombinaci existujicich postup(i a metod.



Inovace miize nabyvat nékolika riznych podob. Mlze byt:

e orientovana na procesy — testovani a zavadéni novych praktickych postupl, metod a
nastroju;

e orientovana na cile — formulace novych cild, vyvoj novych kvalifikaci nebo otevirani
novych oblasti zaméstnanosti;

e orientovana na modely — rozvoj systému na trhu prace nebo jinych struktur
zavadénim inovaci z jinych modeld.

Pro dalSi prehled o inovaénim procesu muzete vyhledat informace v Casti ,Definition of
Innovation“ (Definice inovace) Zelené knihy o inovaci z roku 1995 pouzité ve Sdéleni
Evropské komise COM/2000/0567: Innovation in a knowledge-driven economy (Inovace v
ekonomice Ffizené znalostmi).

1.5 Partnerstvi zalozené na spolecném rozhodovani partnert a
zastupcu skupin znevyhodnénych na trhu prace

Duilezitym principem |Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL je princip partnerstvi. Rozvojova
partnerstvi (RP) Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL jsou podporovana v testovani moznych
inovativnich feSeni problémU ve své ur€ité oblasti. Hlavnimi zasadami principu partnerstvi
jsou:

e spojit jednotlivé organizace, agentury, podniky a vychovné a vzdélavaci instituce ve
spoleCné snaze identifikovat pri¢iny problému diskriminace na trhu prace, hledat
spoleéné inovativni zpUsoby feSeni téchto problémi a dohodnout se na
spole¢nych postupech;

e spole¢né monitorovat a vyhodnocovat testovana feSeni a podavat informace o
uspésnych i neuspésnych fesenich;

e jednat komplexné, tj. uzavirat takova partnerstvi mezi malymi a velkymi
organizacemi (vCetné rGznych vefejnych organd, firem zabyvajicich se
zprostfedkovanim prace, nevladnich organizaci, podnikd zejména ze sektoru malych
a stfednich organizaci a socialnich partnert), jenz pfimo pUsobi v problémové oblasti,
na které se urcité partnerstvi zamérfuje;

e posilovat vliv partnerti a vSech zainteresovanych stran jejich aktivnim zapojenim
do planovacich, rozhodovacich a vzdélavacich €innosti;

e aktivné zapojit zastupce skupin znevyhodnénych na trhu prace do procesu
rozhodovani a zaroven jim poskytnout moznost ziskat takové védomosti, které by jim
dovolily aktivné se podilet na formovani své vlastni budoucnosti;

e pracovat a ridit svou praci otevienym a transparentnim zptisobem.
Podrobnéji jsou tyto otazky rozebrany v Privodci partnerstvim Programu Iniciativy

Spoleéenstvi EQUAL (EQUAL Partnership Guide), ktery naleznete na webovych
strankach Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.




Priklad: Distribuovany vzdélavaci portal 489 - COMPETENCE

EUROVISION)

(TCA) &.

V ramci tohoto mezinarodniho partnerstvi pusobi partnefi ze Ctyf statll — Belgie, Némecka,
Itélie a Nizozemska. Tito partnefi spoleéné vytvareji program certifikace kvalifikaci uréeny jak
pro pracovniky, tak pro spole€nosti, pro které tito pracovnici pracuji. Pfi¢emz pfi tvorbé tohoto
programu certifikace kvalifikaci mezinarodni partnerstvi vyuziva inovativni verzi systému
vyvazeného hodnoceni kvalifikace (Balanced Scorecard) vypracovaného Rozvojovymi
partnerstvimi pro potfeby malych firem. Testovani tohoto nastroje pfineslo pozitivni vysledky v
oblasti efektivity. Partnefi spoleéné vybudovali portal, na kterém jsou k dispozici Skolici
programy a prostfedky uréené pro vyhodnocovani kvalifikace vCetné kvalifikace ziskané
neformalni cestou, tj. nikoli cestou tradi¢niho akademického vzdélani.

Poznamka: VS8echny nazorné ukazky uvedené v tomto privodci jsou pfiklady Smluv o mezinarodni
spolupraci (TCA), nikoli jednotlivych Rozvojovych partnerstvi. DalSi informace o smlouvach TCA
muzete vyhledat v databazi ECDB na strance ,TCA search” (hledani v ECDB) zadanim disla
uvedeného u kazdého pfikladu nasledovaného znakem ,%" v poli ,free text search” (hledani libovolného
textu).

1.6 Sifeni a pfenos vysledku do politiky a praxe (mainstreaming)

ZkuSenosti a strategické vysledky, metody a produkty ziskané v ramci Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL je potfebné zpfistupnit i mimo hranice partnerstvi, ve kterém byly
vyvinuty, a to tak, aby mohly zménit a zlep3it stavajici praxi. VSechna RP maji povinnost
zpristupnit informace o osvéd&enych postupech (good practice), které vyvinula a odzkousela.
Pokud se ukaze, Ze postupy a metody jsou uziteCné a pouzitelné ve vétSim meéfitku, je
potifeba zaméfit pozornost na jejich rozSifeni, a tam, kde je to mozné, i na jejich preneseni
do politiky a praxe (mainstreaming). Toto by se mélo realizovat nejen prostfednictvim RP,
ale i prostfednictvim tématickych siti, které jsou organizovany na narodni a mezinarodni
urovni spojujici RP a jejich praci s kliCovymi politiky a profesionaly z praxe.

Siteni vysledk

Prenos vysledkt do politiky a praxe

RozsSifeni zkuSenosti a vysledkll mezi
organizace a instituce, jichz se mohou tykat,
a dale zvyseni povédomi odborné i laické
vefejnosti o otazkach, jimiz se Program

Integrace pfistupll a metod vyvinutych v
Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL do
politik kazdodenni praxe a do béznych
podminek tak, aby byl zajistén jejich u€inek v

Iniciativy Spolecenstvi EQUAL zabyva, o | maximalni Sifi.

jejich metodach, o dosazenych vysledcich.

Je potieba, aby samotna RP vytvofila podminky pro horizontalni i vertikalni Sifeni své prace
a jeji pfenaseni do politiky a praxe.

Povinnost pfenaset vysledky své prace z praxe do politiky vSak nespociva vyhradné na
Rozvojovych partnerstvich. Povinnosti ¢lenskych statd je pak spoleéné posoudit a srovnat
vysledky, kterych RP dosahla, a zdokonalit Sifeni osvédCenych postupl (good practice) v

ramci celé EU.

Horizontalni Sifeni a prenaseni vysledku
do politiky a praxe (mainstreaming)

Vertikalni Sifeni a prenaseni vysledki do

politiky a praxe (mainstreaming)

Sdileni zkuSenosti lidmi a organizacemi
pracujicimi na FeSeni spoleCnych i
podobnych otazek, at uZ na narodni,

regionalni &i evropské urovni.

Vytvareni tématickych siti, na kterych se ucastni
politikové, programovi manazefi iniciativy a
pfedstavitelé klicovych zainteresovanych stran
tak, aby byl vytvofen tlak na zménu politiky a
legislativniho rdmce v institucich, politickych,
regulaénich a spravnich organech.




1.7 Prace v prostredi mezinarodniho partnerstvi

Mezinarodni spoluprace je nedilnou soucasti Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL a zajisténi jeji
vysokeé kvality je tedy zcela zasadnim pozZadavkem. Hlavnim cilem mezinarodni spoluprace je
uceni se skrze poskytovani a prenaseni know-how a osvédéenych postupll (good practice)
mezi partnerstvimi a ¢lenskymi staty. Mezinarodni spoluprace predstavuje pro ¢lenské staty a
samotny proces tvorby evropské politiky vyjime&nou pfidanou hodnotu . V8echna RP
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL se v jednotlivych fazich implementace Programu Iniciativy
Spole€enstvi EQUAL podileji na nasledujicich €innostech:

Priprava (Akce 1): V této fazi pfipravi kazdé RP své narodni a mezinarodni pracovni
programy a uzavie narodni a mezinarodni partnerstvi, v ramci kterych realizuje
naplanované aktivity. Povinnym vystupem této faze (trvajici pfiblizné 6 mésicu) je
Smlouva o narodni spolupraci (Development Partnership Agreement, DPA),
ktera musi také mj. obsahovat popis, jaké pfidané hodnoty chce RP dosahnout
spolupraci s partnerstvimi ze zahraniéi.. DalSim vystupem je potom Smlouva o
mezinarodni spolupraci (Transnational Cooperation Ageement, TCA), uzaviena
alespon s jednim partnerem (obvykle je jich vice) z ostatnich ¢lenskych statd.

Implementace (Akce 2):Tato faze je ve znameni realizace jednotlivych aktivit
spole¢nych mezinarodnich a narodnich pracovnich programd. Trva dva az tfi roky.

Sifeni a prenaseni vystupu do politiky a praxe (mainstreaming — Akce 3): V této
fazi jsou organizovany vymény informaci v tématickych sitich, dale porovnavani a
méfeni vysledkl, vzajemna hodnoceni a rGzna setkani, a to za ucelem Sifeni
osvédcenych postupll (good practice) tak, aby byl zajistén jejich dopad na narodni a
evropskou politiku. Za u€elem podpory mainstreamingu mohou &lenské staty rovnéz
podpofit zcela nova partnerstvi, zalozena Cisté za ucelem pfeneseni zkuSenosti z
Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL do politiky a praxe (Sdéleni Komise
[EQUAL Communication]) - ,Free movement of good ideas“ (Volny pohyb dobrych
mys$lenek) — COM 2003/840 odstavec 11.4.17 - 18 ). VSechny c¢innosti v ramci
mainstreamingu se odehravaji paralelné s realizaci aktivit implementaéni faze, a to
tak dlouho, jak dlouho je mozno c¢&innosti mainstreamingu financovat v ramci
Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL..

Mezinarodni spoluprace se v ramci Programu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL odehrava na
tfech drovnich:

Mezi RP ze dvou &i vice Clenskych statu; tato RP se musi zabyvat podobnymi nebo
dopliujicimi se aktivitami, musi sdilet spole¢né nebo doplnujici se pfistupy k feSeni
problému a musi byt pfipravena vyvinout spole¢nou strategii, metodu nebo produkt.

Mezi narodnimi tématickymi sitémi RP, kde rozvojova partnerstvi sdili na evropské
urovni zkuSenosti, které ovéfila ve svych narodnich tématickych sitich; tuto praci
podporuje Evropska komise tim, Ze posuzuje relevantni strategické pfistupy a jejich
vysledky na urovni EU a poté je Sifi v evropskych diskusnich a politickych férech.

Mezi fidicimi organy a narodnimi podptrnymi strukturami a kliCovymi lidmi a
organizacemi v ramci celé EU; v ramci Program( Iniciativy SpoleCenstvi
(Community Initiative Programmes EQUAL, CIP EQUAL) se odpovédné fidici organy
zavazaly k Uzké spolupraci a vzajemnému vzdélavani prostfednictvim pracovnich
skupin a setkani koordinovanych Evropskou komisi a prostfednictvim pfimé
spoluprace ¢lenskych stat.

Cilem tohoto pruvodce je poskytnout informace pro prvni Uroven mezinarodni spoluprace
mezi Rozvojovymi partnerstvimi (RP).



Jak se liSi mezinarodni spoluprace v ramci Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL od metod ostatnich programi EU.

CIP EQUAL

Ostatni programy EU

Vyzaduje spolecny narodni a mezinarodni
pristup.

Hlavni strukturalni fondy ERDF a ESF
nevyzaduji (nebo jako pravidlo nepfipousti)
Zadny mezinarodni prvek.

Program LEADER doporu€uje mezinarodni
spolupraci, ale nevyzaduije ji.

Vybér mezinarodnich partnerl neni nijak
geograficky pfeduréen ani omezen.

Hlavni ¢ast mezinarodni spoluprace v
programu INTERREG je zaméfena na
preshrani¢ni €innost.

Mezinarodni partnerstvi jsou sloZzena z
nezavislych narodnich RP.

Program LEONARDO financuje mezinarodni
projekty  prostfednictvim organu druhé
smluvni strany, ktery je odpovédny za fizeni
veskerych ¢innosti vykonavanych ucastniky
ze vSech zapojenych ¢lenskych statd.




Co je to Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL

2
Mezinarodni spoluprace

,» Pro¢ pracovat v mezinarodnim prostredi? Objevite tak nové zptsoby
prdace, naucite se pouzZivat novou logiku reseni problému, objevite nové
myslenky, podnitite kreativni FeSeni a dokonce snizite stres a napéti.“

2.1 CIP EQUAL - prace v mezinarodnim prostredi
Mezinarodni spoluprace se v ramci CIP EQUAL odehrava na tfech urovnich:

e mezi rozvojovymi partnerstvimi

e mezi narodnimi tématickymi sitémi RP

e mezi odpovédnymi fidicimi organy, narodni podpUrnou strukturou, kliCovymi lidmi a
organizacemi v EU;

Tento privodce se tyka mezinarodni spoluprace mezi RP. Vyménu informaci v
mezinarodnich tématickych sitich organizuje Evropska komise v soucinnosti s fidicimi
organy cClenskych stata.

VSsechna mezinarodni partnerstvi Programu
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL...

musi planovat, jak navzajem sdilet informace a
zkuSenosti s cilem seznamit se navzajem se
svymi myslenkami, strategiemi a ¢innostmi,

..a

provadét srovnani a paralelni vyvoj / testovani /
ovéfovani inovativnich metod vybrané oblasti
Své prace.

...partnerstvi se zapoji také do jedné nebo nékolika z
nasledujicich €innosti:

import, export nebo pfijeti spole¢na _ sluzba, spoleény sdileni zkuSenosti na misté -
novych metod, adaptace produkt nebo spoleény vyvoj prostfednictvim vymény
vysledkt prace, ktera byla systému, kde partnefi spoji své partnerti,manazert, Skolitelu,
jinde otestovana, do vlastniho kapacity, aby vytvofili produkt, Skolenych, a to na delsi &i

prostfedi, ktery by individualné vytvorit kratSi dobu.
nedokazali,

Jelikoz je mezinarodni spoluprace dynamicky proces, ani tyto modely nejsou
definitivni co do poctu nebo obsahu. Pfi vytvareni podoby Programu Iniciativy
SpoleCenstvi EQUAL byly do néj zaclenény specifické mechanismy a nastroje, které maji
pomoci RP pfi jejich ¢innostech v ramci mezinarodni spoluprace.

Jednotlivd mezinarodni partnerstvi mohou vyuzivat rlznych modell spoluprace a
pfizplUsobovat je, jak se partnerstvi rozviji, zraje a jak se vyvijeji ¢innosti partnerd. Jednotlivi
partnefi RP_ mohou byt zapojeni do fady innosti, na kterych budou spolupracovat se svymi




mezinarodnimi partnery, mezi néZz mize patfit Siroka fada zainteresovanych stran, od osob ze

znevyhodnénych skupin obyvatelstva az po politiky.

2.2 Vyhody mezinarodni spoluprace

Vyhody pro organizace

Strategické a dlouhodobé

Ugast v evropskych tématickych sitich a vybudovani kontaktd v jinych &lenskych statech
otevira moznosti pro budouci spolupraci a rovnéz pracovnim planim RP dodava evropsky
rozmer.

Kontakt s profesionalnim vyzkumem v evropském prostoru poskytuje pfilezitosti porovnavat
pristup k politice trhu prace a k samotné praxi na pracovnim trhu s pfistupem a praxi v
ostatnich ¢lenskych statech.

Rozvojova partnerstvi a jejich kliCovi evropsti partnefi ziskaji vyssi kredit a pfidanou hodnotu v
ocich kolegli odbornikl a osob, které jsou nositeli dulezitych politickych rozhodnuti.

Participace na mezinarodni spolupraci zvySuje povédomi a porozumeéni vyvoje relevantnich
evropskych politik.

Operativni a kratkodobé

Mezinarodni spoluprace otevira pristup k novym myslenkam a sdileni a SirSi diskusi o vlastnich
napadech.

Podnécuje vyuziti mezinarodnich zkuSenosti expertiz k testovani a zdokonalovani existujicich
kurzd, materiald a metod a k vyvoji novych produktu.

Poskytuje SirSi moznost vybéru novych hospodarskych partnert, politickych spojenci a
odbornych spolupracovnikd.

Podporuje ziskavani novych dovednosti a schopnosti.

Nabizi Sir§i platformu k experimentim v oblastech spoleéného zajmu a rozsifovat vzajemné
pracovni prilezitosti.

2.3 Vyzvy, které mezinarodni spoluprace prinasi

Bézné vyzvy, které s sebou pfinaseji mezinarodni partnerstvi

Casova naroénost a nutnost vyvinout znaéné Gsili s cilem jejich rozvoje.

Samotna identifikace nejvhodnéjSich mezinarodnich partnertd je rovnéz Easové narocna,
zvlasté pod tlakem tzv. “transnationality window” neboli "okna pro navazovani mezinarodni
spoluprace®, (tj. obdobi, které zacina viozenim udaji o RP do spole¢né evropské databaze
EQUAL ECDB a ve kterém je nutno zformovat mezinarodni partnerstvi).

Nutnost vyjednat spole¢ny pracovni program s velkym potencialem.

Prace v partnerstvi je naroCna z hlediska vytvoreni peclivych metod prace, metod
dokumentace a monitorovani, jakozto i flexibility a ochoty ke kompromistim.

Prace v partnerstvi vyZzaduje znacné mnozstvi finanénich a lidskych zdroju.

Jestlize ma byt dosazeno kreativnich a inovativnich vysledkd, je nutno pocitat s riziky.
Mezinarodni spoluprace klade na pracovniky nové pozadavky, vyZzaduje nové dovednosti a
schopnost pracovat v rozdilném kulturnim, kontextovém a jazykovém prostredi.




e Neéktefi z partnerd mohou byt myslence spoluprace méné oddani nez vy a mlze se i stat, ze od

partnerstvi odstoupi, jakmile zjisti, co v8echno takova spoluprace predstavuje.

e Ma-li byt mezinarodni partnerstvi iUspésné, musi byt jeho Cinnosti nepretrzité monitorovany a

prubézné vyhodnocovany.

Ochrana prav duSevniho vlastnictvi.

Rozdily v kultufe, organizaci a pracovnich zvyklostech.

Tézkosti vyvstavajici z pfipadné zmény partnert v pribéhu spoluprace.

byvali ¢lenové zlstali k dispozici jako ,referenéni osoby".

V zajmu potreby kontinuity prace tymu od pocateéni faze az po fazi Sifeni vysledkl je nezbytné
udélat maximum pro to, aby tym pracovnikud zUstal pokud mozno stejny, nebo aby alespon jeho

A konec¢né.............

obecné fe€eno: mezinarodni spoluprace v ramci CIP EQUAL by méla mit dopad na politiku i
na praxi. Existuji vS§ak hranice, co vSechno mize jedno mezinarodni partnerstvi dosahnout.
Dulezité je témto limitim porozumét, umét predvidat nové vyzvy, ale také stanovit cile, které
jsou realné a dosazitelné. Pfinos RP, kterym se nepodafi dosahnout svych cilt v disledku
pfilis vysokych ambici, je povétSinou maly. Naopak prace RP, ktera si vytyCi realné cile a jsou
pfipravena na eventualni vyzvy, miize nabyt skute¢ného vyznamu.

Jaky zpuUsob zvolit ke stanoveni realistickych cili? Osvédéenou metodou je vyuzit tzv.
pravidla SMART, doporu¢eného Skupinou partnerstvi Iniciativy Spolecenstvi EQUAL, a
jiz pouzitého v nékolika mezinarodnich partnerstvich:

od anglického slova specific (konkrétni),

od anglického slova measurable (méfitelné),

od anglického slova achievable (dosazitelné),

od anglického slova realistic (realisticke),

od anglického slova timebound (Easové ohranic¢ené).

>0

Stanoveni konkrétnich, realistickych a dosazitelnych cili mezinarodniho partnerstvi je
Ukolem, ktery musi mezinarodni partnefi splnit jiz pfi vytvafeni navrhu pracovnich programu
narodnich RP. Z tohoto dlivodu projekty financované Inicativou Spolecenstvi EQUAL maji
obdobi minimalné 6 mésicu tzv. pfipravné faze (neboli Akce 1).

POZOR!

Jednotlivé podminky pfipravné faze (Akce 1) se v rlznych ¢lenskych statech mohou
odliSovat, takZze kazdé RP se musi nejprve seznamit s pfesnymi podminkami a ¢asovym
planem stanovenymi jejich fidicim organem a dale s podminkami stanovenymi fidicimi organy
téch statll, z jejichz RP chce spolupracovat. Napfiklad rozdily v narodnich &asovych
terminech implementace Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL mohou mezinarodni
spolupraci zkomplikovat, a proto je lépe se o nich informovat dfive, nez se pfili§ zavazeme.
(Dalsi informace naleznete v tématickych oblastech jednotlivych ¢lenskych statl v kapitole 1
a na webovych strankach Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.)
http://forum.europa.eu.int/Public/irc/empl/equal etg/library?|=/etg0/transnationality/transnation
al_co-operati 1&vm=detailed&sb=Title




Prvni kroky k mezinarodni spolupraci

3
Priprava na mezinarodni spolupraci

,Vite, oni ti skutec¢ni budovatelé mezinarodni spoluprace maji néco
navic. Nejsou to lidé, ktefi chodi do prace od osmi do pul paté. Oni do
své prace investuji daleko vice energie a ¢asu. Oni véFi ve véc, pro
kterou pracuji.“

3.1 Prizpusobeni pracovnich programu cilim RP

Uspé&snost mezinarodniho partnerstvi t&%i z dobré pripravy. Pamatujte, e planovani
mezinarodni spoluprace musi byt souc¢asti planovani vaSeho RP od samého pocatku. Dbejte
na to, aby vas narodni pracovni program mél uréen i mezinarodni cile.

Dbejte na to, aby mezinarodni pracovni programy odpovidaly cilim vaseho
Rozvojového partnerstvi.

Otestujte si, jaky pfinos a hodnotu pfedstavuje pro vase narodni RP mezinarodni spoluprace.
Podobny typ niZze uvedené tabulky, vam muzZe pomoci tento pfinos identifikovat tim, Ze jej
uvede do vztahu s explicitnimi cili vaSeho RP a pozadovanymi vystupy, s pfihlédnutim k
aspektu rovnych pfilezitosti (gender mainstreaming).

Spolecné procesy, | Ty oblasti pracovniho programu vaseho | Sdilené ¢i spolecné
systéemy, produkty, | RP, ve  kterych upfednostriujete | vytvorené produkty,
vyzkumy, diseminacni | spoleénou praci se svymi mezinarodnimi | vyzkumné c¢innosti

aktivity partnery. a cinnosti spojené s
o . . Sifenim
Oblasti prace mezinarodnich partnerd, | (diseminaci)
které oni upfednostriuji pro spolupraci vysledki, a to v
Jakékoli nové produkty a cinnosti, které Ot.’,las,t.’ _ rovnye h
Jjsou specifické pro vaSe mezinarodni prilezitosti. bale
. miZe zahrnovat
partnerstvi s ,
politiky rovnych
pfileZitosti.
Problémy trhu prace a | Problémy  trhu  prace a  skupin | Vybrané problémy
Jjednotlived znevyhodnénych na pracovnim trhu, na | a cile z oblasti
znevyhodnénychna které  je zaméreno mezinarodni | rovnych pfileZitosti.

pracovnim trhu, na | partnerstvi.
které se zamérujete.

Dopad na cilové | Dopad na partnery, pracovniky projektu a | Dopad na politiku a

skupiny, na néz je | cilové skupiny. praxi v oblasti
prace zamérena. rovnych pfileZitosti.
. Dopad na ¢innost partnert v praxi.

Dopad na ¢innost Rozsireni

partner( v praxi. Dopad na produkty. povédomi o
otazkdch  rovnych

Dopad na produkty. prilezitosti.

Partnerstvi, cilové | Sestava zemi, sestava typl partnerd, | Nové pfistupy a

skupiny, metodika, | metodika, systémy, produkty techniky

systémy a produkty,

politika

Nové metody, | Podpora vyzkumi z jinych stat( Priklady

procesy a vyzkumné o osvédcenych

Ginnosti, produkty Komplementarni politika nebo praxe postupti (good




hodnotu vasi practice) a postupli

., , Prostredky pro Prgknézéni prenosu vysledkii do jinych vyzkousenych v
AnEPAITET dn; zdokonaleni viastnich | Statu novych podminkéch
spoluprace * procest, vyzkumnych

&innosti, produkti Vzajemna hodnocent Zpusoby  méreni

Myslenky  uplatitelné v mezinérodni | YCMKd

politice a modely ¢&i produkty uréené pro Priklady Sirsiho

praxi povédomi 0
otazkach  rovnosti
prilezZitosti

Jednou z technik, které byly s ispéchem pouzity v prvnim kole Iniciativy Spole€enstvi EQUAL
pro pomoc mezinarodnim partnerstvim, je takzvany benchlearning. Na zakladé této metody
skute¢né dochazi ke sdileni a prebirani zkusenosti. Metoda vychazi z jednoduché logiky, ze
muzete-li néjaké poznatky prevzit od ostatnich, nema smysl vkladat Usili a energii do hledani
jiz objeveného.

Podstatou myslenky benchlearningu je pifenést bfemeno dokazovani uziteCnosti urgité
inovace z toho, kdo je jejim zastancem, na toho, kdo je jejim odpircem. Obvykle je totiz
ukolem zastancl inovace presvédCit o jeji nezbytnosti. Princip benchlearningu Fika, jak a kde
Ize prezentovat dobry funkéni pfiklad inovace, a na téch, kdo inovaci oponuji, je pak ukazat,
pro¢ by neméla byt realizovana. Vice informaci o benchlearningu naleznete na adrese
www.benchlearning.com.

3.2 Realné planovani

Nékteré uzite€né tipy, které se vam mohou hodit v procesu planovani:

e Pokuste se zapojit do vaseho RP nékoho s pfedchozimi zkuSenostmi v
oblasti utvareni mezinarodnich pracovnich programu a fizeni mezinarodni
spoluprace. Pokud se vam to nepodafi, snazte se ziskat uziteéné rady od
organizaci, které jiz maji zkuSenosti s Iniciativou Spolecenstvi EQUAL z
minulého kola, ¢i které maji zkuSenosti z jinych programi ES, jako je
Leonardo da Vinci, nebo i zkuSenosti s dalSimi iniciativami mimo lidské zdroje
¢i z iniciativ mimo Evropské spolecenstvi.

o Ujistéte se, ze Fidici vybor kazdého RP, klicovi partnefi a dlleziti Clenové
tymu rozumi zavazku mezinarodni spoluprace a tomu, jak je spoluprace v
souladu s cili, plany a rozpo&tem na narodni urovni.

o Ujistéte se, Ze prace vykonavana na mezinarodni Urovni je dostate¢né
personalné zajisténa, a pokud dojde k jakymkoli problémim s tim, kolik ¢asu
a financi je na tuto praci vyhrazeno, feste je okamzité a v pfipadé potfeby
provedte nezbytné zmény. Vytvoite zvlast pro tento ucel kontrolni seznam
(checklist) poZadovanych zdrojd.

e Ubezpelete se, ze kazdé RP hraje dohodnutou roli, vzalo na sebe
dohodnutou odpovédnost a ma z mezinarodni spoluprace jasny prospéch.
Tim zajistite i celkovy Uuspé&ch mezinarodniho partnerstvi Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

o Ujistéte se, Zze vSichni partnefi z vaseho RP rozumi spoleénému pracovnimu
programu, ktery vyjednavate s mezinarodnimi partnery, a souhlasi s nim.
Nechte spoleény mezinarodni pracovni program schvalit fidicim vyborem RP.

e Vypracujte plan pravidelného informovani se o postupu prace na mezinarodni
urovni. Kromé toho, Ze vzdy zaradite téma prace na mezinarodni Urovni na
program partnerskych setkani, vytvofte podminky pro pofadani zvlastnich
informacnich setkani a vydavani interniho zpravodaje nebo bulletinu.



Priklad: Vyvoj spoleéného produktu nebo systému (TCA €. 2094 MOTIVACE)

Tato smlouva o mezinarodni spolupraci sdruzujici tfi partnery, vyviji:

- mapu zdroji zaméstnani — vSechna narodni RP vlozila do spoleéného projektu své zdroje a
nastroje tykajici se zaméstnanosti;

- a mezinarodni prizkum motivace — kazdy z konecnych pfijemcl narodnich RP provadi
priizkum a partnefi se dohodli na pouziti spole¢ného softwarového nastroje.

Priprava na vyhledani mezinarodnich partnert

Vyhledani spravnych mezinarodnich partnerti je o mnoho snazsi, pokud si ujasnite, co od
mezinarodni spoluprace oCekavate a ze v nejlepSich partnerstvich kazdy nécim pfispiva a
naopak kazdy néco ziskava.

e Sestavte kontrolni seznam otdzek smérem k potencidlnim partnerlim, na néz
potfebujete najit odpoveéd.

e Vyjasnéte si cile, kterych chcete mezinarodni spolupraci dosahnout, a pfipravte si
jejich souhrny popis.

3.3 Budovani tymu partneru

Koordinator se zku$enostmi s mezinarodni praci popsal vlastnosti ,idealniho“ pracovnika
zabyvajiciho se mezinarodni spolupraci nasledovné: ,Podivate-li se na mezinarodni
partnerstvi a skupiny, které dobfe fungovaly, bylo to opravdu vZdy jen diky lidem, ktefi byli do
takovéhoto partnerstvi zapojeni. Dokazali to. Vite, oni ti skute€ni budovatelé mezinarodni
spoluprace maiji néco navic. Nejsou to lidé, ktefi chodi do prace od osmi do pul paté. Oni do
své prace investuji daleko vice energie a ¢asu. Oni véfi ve véc, pro kterou pracuji..”

RP nabidnout. Lidé, nikoli plany a zpravy, jsou tim, co ¢ini mezinarodni spolupraci zivou.
Uspé&sna mezinarodni partnerstvi maji nasledujici charakteristiky:

e Maji ve svém stfedu alespon jednu stalou kontakini osobu, ktera pribézné vénuje
dostate¢nou Cast svého €asu Cinnostem na mezinarodni Urovni. Tato osoba muze,
ale nemusi byt vedoucim mezinarodniho tymu. Protoze osobni vztahy a d(ivéra jsou
zivotné dulezitymi prvky v jakékoli mezinarodni spolupraci, zmény ¢lenli tymu mohou
zpUsobit zbyteéna zdrzeni a problémy.

e Pokud moZno, maji ve svém stfedu nékoho s dobrymi jazykovymi znalostmi. Kazdy
pak musi mit skute€ny zajem a odhodlani k praci sahajici pfes hranice a kultury.

e Kazdému ¢lenovi Rozvojového partnerstvi byl fadné& vysvétlen obsah a vyklad
zakladnich prvk( zavazné smlouvy o mezinarodni spolupraci. Partnefi v RP musi byt
zapojeni do déni od samého pocatku a méli by mit moZnost vyslovit své specifické
zajmy a osobni oCekavani a cile.

e Maji v tymu nékoho s dobrymi dovednostmi a zkuSenostmi v Fizeni lidi. Alespor jeden
¢len tymu by mél mit pfedchozi zkuSenost s mezinarodni spolupraci.

e Maji pfistup k odbornikim a profesionaltim, je-li zapotrebi vyuzit jejich sluzeb.

3.4 Hledani potencialnich mezinarodnich partnert

VétSina RP nemuze zavrsit hledani partner(l, dokud se neotevfe tzv. “transnationality window”
neboli ,okno pro hledani mezinarodnich partner(“ (béhem pfipravné faze, tedy tzv. Akce 1). K
otevieni tohoto ,okna” doslo 1. ledna 2005, kdy vSechny Clenské staty schvalily sva RP a
vlozily podrobné informace o nich do spoleéné evropské databaze Iniciativy Spoleenstvi
EQUAL (ECDB).



Zacit s hledanim mezinarodnich partnert Ize vSak bez problému jiz dfive. Jakmile je vase RP
schvaleno, méli byste udélat nékolik nasledujicich kroku:

o Kontaktujte vami vytipované mozné budouci partnery, o kterych vite, nebo se kterymi
jste jiz dfive pracovali, a zjistéte, zda jejich RP bylo €i nebylo schvaleno.

e Vytvorte sadu informaci o vaSem RP uréenou moznym budoucim partneriim — ta by
méla mit podobu jednostrankového piehledu o vadem RP idealné v jazycich
budoucich partnert. Idedlni je pouzit ¢ast ,summary“ (souhrn) ze spole¢né evropské
databaze ECDB a zduraznit vas zajem o mezinarodni spolupraci.

e Zvazte vytvoreni profilu vaSich idealnich mezinarodnich partnerd - to mize usnadnit
jejich porozuméni tomu, co od mezinarodniho partnerstvi ocekavate.

Priklad: Partnefi nemuseji byt ze stejné tématické oblasti. (TCA ¢. 993 EMPOWER)

Velka Britanie nefinancuje tématickou oblast G Programu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL,
ktera je zaméfena na sladéni rodinného a profesionalniho Zivota. Pro britsky projekt pod
tématickou oblasti A, Action for Carers and Employment (ACE National), si vybralo britské
rozvojové partnerstvi za partnera organizaci Fempower z Rakouska, ktera je financovana v
ramci tématické oblasti G, aby doplnila praci vykonavanou ve Velké Britanii. Celkovym cilem
smlouvy Empower je boj proti nezaméstnanosti v fadach zen a muzi pecujicich o déti &i jiné
osoby. Obé RP produkuji Skolici materidly a nastroje napfiklad pro vytvareni poradenskych
sluzeb a podpory zaméstnavatell. A mezinarodni partnerstvi pak poskytne pfilezitost
vyvinout a vyzkouset spole€na pravidla a pokyny pro tyto sluzby.

3.5 Styl prace, jazyk a dalSi otazky

Rozdily v kultufe a stylu prace mohou zpusobit vice nedorozuméni a tézkosti nez jazyk.
Obtize a nedorozuméni mohou pramenit z nasledujicich rozdild:

e ve spoleenskych postojich a v chovani,
e v kultufe podnikani a prace,
e v pravnich a administrativnich pfedpisech

e v nakladani s Casem a jeho vyuzitim.
o rozdil ve velikosti — néktera RP maji dva nebo tfi partnery, zatimco jind mohou mit
partner(l vice nez dvacet;

e rozdily ve statutu — néktera RP zahrnuji vyznamné narodni nebo regionalni organy,
zatimco jina jsou sloZzena z malych mistnich organizaci nebo spoleéenskych skupin;

e rozdily ve vztahu k osobam znevyhodné&nym na trhu prace - néktera RP s témito
osobami pfimo pracuji, zatim co jind se soustfedi spiSe na vytvafeni podminek a
poskytovani zdrojl pro ty, kdo vykonavaji bezprostredni praci.

Prekonani kulturnich rozdild a rozdilt ve stylu prace pfedstavuje nelehky ukol, ale také velkou
prilezitost k ziskani novych zkuSenosti. ReSeni spocliva v tom, ze si partnefi jsou téchto
rozdil( pfi spoleéné praci neustale védomi a uci se jeden od druhého.

Priklad: Prace napfi¢ kulturami (TCA ¢. 1567
MIKIRI)

Mezinarodni partnerstvi Mikiri se tviréim zplsobem vyrovnava s vyzvou pracovat pres
kulturni a jazykové bariéry tim, Ze ke stanovovani svych zasad a cild pouziva ,akénich
metod”. Partnerstvi napfiklad zkouma vyznam slov jako je ,inovace® jeho pfirovnavanim k
lidskému stroji, v némz kazdy hraje svou roli. Slovo ,rdznorodost” studuji tvorbou skulptur ze
Satkd. To vSe se déje v malych skupinach slozenych z nékolika narodnosti. Tato cvieni
nejsou zavisla na jazyku, ale inspiruji k diskusi v kterémkoli jazyce a pomoci nonverbalnich
metod mezi lidmi, ktefi nemluvi stejnym jazykem. Prace se zaméfuje na akéni metody
podnécovani u¢eni a experimentalni alternativy komunikace.




Budte otevreni, vyjadfujte zfetelné sva odliSna oCekavani a vS§imejte si reakci, které mohou
napovidat, Zze ocekavani nejsou naplfiovana. Klicovymi faktory Uspé&Sné mezinarodni
spoluprace je pravé uvédoméni si rozdili a dale schopnost vyrovnat se s nima pomoci
ucinné komunikace..

Ani dobra znalost anglictiny (nebo jiného spoleéného jazyka) neni stoprocentni ochranou proti
nedorozuméni. V rliznych narodnich prostfedich mize byt stejny obsah slov riizné pochopen.
Proto dbejte na tuto skuteCnost uz pfi zahajeni mezinarodni spoluprace. To muze take
napfiklad znamenat, Ze vyuziti tlumoc€nikd maze vyreSit jazykovy problém pouze z Easti.

Cas a penize, které pfipravé mezinarodniho tymu vénujete, se vam po prekonani problému a
ukolu, které vas Cekaji, s velkou pravdépodobnosti vrati ve formé lepSiho uvédoméni si
celého tymusvé vilastni kultury a také v lepSi schopnosti porozumét ostatnim a pracovat s
nimi. Se zadostmi o rady a informace v této otdzce se obracejte na Narodni podplrnou
strukturu.

Kazdy &len mezinarodniho tymu se uéi jednoduSe tim, Ze se podili na jeho praci. Zejména
vS8ak pokud jde o prvni takovouto zkuSenost s mezinarodni spolupraci, kazdy miize vyziskat
mnohem vic, pokud pfedem absolvuje Skoleni v oblasti mezinarodni spoluprace. Takovéto
Skoleni mize mit podobu mezinarodniho nebo mezikulturniho seminare. Existuji dva zakladni
druhy mezinarodnich ¢&i mezikulturnich seminarud a tyto Ize rovnéz kombinovat:

e seminafe pfipravujici uCastniky obecné na dynamické mezikulturni procesy a
umozAujici 1épe si uvédomit své vlastni kulturni postoje a jednani;

o specifické seminafe zamérené na spolupraci s konkrétni zemi nebo v konkrétni
pracovni oblasti.

3.6 Dusevni vlastnictvi

Jakékoli mezinarodni partnerstvi, které diseminuje sdilené produkty nebo vyviji nové
spolecné produkty, musi mit vyjasnénu otazku nakladani s duSevnim vlastnictvim vztahujicim
se k takovymto produktam.

DuSevni vlastnictvi je zhmotnéni myslenek, neboli jinak fec¢eno, aby mohlo byt vlastnictvi
néfeho uznano a chranéno, musi to existovat ve fyzické podobé. MysSlenky musi byt
zhmotnény do podoby knihy, softwarového programu, obrazu, databaze apod., aby mohly byt
uznany jako dusevni vlastnictvi. DuSevni vlastnictvi Ize chranit nékolika zplsoby, a to
autorskym pravem, patentem, ochrannou znamkou nebo chranénym vzorem. Je dllezité
rozliSovat mezi pravy duSevniho vlastnictvi a pravy uzivatele produktu, které byly spole¢né
vyvinuty.

V tomto ohledu je zcela zasadni vyvolat v mezinarodnim partnerstvi diskusi o_dusevnim
vlastnictvi a najit naslednou shodu na principech, které budou nasledovné zakotveny
do smlouvy.

Ve vétsSiné pfipadl si partnefi navzajem daji souhlas s volnym pouzitim svych materialQ
vyménou za pIné uznani autorstvi. Existuji vSak jesté jiné otazky:

e Prava ftretich stran, se kterymi byly uzavfeny smlouvy na vyvoj materiall nebo
softwaru — ty musi byt jasné dohodnuty a chapany.

e Co se stane v pfipadé spolec¢né vyvinutého produktu — budou prava rovnomeérné
rozdélena, nebo budou mit partnefi prava ke svym jazykovym nebo narodnim
verzim?

e Jak bude nakladano s eventudlnim pfijmem z prodeje? (VSimnéte si, Ze této otazky
se také tyka nafizeni EU o pravidlech uznatelnosti).



S vyfe$enim t&chto otazek vam muze pomoci vas Ridici organ &i Narodni podplrna struktura,
ktefi Vam poskytnou informace o narodnich pravidlech a pokynech v oblasti dusevniho
vlastnictvi. Spojené kralovstvi ma svlj dokument o duSevnim vlastnictvi na webovych
strankach na adrese: http://www.equal.ecotec.co.uk/. Francie ma také k dispozici pravodce
na webovych strankach na adrese http://www.equal-france.com/.

VyfeSte otazku duSevniho vlastnictvi jeSté nez zahajite samotné aktivity vaseho
mezinarodniho partnerstvi. Pak uz také mize byt pozdé.



Prvni kroky k mezinarodni spolupraci

4
Hledani mezinarodnich partneru

»Narodni podptrné struktury by mély rozvojova partnerstvi upozornit , Ze informace,
které RP uvedou ve formulari Zadosti o poskytnuti dotace neslouzi pouze k ucelu
samotné Zadosti o dotaci, ale také pro ucely poskytnuti informaci pro hledani partnerdt
ve spolecné evropské databazi ECDB.“

4.1 Hledani partnert v ostatnich ¢lenskych statech

Nalezeni mezinarodnich partnerll a nasledna shoda na spoleéném pracovnim programu
vyzaduji ¢as a organizacéni usili. Navic je nutno tuto Cinnost skloubit s ¢asové narocnou
pfipravou narodnich pracovnich programu.

Rozvojova partnerstvi se zkuSenosti z 1. kola

e ihned potom, co jsou vybrana pro podporu ve druhém kole Iniciativy Spole€enstvi
EQUAL, zjisti, zda organizace z jinych €lenskych statu, které jiz znaji nebo o kterych
slySela, se do Programu Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL také pfihlasily a zda byly
vybrany. Mezinarodni partnerstvi vznikla na zakladé pfedchozi zkuSenosti nebo
spolehlivého doporuceni maji dobry predpoklad pro to, aby byla velmi efektivni,
presto v8ak musi byt vykonano jesté mnoho prace — dobfe vychazet s mezinarodnim
partnerem samo o sobé nestaci.

Pro vSechna rozvojova partnerstvi plati:

e jakmile bude 1. ledna 2005 po naplnéni ¢lenskymi staty spolecné evropské databaze
ECDB informacemi o schvalenych RP otevieno ,0kno pro hledani mezinarodnich
partner” (,transnational window”) a spolena evropska databaze EQUAL (ECDB)
bude zpfistupnéna na webovych strankach Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL na adrese
(europa.eu.int/comm/EQUAL), kazdy muze zacit prohledavat databazi ECDB,
kontaktovat pravdépodobné partnery a zahdgjit prace na mezinarodni spolupraci.

Ta RP, kterym se nepodafi prostfednictvim databaze ECDB ¢&i jinymi cestami nalézt
mezinarodniho partnera, budou mit moznost tak ucinit $anci takto ucinit za pomoci fidicich
organu ve spolupraci s Evropskou komisi, a to prostfednictvim tzv. clearing housu. ,Clearing
house” bude zorganizovan na jafe roku 2005 v Praze a zu¢astnéné a fidici organy a narodni
podplrné struktury budou mit pfilezitost nalézt pro sva RP, kterym se to dosud nepodafilo,
potencialni partnery, a sjednat s nimi podminky.

4.2 Spolecna evropska databaze EQUAL (ECDB)

ECDB je databaze, ktera obsahuje informace o vSech RP, ktera byla vybrana pro podporu v
ramci prvniho i druhého kola Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL. Data dale obsahuji profil
kazdého vybraného RP v¢etné informacich o kontaktech. Z databaze ECDB Ize rovnéz ziskat
informace o tom, Zze RP uzavielo dohodu o mezinarodni spoupraci, a to po jejim schvaleni
RO.

Databaze ECDB je vefejné pfistupna prostfednictvim webu, z &ehoz vyplyva, Ze veskera
data, s vyjimkou urcitych dat d{vérné povahy (jako jsou udaje o financich), jsou také
pristupna vSem rozvojovym partnerstvim Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. Do angli¢tiny nebo
do francouzstiny je pfelozen pouze strucny popis kazdého RP, veSkeré dalsi informace o RP
jsou k dispozici pouze v jazyce, ve kterém RP podalo Zadost o poskytnuti dotace svému
fidicimu organu. Protoze zadosti o dotaci obsahuji pouze nastin aktivit, které chtéji RP v
ramci mezinarodni spoluprace vyvijet, nejsou v ni uvedeni zadni konkrétni potencialni
mezinarodni partnefi. Databaze ECDB tedy obsahuje informace o ofekavanich a po¢atecnich
planech spojenych s mezinarodni spolupraci.
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Pfiklad: RP bez pfedchozich zku$enosti vyuziva ECDB (TCA é&. 2434 DISABILITY
FORUM)

RP Portland College z Velké Britdnie nema zadné predchozi zkuSenosti s mezinarodni
spolupraci. Organizace pouzila databazi ECDB k nalezeni nékolika potencialnich partneru.
Vysledkem je mezinarodni partnerstvi sloZzené ze &tyf RP — dvé z mezinarodnich RP se
zaméfila na problémy skupin znevyhodnénych na trhu prace a tfeti pracovalo na
individualnich ucebnich metodach Sitych na miru konkrétnim potfebam jednotlivce. Protoze
se k sobé partnefi dobfe hodili, mezinarodni partnerstvi se mohlo rozsifit za plvodné
domluvené hranice a vyustit v pfimou spolupraci na vyvoji adaptivnich technologickych
zafizeni.

Databazi ECDB Ize prohledavat pomoci klicovych slov a fady dalSich kritérii. Jeji efektivita
vSak spociva hlavné v tom, Ze spravna kliova slova jsou do databaze zadana uz jednotlivymi
RP. Pro hledani v ECDB je mozno pouzit nékolika riznych rezimd na rGizné urovni slozitosti.
Pfi praci s ECDB je vSak potfeba vzdy mit na mysli, ze ECDB je pouze nastrojem, a ze je
potfeba vénovat nalezitou péci kontrole a ovéfeni vysledkl hledani._Mezi Elenskymi staty
existuji napfiklad rozdily ve zplUsobu klasifikace otazek a problém(l v ramci deviti tématickych
oblasti Programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL. MUze se napfiklad stat, ze oblast podpora
u€eni a vzdélavani postizenych a jinak znevyhodnénych osob je v rliznych ¢lenskych statech
obsahem ruznych tématickych oblasti. Pokud si tuto skuteénost neuvédomite, nemusi se vam
podaifit najit partnera, a to jen proto, Ze jej budete hledat na nespravném misté.

4.3 Nasledny postup

Jakmile zuzite vybér z ECDB na nékolik vhodnych partnerd, je potfeba je rychle oslovit. Prvni
kontakt provedte telefonem, faxem, e-mailem nebo pfipadné pomoci videokonference. Pokud
je vysledek pozitivni, pak je dalsim krokem uspofadani osobniho setkani, na kterém se
vzajemné seznamite a muzete si navzajem pfedat podrobné informace o svych RP. Takovato
setkani vdm pomohou uvédomit si, zda mezi vami existuji pfedpoklady pro dvouleté &i tfileté
partnerstvi. Pokud to vase situace umoZzhuje, je idealni uskutecnit tyto navstévy reciprocné
tak, aby se partnefi navzajem poznali v kontextu svych mistnich prostfedi a seznamili se
alespon s ¢asti ¢lent RP.

Na kazdou takovou navstévu s sebou vzdy pfineste materidly popisujici vasi organizaci, vase
RP a vaSe narodni partnery, a to ve spole¢ném jazyce, ktery hodla vase mezinarodni
partnerstvi pouzivat. Méjte na paméti, Ze tyto prvni kontakty a schizky jsou rozhodujici.
Zasluhuiji si proto peclivou pfipravu.

4.4 Pocet partnert

PFi vytvafeni vaSeho mezindrodniho partnerstvi je nutné myslet na to, Ze RP nemohou
pfistoupit k implementaci spoleéného mezinarodniho pracovniho programu, dokud neni
schvalena smlouva alespor s jednim mezinarodnim partnerem, a to fidicimi organy obou
zemi. Pokud se chcete pojistit proti situaci, Ze by vas jediny mezinarodni partner nebyl
schvalen jeho Fidicim organem pro u€ast v Akci 2, je pak lepsi mit alespori dva mezinarodni
partnery, takze pfipadé, Ze by tato situace u jednoho z téchto partnerd nastala, smlouva
muze byt platna a vy tak nebudete mit zadny problém s pokraCovanim v Akci 2 a Akci 3 CIP
EQUAL.

Koneény pocet partnerd vS8ak musi byt uren rozsahem prace. VétSina mezinarodnich
partnerstvi ma tfi nebo &tyfi Cleny. Néktera partnerstvi jsou o mnoho vétsi, a v tom pfipadé
mohou samozfejmé nabidnout i vétsi rlznorodost a SirSi vybér odbornych znalosti. V pfili§
velkych mezinarodnich partnerstvich se vS§ak muize ztracet jasny cil, mize byt slozité je Fidit a
drahé provozovat. To, na ¢em nejvice zalezi, je kvalita a trvalost partnerstvi bez ohledu na
jejich velikost, dale pak kvalita jejich vystupt a efekt, jakym pfispivaji k formovani budouci
politiky na trhu prace.

Néktera RP maji uzavieno nékolik smluv o mezinarodni spolupraci (TCA). Takovy pfipad je
v8ak spiSe vyjimkou, kterou lze doporuéit pouze tém, ktefi maji dostateCné zkuSenosti a
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dostatek kapacit pro zvladnuti nékolika procesu mezinarodni spoluprace. DalSi pokyny
naleznete v odstavci 6.1.

Priklad: Malé partnerstvi (TCA &.998 SARA)

Dvé RP z Rakouska a Spanélska spolupracuji v oblasti boje proti segregaci na trhu préace.
Obé RP maji ve svych narodnich pracovnich programech podobné zajmy a podobné aktivity,
a proto bylo snadné se dohodnout na spole¢ném mezindrodnim pracovnim programu.
Cinnosti vyvijené na narodni a mezinarodni Grovni jsou propojeny tak, Ze se mezinarodni
partner Ucastni schizek ¢lend RP. Diky malému rozméru tohoto partnerstvi mohou RP
bé&hem vzajemnych navstév organizovat takové udalosti, na kterych se na mezinarodni urovni
setkavaji podobni partnefi. Kazdé RP napfiklad spolupracuje s odbory, organy vefejné spravy
a s organizacemi reprezentujicimi zajmy podnikajicich zen. Kazda navstéva je organizovana
se zaméfenim na zajmy jiného typu partnerd a umozfiuje cennou vyménu zkuSenosti a
definici spoleénych vychodisek pro praci na mezinarodni drovni.

Priklad Malé partnerstvi (TCA ¢€. 2802 UTRECHT AND SWEDEN
TOGETHER)

Tato smlouva TCA sdruzuje dva partnery — jeden je ze Svédska a jeden z Nizozemska. Obé
RP se zabyvaji integraci etnickych mensin. Za uspéch partnerské spoluprace vdéci
skuteCnosti, Ze kazdé RP ma solidni organizaci a oteviené Clenstvi. Jejich slozeni je také
velmi podobné — v obou pfipadech jsou jejich partnery banky, bytové spolecnosti, méstské
rady a komercni centra. V ramci a napfi¢ tohoto mezinarodniho partnerstvi dochazi k mnoha
cennym kontaktim.

Piiklad: Velké partnerstvi (TCA €. 397 ECCO)

Partnerstvi ECCO (European Community Co -operative Observatory) ma Sest ¢lenl z
Francie, ltalie, Spanélska, Svédska, Velké Britanie a jednoho pfidruzeného ¢&lena z
Rumunska. Mezinarodni partnerstvi zalozilo novou neziskovou organizaci (ECCO) pUsobici
na evropské urovni s jednim feditelem z kazdé partnerské zemé&. Tato organizace vytvafi
strukturu na podporu projektdl (pomoci TimeBank), ve které kazdy partner poskytuje 15 dni v
roce podporu ostatnim v siti. Definuje novou evropskou kvalifikaci — ECCE (European
Certificate of Community Enterprise) a vytvari Sest v praxi osvéd€enych modelt a doporuceni
ur¢enych pro politiky na podporu v oblasti socialni ekonomiky.

4.5 Koordinatori mezinarodni spoluprace

Uspéch mezinarodni spoluprace zavisi rozhodujici mérou na jejim fizeni. Bez ohledu na
strukturu mezinarodniho partnerstvi je vhodné pro kazdé RP jmenovat jeho mezinarodniho
koordinatora (tato pozice neni totéz, co tajemnik ETCIM, viz kapitola 6). Koordinatofi maji
potom podle mandatu, které jim urci jejich RP, nasledujici ulohy:

e Vyhledavat a navrhovat potencialni mezinarodni partnery,

e vyjednavat podminky smlouvy o mezinarodni spolupraci,

e podilet se na zpracovani a fizeni spoleCnyho mezinarodniho pracovniho programu,
e monitorovat a organizovat vyhodnoceni mezinarodnich ¢innosti,

e organizovat a fidit setkani a dalSi udalosti, které se pfislusné RP rozhodne pofadat,

e zajiStovat Uplnou informovanost ¢lend RP o vSech =zalezitostech tykajicich se
mezinarodniho partnerstvi.
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Podminky pro uspésné plsobeni koordinatora pro mezinarodni partnerstvi

koordinator mezinarodniho partnerstvi by mél byt snadno dostupny pro vSechny partnery.
mezinarodni koordinator by mél byt idealné ¢lovékem, ktery ma jednak schopnosti k této
praci a jednak stabilni zaméstnaneckou pozici, tak aby byla zajisténa maximalni mozna

stabilita a kontinuita jeho prace.

Znalosti, dovednosti a zkuSenosti koordinatora pro mezinarodni partnerstvi
e PFedchozi zkuSenost s mezinarodni spolupraci,

pracuji,
partnera,

partnerstvi,

vhimavost ke kulturnim odliSnostem, zejména mezi zemémi partnerstvi,
vyjednavaci dovednosti,

organizacni a fidici dovednosti,

zajem o mezinarodni spolupraci.

e znalost problematiky tematické oblasti CIP EQUAL, ve které RP a mezinarodni partnefi
e dobra znalost narodnich pracovnich program a naplné prace kazdého zucastnéného

e dobré komunikac¢ni dovednosti a schopnost komunikovat v dohodnutém pracovnim jazyce

RP do mezinarodniho partnerstvi. To se jim mlze podafit pouze tehdy, jsou-li pIné zapojeni
do prace svého RP.

4.6 Priprava na partnerstvi

Po jmenovani koordinatora musi rozvojova partnerstvi jasné definovat rozdéleni roli a
odpovédnosti v mezinarodni spolupraci. To ma pro mezinarodni €innosti zvIast velky vyznam,
protoze kazdé RP ma obvykle odliSnou a &asto také slozitou rozhodovaci strukturu. Pokud
nejsou role a odpovédnosti RP jasné vymezeny, nemusi byt rozhodovaci struktura
mezinarodniho partnerstvi zcela jasna ani tém, kdo se na mezinarodnim partnerstvi pfimo
podileji. Rozdéleni kompetenci je tfeba také jasné popsat ve spoleénych mezinarodnich
pracovnich programech.

V ramci pfipravné faze neboli Akce 1) CIP EQUAL musi kazdé vytvofené mezinarodni
partnerstvi naplanovat a dosahnout shody nad svym pracovnim programem. Samotné
planovani vyzaduje Cas. A protoze Clenské staty maji jiné postupy pro vybér svych RP, mlze
béhem synchronizované pfipravy, na jejimz ¢asovém rozvrhu se partnefi dohodli, dojit ke
skluzim.

Smlouva o mezinarodni spolupraci - co je potieba ovérit pri jeji pripravé:

e Jaké jsou terminy predlozeni smluv o narodni spolupraci (DPA) a smluv o
mezinarodni spolupraci (TCA), které maji jednotlivi partnefi stanoveny svymi fidicimi
organy. Navzajem se hned na uvod o téchto terminech informuijte..

e Zda je ¢i neni potfeba prekladd do jinych jazykd.

e Zda maji néktefi partnefi povinnost pfedloZit svému Fidicimu organu ke schvaleni
papirovou verzi TCA podepsanou v&emi partnery.

4.7 Pripravna setkani

Pripravna setkani jsou pro navazani dobrého mezinarodniho partnerstvi velmi dulezita.
Skute€né zasvéceny nazor si o svych potencialnich partnerech mlzete udélat pouze tehdy,
setkate-li se s nimi osobné, a to nejlépe za neformalnich okolnosti. Ziskate tak moznost z
potencialniho partnerstvi v€as vystoupit, pokud budete citit, Ze by takové partnerstvi nemohlo
dobrfe fungovat. Ve vztahu ke svym potencionalnim partnerdm si proto nejprve ujasnéte pét
klicovych otazek:




5.

Jsou jejich cile a strategie v souladu s va3imi nebo je alespori doplfiuji né&cim
zajimavym?

Je jejich hodnoceni a postoj k diskriminaci a vylu€ovani ze spole¢nosti v souladu s
vasimi nazory?

Je patrné, ze skute¢né maiji zajem o aktivni a spolupracuijici partnerstvi s vasim RP?

Pfedchozi zkuSenosti nejsou nutnou podminkou, ale pokud se v minulosti zapojili do
néjaké mezinarodni spoluprace, byla uspés$na? Pokud doslo k néjakym problémaim,

podaifilo se je vyfesSit?

Stanovili jste pracovni jazyk pro komunikaci a dalSi spolupraci?

Pouze jste tehdy, jste-li spokojeni s odpovédmi na tyto otazky, ma smysl podstupovat
namahu a vynalozit prostfedky na uspofadani prvniho formalniho setkani potencialnich
partner(.

Struktura prvniho formalniho setkani

Prvni setkani je obecné tak produktivni, jak pecliva je pfiprava na né.

Dohodnuty program setkani by mél kolovat mezi partnery podle moznosti dva tydny

pfed jeho datem.

VSichni ucCastnici si musi dat praci a precist a pochopit struény popis druhého RP
(nebo ostatnich RP), se kterym se setkaji.

Priklad

planovaného programu

prvniho mezinarodniho setkani

Voditka a tipy

Predstaveni

VSichni ucastnici se predstavi (pozice a naplh
prace ve svém RP a pfehled odbornosti).

Omezte predstaveni na 2 minuty na
jednoho UucCastnika a sdélte jim
pfedem, Zze na to maji tuto dobu.
Postup by mél byt opakovan, pokud
se k pozdéjSim setkanim pfipoji
novi lidé nebo pokud dojde k
navstévé. Nikdy nedovolte, aby se
nékdo ucastnil setkani, aniz by
do8lo ke vzajemnému predstaveni
mezi nim a ostatnimi.

Prezentace RP

e Cile mezinarodni spoluprace a jakékoli
mySlenky a vize v oblasti mezinarodni
spoluprace.

Kazdé RP o sobé& musi uvést nasledujici | Tyto Gvodni schizky, které casto
informace: zaberou vice nez polovinu ¢&asu
vyhrazeného pro celé setkani, jsou
e Cile velmi dllezité, protoze pomahaji
e Puvod (jak RP vzniklo a pro¢?) odhadnout spoleénou vili ke
o Clenstvi a struktura spolupraci (ve smyslu daveéry,
e Pracovni metoda a pracovni program | SPolehlivosti, skutecného zajmu,
(v&etné rozpoétu) sch(_)prjosti kgmunikovat a utvaret

e Produkty a vystupy (véetné téch, ktere | kvalitni osobni vztahy).

jsou planovany)

Navstéva RP | Navstévy by mély byt kratké a s pevné danym | To je dulezité, pokud maji byt
nebo jejich | programem: pfedstaveni vhodni partnefi a
organizacnich e pfedstaveni, ¢innosti.
jednotek e prezentace,

e otazky,

o diskuse.

24



Diskuse o | Tato ¢ast komunikace by méla obsahovat: Tuto udalost muzZete naplanovat
zakladech tak, aby méla dvé zasedani. Pokud
Smlouvy o navrh pracovniho programu, se tak rozhodnete, vyhradte pro
mezinarodni navrh roli a odpovédnosti, kazdé zasedani dostatek Casu
spolupraci finanéni a lidské zdroje, které partnefi | (@lespoi tfi hodiny). V idealnim
planuji vénovat mezinarodni spolupraci. | Pfipadé by mezi zasedanimi meéla
byt pfestavka (bud pfes noc nebo
alespon na obéd), aby si kazdy

mohl utfidit své mySlenky a dojmy.
Dohoda o Kdy dojde k rozhodnuti o mezinarodni | Tato Cast setkani si vyzada
dalSich krocich spolupraci (kazdy partner by mél | pravdépodobné  nejméné  dveé
vysvétlit, jakym procesem rozhodovani | hodiny. Zajistéte, aby byly jeji

bude muset projit)?
Budou hledani dalSi partnefi pro
mezinarodni spolupraci a pokud ano,

posledni dvé hodiny ohraniceny
zvonénim. V opacném pfipadé se
témér jisté rozejdete bez rozhodnuti

kdo a co pro to udéla?Jaka je shoda | @ vzajemné  dohody,
stavajicich partnerd v nazoru, zda | potfebujete.
pFizvat €i nepfizvat dalSi partnery?

e Kdo vypracuje navrh Smlouvy o
mezinarodni  spolupraci a jakym
zplsobem bude schvaleno jeji kone¢né
znéni a rozpocet?

e Jaké budou pozadavky na fizeni a
komunikaci po schvaleni Smlouvy o

mezinarodni spolupraci a zahajeni
prace?
e Jaky jazyk bude pouzivdn pro

komunikaci a kdo bude - mit
odpovédnost za naklady s pfekladem a
tlumocenim?

o Kdy bude usporadano dalsi setkani?

Kdo bude na prvnim setkani?
Nejlepsi vysledky Ize o¢ekavat, obsahuje-li delegace nasledujici osoby:

osoby, které davérné znaji technické, financni, obchodni a pravni zalezitosti svého
rozvojového partnerstvi,

zastupci partnerl rozvojového partnerstvi, ktefi jsou opravnéni délat zavazna
rozhodnuti,

manazefi a koordinatofi RP (pokud byli jmenovani).

4.8 Pridruzeni partneri, vyjimka z pravidla

Kazda Smlouva o mezinarodni spolupraci (TCA) musi sdruzovat alespon dvé RP financovana
z Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL z riiznych ¢lenskych statt. Do partnerstvi Ize navic zahrnout
pfidruzené partnery.

PFidruzenym partnerem muze byt:

organizace z 25 Clenskych statd, ale financovana z jinych zdrojd mimo Iniciativu
Spolecenstvi EQUAL (napfiklad LotySsko nema zadné projekty tykajici se podnikani,
ale lotySska organizace pro zakladani podnikd by se mohla uUcastnit Smlouvy o
mezinarodni spolupraci (TCA) sdruzujici alespon dveé jina RP Iniciativy Spole€enstvi
EQUAL jako pfidruzeny partner);

organizace ze zemé& mimo okruh 25 &lenskych stat(; to znamena bud z novych
pristupujicich zemi nebo z jedné ze zemi podporovanych programy TACIS, MEDA ¢&i
CARDS; nékteré z nich maji vyClenény zdroje pro mezinarodni spolupraci s
Iniciativou Spolecenstvi EQUAL bud své vlastni nebo z ro¢nich programu evropskych
fonda.
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Pamatujte prosim, Ze Evropsky socialni fond neumozriuje vynakladat prostfedky mimo EU s
vyjimkou nakladl na komunikaci, cestovani a stravné, které jsou propojeny s partnerem nebo
¢innosti schvaleného pracovniho programu Smlouvy o mezinarodni spolupraci.

Priklad: Pridruzeny partner v prvnim kole (TCA c. 41
FACETS)

Partnerstvi sdruzuje partnery z Rakouska, Danska, Némecka, Italie, Velké Britdnie a dva z
Portugalska. Zacatkem roku 2004 partnerstvi navazalo styky s organizaci Autonomia
(financovanou programem Phare) z Madarska. U&elem partnerstvi FACETS bylo mit
zastoupeni v severni i jizni Evropé a vyménovat si informace o riznych socialné politickych,
kulturnich a historickych perspektivach. Organizace Autonomia pfinesla diky své praci s
rémskou komunitou do partnerstvi informace a zkuSenosti z vychodni Evropy, které umozniuji
tomuto partnerstvi rozvijet skutecné uceleny pfistup k feSeni problému vylu€ovani ze
spolecnosti.

Pokud zjistite, Ze by mezinarodni spoluprace s pfidruzenym partnerem byla vyznamnym
obohacenim vasi prace, je tfeba provést nasledujici kroky:

e provéite se svym fidicim organem nebo svou narodni podpuarnou strukturou vSechna
platna narodni pravidla a omezeni;

e Ujistéte se, ze jste jasné identifikovali pfidanou hodnotu a vyhody této rozSifené
spoluprace;

e zaClente informace o pfidruzeném partnerovi do zvlastniho oddilu Smlouvy o
mezinarodni spolupraci zvaneého ,Pfidana hodnota a finanéni Zivotaschopnost
pfidruzeného partnera“ (Added value and financial viability of associate partner); vas
fidici orgdn musi byt schopen partnera identifikovat, takZze dbejte na to, abyste
zapsali spravny nazev organizace, kontaktni udaje, pravni formu, plnou adresu a
pfedmét Cinnosti;

e piesvédlte se o tom, Ze vas budouci pfidruzeny partner je schopen platit vdechny
naklady spojené s mezinarodni spolupraci.

Poznamka: Informace o pfidruzenych partnerech musi byt uvedeny ve zvlastnim oddile Smlouvy o
mezinarodni spolupraci (TCA) s nazvem ,Pridana hodnota a finanéni Zivotaschopnost
pridruzeného partnera“ (Added value and financial viability of associate partner). Dulezité je uvést
podrobné Udaje o nazvu pfidruzenych partnerd, typu jejich organizace, pravni formé, adrese a cilech.
Tyto Udaje je tfeba také vlozit do modulu ETCIM. Pokud tyto Udaje nejsou ziskany v této fazi, mize byt
velmi obtizné ziskat je pozdéji. PFidruzeni partnefi musi byt uvedeni ve smlouvé TCA a musi byt
seznameni s jejim obsahem.
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Priprava a vyjednavani

5
Prvni kroky ke Smlouvé o mezinarodni
spolupraci
,»V mezindarodni spoluprdaci jde pfedevsim o vztahy“

5.1 Promysleny mezinarodni pracovni program

Mezinarodni partnerstvi musi byt postaveno na ¢tyfech sdilenych zakladech:

e na umluvé, Ze se vSichni partnefi budou aktivné podilet na planovani a vykonavani
cinnosti;

e na shodé&, ze mezinarodni spoluprace je pfedevsim uceni se zkuSenostem;
e na shodé o tom, jak budete délat obchod zvany partnerstvi;

e na jasném oboustranném porozuméni tomu, jak se mezinarodni spoluprace stava
integralni soucasti cild a metod vaseho RP a jak vam jeji vysledky pomahaji v
dosazeni vasich vlastnich cilU.

Tyto za&klady Ize podpofit efektivnim planovacim nastrojem. UzZite€nym pfikladem je v tomto
smyslu pouziti metody logickych ramcl. Upravena metoda logickych ramcl pro Iniciativu
Spolecenstvi EQUAL je uvedena nize. Jeji podrobny popis lze nalézt v samostatné
informacni sadé o partnerstvi, dostupné na webovych strankach Iniciativy Spoleéenstvi
EQUAL.

Tento systém vychazi z metody, kde jsou Cinnosti vyplfiovany do tabulky od shora dold zleva
doprava. Abyste mohli posoudit vhodnost a pfiméfenost Cinnosti, které planujete, ovéfujete
navaznost mezi jednotlivymi kroky pfi postupu v opaéném sméru.

Predpoklady,
rizika

Logika Objektivné Zdroje
intevence meéritelné informaci

(strom cili) ukazatele

Globalni cile Prispévek Jak Jak ziskat
prace objektivné informace
mezinarodniho  zmeéfit cile k ovéreni,
partnerstvi (pocet, do kdy a
cilim CIP kvalita, Cas) kym
EQUAL
Ukel Ptimy pfinos Jak Jak ziskat Je-li dosazeno
AL EILIIOE | pro partnery objektivné informace ucelu, jaké
partnerstvi zm¢éfit cile k ovétent, predpoklady
(pocet, do kdy a splnit, aby bylo
kvalita, Cas) kym dosazeno
globalniho cile?
Konkrétni Jak Jak ziskat Jsou-li
vystupy objektivné informace dokonceny
vytvoiené RP zméfit cile k ovéfeni, ¢innosti, jaké

27



(pocet, do kdy a predpoklady

kvalita, ¢as) kym splnit, aby bylo
dosazeno
vystupti?

Cinnosti Ukoly, které je  Prostfedky  Naklady Jsou-li

tteba vykonat dokonceny

k ovéteni ¢innosti, jaké

vystupt predpoklady
splnit, aby bylo
dosazeno
vystupti?

Piedbézné  Podminky, které

podminky | je treba splnit
pted zahajenim
¢innosti

Mezinarodni spoluprace znamenda, Z?e vSechna RP ovéfuji svou praci a své napady v
mezinarodnim prostfedi a pfitom jsou zavazana pfedat ostatnim to, co se naucila ze svych
uspéchu a nezdar. To mGze fungovat jediné tehdy, je-li spoluprace naplanovana tak, ze co
nejvice odpovida cilum a metodam pUvodni hlavni ¢innosti RP, aby mohla byt povazovana za
jeji integralni soucast. Je zfejmé, Ze vedeni mezinarodnich €innosti RP by se méli ujmout lidé,
ktefi Fidi ustfedni aktivity na narodni Urovni, pokud maiji potfebnou kvalifikaci a odborny profil.
Jmenovana osoba povérena mezinarodni spolupraci ma zasadni dilezitost, protoze koordinace

vyzaduje spoustu ¢asu a usili. Tito lidé budou pravdépodobné potfebovat podporu.

Smilouvy o mezinarodni spolupraci

Smlouva o mezinarodni spolupraci (TCA), kterou musi kazdé RP podepsat v zavéru
pfipravné faze neboli Akce 1, slouzi ¢tyfem ucelam:

Zavazuje RP ke spolupraci v oblastech spole¢ného zajmu, ke sdileni zdroju a know-
how a k $ifeni a vyuzivani vysledk(l spole¢ného Usili s mezinarodnimi partnery.

Definuje jejich spoleCnou strategii a spole¢né vykonavané €innosti, obsahuje odhad
nakladu, které mezi né rozdéluje.

Je zakladem pro feSeni potencialnich problému a konfliktd mezi partnery, mezi néz
patfi napfiklad otazka prav k duSevnimu vlastnictvi (pfichazi-li pro konkrétni projekt v
uvahu).

Poskytuje smluvni podklad, na zakladé kterého muze fidici organ schvalit ¢innosti
provadéné béhem pracovniho planu.

Piiklad: Mezinarodni partnerstvi na zakladé 0zké spoluprace (TCA €. 2563
PROMOTERR)

Tato Smlouva o narodni spolupraci TCA, ktera identifikuje nové zplsoby podpory malych
zemédélskych podnikil, vytvofila portal a webové stranky poskytujici on-line sluzby na
podporu vymény mezi Spanélskymi a italskymi vyrobci. Toto partnerstvi urCuje ddvody
Uspéchu takto:

uzky vztah mezi ¢innostmi partnert na narodni a mezinarodni trovni;

podobnost socioekonomickych sektor(, ve kterych se pohybuji;

skute¢nost, Zze mistni kliCové subjekty, v€etné téch, které nepatfi mezi partnery
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, hraji aktivni roli;

specialné k tomu ucCelu vytvoreny hodnotici tym peclivé monitorujici €innosti a
ocekavani koncovych uzivateld.
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Promysleny spoleény mezinarodni pracovni program musi poskytovat:

e dohodnuté role a odpovédnosti kazdého zuastnéného RP a dohodu o tom, jak bude
probihat rozhodovaci proces a jak bude organizovana a fizena prace;

e zaklad pro vztahy mezi RP, ktery bude umozrovat provadét zmény a Upravy po
diskusi a vyjednavani snadné a efektivné.

Cile

Po setkani s moznymi partnery je tfeba se dohodnout na spole€nych cilech. Nasledné je
potfeba posoudit, zda jsou uskutec€nitelné. Dale musi existovat plan na jejich dosazZeni.
Pocatek mezinarodni spoluprace mulze vyzadovat nékolik setkani. SouCasné musite
diskutovat o praci se svymi partnery v RP. Nékdy mize byt potfeba znovu vyjednat a upravit
néktera ustanoveni vasSi Smlouvy o mezinarodni spolupraci, aby byla pfizplisobena
konsensu, kterého jste dosahli se svymi mezinarodnimi partnery.

Vy a vasi mezinarodni partnefi musite byt v Uplné shodé, pokud jde o kliCové otazky
integrace vaseho pracovniho planu do Smlouvy o mezinarodnim partnerstvi (TCA), tedy v
nasledujicim:

e v planovanych vystupech véetné produktu, které zamyslite vyvijet spole¢né;
e ve strategii dosazeni vasich cilU;

e a ve vSech hlavnich planovanych pfipadech a &innostech, v jejich typu, méfitku a
rozsahu.

Cinnosti a ¢asovy rozvrh

Nasledné muzete pfemyslet o detailnim spole€ném mezinarodnim pracovnim programu.
Nejprve ale zvazte nékolik skuteCnosti. Zeptejte se sami sebe, zda postupujete podle
dohodnutych pravidel:

e nezavedly vas diskuse smérem, ktery jste neocekavali?

e nesouhlasite s ostatnimi jen proto, Ze nechcete byt povazovani za jediného, kdo ma
néjaké namitky?

Pokud je tomu tak, musite se vyjadfit. Dejte jakékoli pochybnosti najevo véas. Je-li to
nezbytné, navazte spolupraci s jinymi mezinarodnimi partnery. Ujistéte se svymi cili v
partnerstvi.

Nikdy se nezapojujte do Cinnosti, ve které nevéfite. Pouze tehdy, jste-li zcela spokojeni,
pokracujte s pfipravou spole¢ného mezinarodniho pracovniho programu.

Pamatujte:
e  kulturni rozdily mohou zpusobit, Ze partnefi planuji a pracuiji jinak;
e to mlze mit za nasledek, Ze mezinarodni ¢innosti trvaji déle, nez jste prfedpokladali;
e za kazdou &innost, kazdy ukol a kazdy vysledekku stanovte jasnou odpovédnost;

e dohodnéte se na ukazatelich pro monitorovani a vyhodnoceni kazdého vysledku a
produktu.

5.2 Organizace a rozhodovani

Efektivni fizeni je klicem k uspéchu mezinarodniho partnerstvi. Partnerstvi se musi stat
tymem. Jeho Clenové musi mit pocit, ze “spoluvlastni” praci, kterou tym vykonava. AvSak
pustit se do inovace v tymu, jehoz partnefi jsou geograficky vzdaleni a jazykové a kulturné
odlisni, je velmi naro€nym ukolem.
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Odpovédnost a priority kazdého partnera ve vlastni organizaci a ve vlastnim RP se mohou
zdat byt v rozporu s mezinarodnimi aktivitami. Z toho mohou mezi partnery vzniknout
nedorozuméni a obtize. Pouze pruhledna komunikace a jasné fizeni jsou cestou, jak se s
témito slozitostmi vypofadat.

Pro fizeni mezinarodnich aktivit neexistuje jediny idedlni organizaéni model, ale tendence
smeéfuji k dvéma variantam nejCastéji pouzivanych model(:

¢ NejbéznéjSim modelem je model konsorcia, ktery se zda byt vhodny tam, kde jsou
partnefi na podobné urovni zkuSenosti s mezinarodni spolupraci, maji vali a jsou
schopni sdilet odpovédnosti;

Priklad: Mezinarodni konsorcium (TCA €. 909 INCLUSION-POWER)

Mezinarodni partnerské spoluprace Inclusion-Power vyviji inovativni modely a metodiky
zamérené proti exkluzi znevyhodnénych jednotlivcli a skupin ze spole¢nosti, na nové pristupy
k jejich celoZivotnimu vzdélavani, k poradenstvi, zlepSovani podminek a jejich integraci na
trhu prace, ke spole€nému rozhodovani a praci se zaméstnavateli. Partnefi jsou z Danska,
Svédska a Velké Britanie. Sekretariat TCA je organizovan systémem pravidelného stfidani ve
funkci predsedy, ktery posiluje spolecné rozhodovani a pIlné do né&j zapojuje vSechny
partnery. Kazdy partner ma pridéleny zvlastni role a jmenuje jednoho ¢lena svého domaciho
tymu, ktery je odpovédny za mezinarodni komunikaci. Rozhodnuti jsou pfijimana spolec¢né
Ridicim vyborem, ve kterém pusobi zastupci kazdého z partnerd.

e Model “hub and spoke”, ve kterém partnefi pfizvou k vedeni organizaci s nejvétSimi
zkusenostmi s evropskymi sitémi.

Priklad: Hub and spoke (TCA ¢. 1044
TEMPORA)

Partnerstvi Tempora je organizovano modelem Hub and Spoke. Je rozdéleno do 4 skupin, do
nichz jsou zapojeni vSichni partnefi, a nejzkusenéjsi RP je ve vedeni. Partnerstvi dosahuje
svych cili véas a ma vysledky.

Pracovni skupina 1: ,Nové formy organizace prace”

Pracovni skupina 2: ,Nové lokalni podpurné sluzby na zlepSeni kvality Zivota”
Pracovni skupina 3: ,Clenéni socialniho dasu*

Pracovni skupina 4: ,Navrh Centra pro smifovani*

Usporadani podminek obou modelt nékdy pocéita s pravidelnym stfidanim osob na pozicich
koordinatori mezinarodni spoluprace v ramci TCA. Tento pfistup je vynikajici z hlediska
sdileni a roz8ifeni zkuSenosti s fizenim mezinarodni spoluprace, ale je tfeba jej fadné
planovat. Nového koordinatora je tfeba dukladné pfipravit na uvedeni do pozice.

5.3 Komunikace

Dobra komunikace je pro kvalitni partnerstvi zasadnim pozadavkem. Komunikace stoji
penize, a proto je tfeba na ni pamatovat v rozpoctu.

E-mail je zakladnim komunikaénim prostfedkem pro vétdinu partnerstvi a dokonale se hodi
pro organizovani a pro predavani dokumentd. Funkéni partnerstvi vS8ak musi byt schopno
ukladat a spravovat své dokumenty a jednotlivi clenové k nim musi mit na vyzadani pfistup.
Rada partnerstvi s dobrymi administrativnimi podminkami pouziva pro fizeni projektu webové
stranky, kde jsou uloZzeny v8echny dokumenty, ke kterym |ze po zadani hesla ziskat okamzZity
pristup. Toto feSeni Setfi drahy telefonicky provoz a zajistuje vysokou uroven transparentnosti
v ramci partnerstvi.

Je dulezité pouzivat jednotnou terminologii. Pokud chcete pouzivat odbornou terminologii,
ujistéte se, zda je kazdému srozumitelna. Dobrou pomdckou mlze byt slovnik na webovych
strankach Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL. Pokud zde neni k dispozici vyznam termind, je
vhodné tento slovnik doplnit o svij vlastni partnersky slovnik s nejcastéji pouzivanymi
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terminy. Jakmile se objevi novy technicky nebo jiny termin, kazdy partner mize slovnik
doplnit o svou jazykovou verzi jeho vyznamu.

Pfiklad: On-line virtualni platforma (TCA ¢&. 270 LOFT)

Partnerstvi LOFT vytvofilo evropskou sit odbornych znalosti tykajicich se pozice
mensinovych etnickych skupin na trhu prace. RP z N&mecka, Spanélska a Velké Britanie
zorganizovala vyménu zkuSenosti cestou mezinarodnich seminari a konferenci a vytvorenim
vicejazy€né virtualni platformy, ktera soustfeduje na jednom misté vyzkum, informacni
odkazy, materialy k on-line Skolenim a &tvrtletni zpravoda.

Partnerstvi spolupracuji na zakladé vzajemného porozuméni a divéry. Obé tyto stranky
potfebuji mit oporu v dobrém manaZerském informadnim systému. Rizeni informaci
samoziejmé nemuze zarugit ani porozuméni ani davéru. Partnerstvi musi v kazdém pfipadé
vytvofit dostateény prostor pro poradani setkani, kde mize dochazet k osobni komunikaci.

Vybér pracovniho jazyka - tfi moznosti

Moznosti vybéru Dusledky Vyhody Nevyhody

Vyberte jeden | Relativné nizké | Jednoduchost. Vybér muze

pracovni jazyk naklady. omezovat
Spole¢né dokumenty | Vynikajici v pfipadé | partnery,  ktefi
budou prekladany | partnerd, ktefi mluvi | spole¢nym

jejich tvurci, ale bude | spole¢nym jazykem | jazykem bé&Zné
je asi tfeba revidovat | jako svou matefstinou. | nemluvi.

rodilym mluvéim ve
spole€¢ném jazyce.

Vyberte dva nebo | Vysoké naklady a | UmozZniuje plnou ucast | Pokud nejsou k

vice pracovnich | poZadavky na ¢as. jakéhokoli partnera. dispozici

jazykt a zavedte prostfedky  na

preklad a tlumoceni simultanni
tlumoceni,
konsekutivni
tlumoc&eni
prodluzuje
jakékoli setkani
nejméné
dvakrat.

Vyberte dva nebo | Niz§i naklady, ale | Profesionalni zpusob | Zadné.

vice pracovnich | obtizné prace, pokud je mozny.

jazykl a zarid’te, aby | organizovatelné, Pracovni setkani Ize

hlavni ¢€ast prace | dokud mezi partnery | urychlit a zkvalitnit

partnerstvi byla | nejsou lidé se | uCasti osob, jejichz

vykonavana lidmi, | spravnymi jazykovymi | matefStinou je pravé

ktefi znaji oba. znalostmi. pracovni jazyk.

Podporuje formovani
malych mezinarodnich
partnerstvi.

5.4 Kulturni rozdily

Riznorodost a kulturni rozdily jsou pro mezinarodni spolupraci velkym povzbuzenim. Kultura
vSak mulze tym takeé rozdélovat, pokud nejsou kulturni rozdily dobfe chapany a zvladany.
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Priklad: Tvorba slovniku (TCA ¢&. 635 SOCIAL ENTERPRISE
EUROPE)

Italsko-britské mezinarodni partnerstvi vytvofilo mezinarodni slovnik. Zahrnuje pFehled
mezinarodni spoluprace a analyzuje slovnik pouzivany v sektoru firem zabyvajicich se
socialni tematikou a v sektoru socialni ekonomiky a poskytuje pfeklad a vyklad terminG v
jazycich tohoto partnerstvi.

Kultura neni definovana pouze jazykem, ackoli jazyk je obvykle prvnim a nejbé&znéjSim
délitkem mezi partnery. Jakmile se ale partnefi pusti do prace, vynofi se &asto jiné velké
rozdily mezi ndrodnimi kulturami. Mezi né patfi:

e postoje a zplsob jednani,

e rozdily v kultufe podnikani a prace,

e administrativni a pravni pfedpisy,

e socialni a ekonomicka struktura a pfedpoklady které se za nimi skryvaji,

e zplUsob nakladani s Casem a casové zvyklosti (Casto nejdllezitéjSi a nejvice

Partnefi se o sob& nejvice dozvédi, kdyZ spole¢né jedi nebo piji. A stejné €asto jsou ta
nejzasadnéjsi rozhodnuti pfijimana béhem jidla na zavér dne.
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Priprava a vyjednavani
6
Kompletace Smlouvy o mezinarodni
spolupraci

»Kvalita TCA zavisi hlavné na kvalité vkladu poskytnutého kazdym partnerem.“

6.1 Priprava na uzavieni Smlouvy o mezinarodni spolupraci (TCA)

Aby mohlo RP prejit od pfipravné faze k implementacni fazi ( Akce 2 a Akce 3), musi
poskytnout svému fFidicimu organu smlouvu o narodni spolupraci (DPA) a smlouvu o
mezinarodni spolupraci (TCA). To Ize udélat az po dokonc&eni téchto dokumentl rozvojovymi
partnerstvimi. V této ¢asti se zaméfime na Smlouvu o mezinarodni spolupraci (TCA).

Jaka je role TCA?

- Tato smlouva stvrzuje rozhodnuti pracovat na mezinarodni Urovni a demonstruje explicitni
a konstruktivni zavazek.

-  Predstavuje pro mezinarodni partnerstvi celkovou vizi a cile, kterych chce dosahnout.

- Potvrzuje spoleéné a dohodnuté chapani mezinarodniho partnerstvi, ¢innosti a vystupt
od samého pocatku spoluprace.

- Doplriuje Smlouvu o narodni spolupraci, s niz je vnitfné svazana, a zvysuje jeji pfidanou
hodnotu. Tyto dva dokumenty tvofi strukturu, ktera muize vyznamnou mérou pomoci
eventualnimu Sifeni (mainstreamingu) vystupu projektu.

- Slouzi jako vstup do faze implementace (Akce 2) a do faze mainstreamingu (Akce 3).

- Poskytuje strukturovany zaklad pro: naplanovani prace na mezinarodni urovni béhem
pfipravné faze (Akce 1); fizeni, monitorovani a hodnoceni prace vykonavané na
mezinarodni Urovni béhem implementacni faze (Akce 2);

- Poskytuje spoleény ramec pro praci vykonavanou na mezinarodni Urovni napfic
Evropskou unii.

Je ukon&enim procesu, ktery bude zahrnovat:

nalezeni jednoho nebo nékolika vhodnych mezinarodnich partnerg;

o diskusi a vyjednavani o spole€ném mezinarodnim pracovnim programu s jasnymi cili
a planovanymi vystupy, o pracovnich metodach a pfidruzenych c¢innostech, o
rozpoctu a zpusobech koordinace, rozdéleni Ukoll a odpovédnosti;

e dohodu o struktufe fizeni schopné realizovat vlastni program;

e navrh a ur€eni mezinarodnich koordinatoru, ktefi budou Fidit zalezitosti partnerstvi;

e urCeni odpovédnosti za poskytnuti a aktualizaci materialu (v angli¢tiné nebo ve

francouzsting) pro databazi (modul), tzv. EQUAL Transnational Cooperation Internet
Module (ETCIM), ktery je popsan dale v tomto dokumentu.




A nakonec:

e kazdé RP musi ovéfit se svym fidicim orgdnem (Managing Authority) zavazny termin
pro poskytnuti smlouvy TCA a informaci, v jakém jazyce nebo v jakych jazycich mize
byt smlouva sepsana;

e jakékoli pochybnosti o navrhu mezinarodniho pracovniho programu musi byt
vyfeSeny pomoci konzultace mezi partnery a kazda konzultace musi RP uijistit o tom,
Ze jsou vyjadrfuje jejich nejdulezitéjsi zajmy;

e konecny navrh TCA musi byt schvalen a podepsan vedenim vSech rozvojovych
partnerstvi.

Formalni schvaleni je hlavnim meznikem. Vy i vasi mezinarodni partnefi mazete chtit, aby
k nému dosSlo v ramci workshopu, tiskové konference, oficialni recepce, vefejného kulatého
stolu s pFedsedy zucCastnénych rozvojovych partnerstvi, vefejného podepsani TCA
povéfenymi zastupci nebo béhem jiné udalosti, ktera bude kombinaci nékterych z nich.
Vhodné je seznamit politiky a odborniky z praxe s plany RP a oCekavanymi vysledky.

Obsah smiouvy TCA

1. Nazev partnerstvi mezinarodni spoluprace.

2. Zduvodnéni a cile

- spole¢né zajmy / metodika / feSeny problém,

- poznatky a zkuSenosti ziskané z pfedchozich souvisejicich akci,

- spole¢né cile mezinarodni spoluprace podilejicich se rozvojovych partnerstvi,
- pfedpokladané spolecné &i doplriujici se produkty / vystupy / vysledky,

- pfidana hodnota strategie a planovanych vysledkl pro kazdé zucastnéné RP,
- pfidana hodnota a finan€ni moznosti pfidruzenych partnert (jsou-li néjaci).

3. Pracovni program a metody prace

- planované mezinarodni aktivity,

- metody sdileni informaci, vysledkl a pracovnich nastrojd,
- Casovy rozvrh s mezniky, vystupy a udalostmi.

4. Organizacni podminky a podminky pro rozhodovani
- pfispévek a odpovédnosti kazdého RP,

- role a ukoly spojené s koordinaci TCA,

- podminky pro rozhodovani,

- pracovni jazyk (jazyky).

5. Monitorovaci a vyhodnocovaci procedury

- mechanismy pro monitorovani a vyhodnocovani mezinarodnich zkuSenosti a vysledku
spoluprace,

- mechanismy pro aktualizaci pracovniho programu, pracovnich metod a organizacnich
podminek.

6. Finan&ni podminky

- rozpis ¢astek rozpoctu pro kazdou €innost, podle typu nakladd (individualni nebo spolecné),
podle typu €innosti, podle zdrojli financovani,

- podminky sdileni nakladd, finanéni kontroly a fizeni a prevence dvojiho financovani.

Smlouvy TCA maji nejvysSi hodnotu, jsou-li pfipraveny skuteéné praktickym zplGsobem a
jsou-li pouzivany k nasledujicim uc¢elim:

k soustfedéni diskusi a jako jasny zaklad pro spolupraci;

k dohodé podrobnosti prace vykonavané na mezinarodni urovni;

jako kazdodenni pom(icka pro Fizeni prace vykonavané na mezinarodni Grovni;

pro udrzeni pfehledu o postupu, vystupech a vysledcich;

k publikovani a zvySeni povédomi o praci vykonavané na mezinarodni urovni;
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e k posilovani cilovych skupin a jinych zainteresovanych subjektd.

Néktera RP mohou byt ¢&leny nékolika TCA. To nepredstavuje zadny problém. Ve
vyjimecnych pfipadech je to pro velka a slozita partnerstvi jediny zpUsob, jak najit partnery,
ktefi odpovidaji vSem dulezitym aspektum jejich Cinnosti. Napfiklad velké partnerstvi
zabyvajici se zaméstnatelnosti muze chtit byt clenem smlouvy TCA, ktera se specializuje na
pomoc byvalym delikventim, a zaroven ¢lenem jiné TCA, ktera se zaméfuje na zaméstnani
fyzicky a mentélné handicapovanych osob. Tato RP musi projit procesem uzavirani smlouvy
TCA samostatné s kazdym mezinarodnim partnerem.

Pfiklad: Jedno RP - dvé smlouvy TCA (TCA &. 127 a & 101 ECINE a
UPAE)

RP pracujici ve Velké Britanii je ¢lenem dvou mezinarodnich partnerstvi: ECINE a UPAE.
ECINE je malé partnerstvi orientované spiSe na akce a UPAE sdruZuje nizozemské, italske,
Spanélské, portugalské a tfi dalSi britska rozvojova partnerstvi. Jejich spoleCny zajem se
nachazi v kulturnim a tviréim pramyslu a elektronickém podnikani (e-business). Docileni
obou TCA predstavovalo velké usili a potfebovalo jasné fizeni a presné definované role a
odpovédnosti. Zvlasté dulezité bylo predejit dublovani Cinnosti a soustfedit se na cinnosti
produkujici konkrétni specifické produkty a prinosy. RP usporadalo setkani pro vsSechny
partnery z obou smluv TCA, jehoz hlavnim cilem bylo zjistit mozna propojeni a spolec¢né
body.

6.2 Schvalovaci proces smilouvy TCA

Pro usnadnéni konzultaniho procesu mezi pfislusSnymi fidicimi organy (Managing
Authorities) byl vyvinut webovy nastroj — databaze - s nazvem ETCIM (EQUAL Transnational
Cooperation Internet Module). Tento nastroj zajiStuje, Ze vSechna rozvojova partnerstvi i
vSechny Fidici organy pracuji se stejnou verzi smlouvy TCA, coz urychluje schvalovaci
proces.

¥
ETCIM Secretary
creates / edits

TCA draft
; Y S
E-mail notification | « Ask other DPs
sent to DPs to validate
h 4

DPs to validate

(or reject) TCA draft
« After validation by all the other DPs,
v the ETCIM secretary has to validate. A
[ Email notification notification is sent to MAs requesting
sent to MAs their approval.

The Life Cycle of a
Draft TCA

4
+ MAs have the possibility to give
MAs to approve comments. Howpever. agyprovgt or
or reject rejection is required in order to continue
(comment if needed) the process.
' \
E-mail notification + The notification is sent whenever
sent to DPs and MAS ‘ one MA has rejected, or all MAs have
approved.

+ TCA content becomes public except
f i ial il
TCA In Force or financial details
-> ECDB + Dates of DPs validations and MA

approvals are registered as well as any
comments made by MAs
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Jak modul ETCIM pracuje

Uréena osoba ETCIM odpovédna za mezinarodni partnerstvi vlozi a upravi (v angli¢tiné nebo
francouzsting) uplnou smlouvu TCA svého partnerstvi.

Podilejici se RP ovéfi toto viozeni do ETCIM.
Navrh smlouvy TCA je pfipominkovan pfisluSnymi fidicimi organy.

Jakmile vSechny pfislusné fidici organy smlouvu TCA schvali, potvrdi vybér jednotlivych RP
pro implementacni fazi (Akci 2).

v
Nasledné je smlouva TCA presunuta do spolecné evropské databaze ECDB (EQUAL
Common Database), kde se stane vefejné pfistupnym dokumentem.

Poznamka:

RP nesmi pouzivat ETCIM k tvorbé a vyjednavani smlouvy TCA, ale pouze k jejimu
schvaleni. Modul ETCIM je pfistupny z Internetu pouze pro opravnéné uzivatele. Ridici
organy tento pfistup udéluji na zakladé pokynu Evropské komise. RP obdrzi jedinecné
pfihlaSovaci udaje, tj. uzivatelské jméno a heslo, které umozhuji vstup do ETCIM, a
samostatné heslo pro vlozeni, Upravu a ovéfeni dat. Z pochopitelnych duvodd maji RP
pfistup pouze k datdm téch smluv TCA, kterych se ucastni.

Ridici organy (Managing Authorities)

Ridici organy jsou odpovédné za posouzeni a schvaleni smlouvy TCA. Vydavaiji rozhodnuti o
poskytnuti finan¢nich prostfedk(l pro financovani v implementaéni fazi (Akce 2), v souladu s
evropskym a narodnimi pravnimi ramci, s ustanovenimi programového dokumentu: Programu
Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL (CIP EQUAL) a s Programovym dodatkem Programu
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL. Postupuji také podle spolecnych opatfeni uréenych k tomu,
aby byl proces hladsi a efektivnéjsi:

- synchronizuji své kalendare pro posuzovani a udélovani rozhodnuti o poskytnuti financnich
prostredku;

- podporuji hledani partnerd;

- podporuji RP ve fazi navrhovani a poskytnuti smluv TCA;

- pouzivaji spole¢na kritéria pro posuzovani TCA;

- vzajemneé konzultuji schvaleni jakékoli TCA;

- pouzivaji spole¢né konzultaéni procedury pro nasledné vyznamné revize TCA;

- délaji vSe pro minimalizaci po¢tu RP, ktera opusti proces poté, co byta vybrana do pfipravné
faze (Akce 1), a poctu ,osamocenych” RP, ktera zlistanou bez mezinarodnich partnerd.

Odevzdani TCA

Po odsouhlaseni nejdulezitéjSich ¢asti smlouvy TCA a dokonéeni jejiho navrhu je smlouva
predana odpovédnym Fidicim organdm.

e VSechna RP v partnerstvi odevzdavaji smlouvu TCA individualné svym pfisluSnym
fidicim organdm spolu se Smlouvou o narodni spolupraci (DPA). Nékteré fidici
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organy mohou poZadovat smlouvu TCA, ktera byla vytvofena ve spoleném jazyce,
pfeloZzenou do jejich narodniho jazyka.

e Tajemnik ETCIM vlozi navrh smlouvy TCA (v dohodnuté jazykové verzi) do modulu
ETCIM. Pro pfistup k ostatnim jazykovym verzim mohou byt pouzity hypertextové
odkazy. Smlouva TCA je v této fazi stale jesté navrhem a muze ji upravit pouze jedna
osoba uréena mezinarodnim partnerstvim (tajemnik ETCIM).

Pouziti systému ETCIM
1. Do systému ETCIM je odeslan navrh smlouvy.

2. Systém odeSle vSem mezinarodnim partnerlm e-mail, v némz je pozada, aby navrh
smlouvy validovali. Poznamka: Tafo procedura mize fungovat jen u téch, kteri mezi
informace vioZili své e-mailové adresy. V 1. kole na to néktera RP zapomnéla.

3. RP potvrdi, ze verze, ktera byla vlozena do systému ETCIM, pfesné odpovida tomu, na
¢em se RP mezi sebou dohodla, a ovéfi ji. Pokud chtéji, aby byly provedeny Upravy, pozadaji
uréenou odpoveédnou osobu o provedeni zmén a potom vrati novou verzi smlouvy TCA k
overeni.

4. Kdyz vsichni partnefi ovéfi navrh smlouvy TCA, systém ETCIM odeSle e-mail Fidicim
organlm s oznamenim, ze byla uzaviena smlouva TCA, a pfizve je, aby ji konzultovaly.
Pfesto je vSak vhodné kontaktovat pfisludny fidici organ a ujistit se, Ze e-mail upozorfiujici na
uzavieni smlouvy TCA Fidici organ obdrzZel.

5. Ridici organy potom provedou analyzu smlouvy. Mohou ji zamitnout a v takovém pfipadé
je vSem RP odeslan prostfednictvim systému ETCIM e-mail informujici o dvodech zamitnuti.
RP se musi o téchto divodech poradit, vyfesSit problémy a odevzdat revidovanou verzi
smlouvy TCA. (Nevytvarejte novou smlouvu TCA.)

6. Pokud nova verze stale vyzaduje Upravu, proces zac¢ina znovu (pouzijte Privodce ETCIM -
ETCIM Guide).

7. Jakmile vSechny fidici organy potvrdi, Ze obsah smlouvy mé dostate¢nou kvalitu, Ze pro
strategii jejich narodniho RP pfedstavuje pfidanou hodnotu a Ze finanéni plan vyhovuje
pravidlim a pozadavkdm, smlouva TCA je schvalena.

8. Stejny postup nutno dodrzet, pokud se mezinarodni partnefi rozhodnou vyznamnym
zplsobem revidovat smlouvu TCA béhem existence projektu.

Obdrzeni schvaleni smlouvy TCA

Smlouva TCA je konecné schvalena, kdyz s tim souhlasi v3echny fidici organy v8ech
mezinarodnich partnertd. Toto schvaleni je okamzité registrovano v systému ETCIM.

Schvaleni smlouvy TCA je také soucasti celkové potvrzovaci procedury pro implementacni
fazi (Akce 2) pro kazdé RP.

Po uUplném uzavieni smlouvy TCA jsou uUdaje ze systému ETCIM pfeneseny do spolecné
evropské databaze ECDB a vétsina z nich (z pochopitelnych divodd bez udaji o rozpoctu) se
stane vefejné pfistupna.
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Efektivneé fungujici mezinarodni spoluprace

7
Setkani, studijni navstévy, vymeny a
pracovni pobyty

Vymeéna informaci prostrednictvim osobnich setkani a jiné komunikace

»RP by méla usilovat o to, aby své partnery dobfe poznala a vytvorila si s nimi nejen
pracovni, ale i pfatelské vztahy.“

Tato ¢ast pruvodce je podrobnéjSim popisem obsahujicim tipy pro nékteré ze zpusobl vedeni
mezinarodni spoluprace popsané v kapitole 2 tohoto privodce. Je dllezité jesté jednou
upozornit na to, Ze vymeéna informaci béhem setkani a navstév neni samoucelna, ale je spise
prostfedkem slouZicim k pfedavani zkuSenosti a odbornych znalosti a krokem v procesu
organizovaného uceni se.

7. 1 Planovani navstév

Rizeni mezinarodni spoluprace vétsinou prostfednictvim telefonu, faxu a e-mailu je naroéné.
Vytvofit pfilezitosti k osobnimu setkavani partnerl je extrémné dulezité.

Vzajemné poznavani, pfenos osvédcenych postupl a tvlir€i spoleény vyvoj se odehrava
béhem kratkych chvil osobnich kontaktt na setkanich, studijnich navs§tévach, vymeénach a
pracovnich pobytech.

Cim je plan ambiciéznéjsi, tim vice davate pozor, abyste z n&j nevypadii.
Dobré vyuziti setkani

e Ve velkych mezinarodnich partnerstvich plati, Ze nékteré zalezitosti mezi partnery se
spoleénym zajmem nebo uUkoly, které je tfeba vykonat, se Iépe feSi na dvou Ci
tfistrannych nez na mnohostrannych jednanich.

e Je-li pofadano setkani partner(, snazte se vyuzit pfilezitosti a vyzvednout svuj profil a
kredibilitu své prace, kterou pro partnerstvi vykonavate. BEhem setkani mohou nastat
prilezitosti k ucasti kliCovych osob z vaseho regionu nebo nékterych profesionalnich
seskupeni, politikt, poslanct parlamentu, Evropského parlamentu nebo tisku.
Nedopustte v3ak, aby publicita pfekryla pfedmét jednani.

Pfiprava

e Pfipravujte setkani a navstévy peclivé pfedem. PfileZitosti k osobnimu setkani jsou
omezené a jejich skute€né naklady v hotovosti a naroky na &as jsou vysoké. Je tfeba
jich co nejlépe a nejvyhodnéji vyuzit.

Finance

e Pfi planovani si uvédomte, Ze rozpocCet, ktery ma kazdy partner k dispozici pro
mezinarodni spolupraci, se mize partner od partnera znacné liSit. Rozpocet muze
pfedstavovat omezeni toho, ¢eho lze realné dosahnout, a muze znemoznit
rovnomeérné rozdéleni pfispévkl mezi partnery.

e Jasné a pfedem se dohodnéte na podminkach financovani setkani. Setkani obvykle
financuje hostitelské RP a hostujici RP si plati své cestovni naklady a naklady na
ubytovani. Obvyklym pravidlem je, ze naklady jednotlivel na mezinarodni setkani
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hradi jejich pfislusné RP. Tam, kde jsou spole¢né ndaklady, je tfeba se jasné
dohodnout na podminkach sdileni naklad.

Logistika

e Velka Cast uspéchu setkani zavisi na vhodnych podminkdch mista konani, na
prezenta¢nich pomuckach, na profesionalnim predsednictvi a dodrzovani ¢asového
programu.

e Pocitejte s riznym poctem a datem svatkd v rGznych ¢Elenskych statech. Svatky
mohou byt pfi¢inou problému ¢asového planu konani.

e Dbejte, aby byl vyhrazen dostatek ¢asu na cestovani. Neogekavejte od nikoho, Ze
jeho vykon bude efektivni, kdyz pravé dochvata na setkani z druhého konce Evropy.

Pohostinnost

e Pokud jste hostitelskym partnerem, setkejte se s partnery hned po jejich pfijezdu a
poskytnéte jim vSechny informace, které v misté konani setkani potrebuiji.

e Pomozte partnerim rezervovat hotel a zjistéte, zda néktery z navstévnikd nebude
chtit z osobnich divodu zustat déle.

e Zafizujete-li stravovani, zjistéte, zda partnefi nemaji néjaké zvlastni stravovaci
pozadavky (napf. zvlastni dietu).

e Zaradte na program setkani néjakou spoleCenskou udalost. Neformalni styky jsou
Casto nejlepsim zplsobem, jak partnery nejlépe poznat.

e Budte si v8ak védomi toho, Ze zvyky a pravidla tykajici se vySe alokovanych,
prostfedkl na financovani pohostinstvi se na rdznych mistech li§i. Pokuste se
predejit trapnému pocitu partnera, ktery vam nebude schopen oplatit stejnou

pohostinnost. Zajistéte, aby vSichni partnefi mohli dodrzet své vlastni narodni
zvyklosti.

Dobry vysledek
e Po setkani sepiste pozitivni zpravu, ktera zd(razni, na ¢em jste se dohodli, a
rozeSlete ji nejpozdéji do tydne €&i dvou po setkani. Pokud se tak stane pozdéji,
vétSina u€astnikl setkani jiz zaméfi pozornost na jiné zalezitosti.
7.2 Organizace setkani
Priprava
e Pfed konanim setkani nechte partnery vyménit si nazory na ucel, cile a oCekavani
spojené se setkanim. Potom Ize pfed setkanim vytvofit navrh programu a nechat jej
pfipominkovat a odsouhlasit.
e VSichni uc€astnici musi byt schopni porozumét tomu, o ¢em je fe€, takze je tfeba
prfedem zjistit, kdo pfijede a jaké jsou jeho jazykové znalosti (pokud jste se uz vSichni

nedohodli na pfijeti spoleéného pracovniho jazyka).

Stanoveni programu - zietelné rozdéleni ukoli a zajiSténi dostateéného ¢asu na

e otazky tykajici se fizeni mezinarodniho partnerstvi;
e prezentace €innosti partnerd a prodiskutovani otazek sdileného zajmu;

e otazky vztahu s vefejnosti (PR) v€etné politik( a dalSich vefejnych osobnosti.

Prabéh setkani
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e Mezindrodni setkani, které trva den a vice, je pro kazdého unavnou zaleZitosti. Proto
je tfeba setkani peclivé fidit, aby bylo produktivni. Tfi nejdulezitéjSi pfedpoklady jsou:

- kazdy musi vzdy znat jména a postaveni ostatnich ucastniku;
- kazdy musi vzdy védét, o kterém bodé programu se pravé hovofi;
- projednavani otazek musi zacit a skoncit v€as.

¢ Nikdo neni schopen se soustfedit vice nez 40 minut. Obtizné a unavné jednani je
vhodné alespon jednou za hodinu prerusit pétiminutovou pfestavkou nebo pfestavkou
na obcerstveni.

e K dispozici by mélo byt dost stolni vody nebo jinych vhodnych napoja.

e Pokud je pouzivan spoleny pracovni jazyk, ti, kdo jej plynné ovladaji, musi mluvit
pomalu a zfetelné a musi se vystfihat hovorovych vyrazl a nejasnych zkratek.

e Predsedajici by mél provadét pravidelna shrnuti a pfi dosazeni dulezitych bod
jednani a pfijeti rozhodnuti se uijistit, Zze kazdy rozumi.

e K zaznamenani opatfeni, meznikl a dohod pouzivejte nasténné tabule, papiry a
podobné vizualni pomdcky.

e Zajistéte, aby se zavéry jednani staly dohodou. Zajistéte, aby vSichni U¢astnici dostali
slovo (ne pouze ti, ktefi plynné hovofi pracovnim jazykem).

e Nakonec potvrdte viechny dohody a nasledné akce. Ujistéte se, ze vSichni partnefi
rozumi dal§im krok({im, a co se od nich o¢ekava.

7.3  Studijni navstévy
Predbézné planovani
Studijni navstévy jsou velkou pfileZitosti, jak zapojit leny RP, u€astniky aktivit RP a dokonce

i politiky a zastupce sponzord do mezinarodni spoluprace. Pro kazdého je moznost poprvé
sledovat praci v jiném ¢&lenském staté vzdy velkou zku$enosti. Naplanujte cile a obsah,

sloZzeni spolupracovnikl, porady a hlaseni vysledkd i praktické podminky. Nékolik
jednoduchych pokyn:

e pozadejte potencialni uCastniky o seznam priorit, se kterymi by se chtéli seznamit
(v€etné odborného typu osob a &innosti, které chtéji vidét);

e pozadejte hosty, aby reagovali na navrh programu;
e az dostanete odpovéd, vytvorte definitivni program;

e tyto kroky mizete podle moznosti provést telefonicky nebo e-mailem, ale v pFipadé
néjakych problémd a nedorozuméni zorganizujte radéji osobni setkani mezi

Pfiklad: Studijni navstévy Géastnika RP (TCA & 233 LE
MAT)

Mezinarodni partnerstvi Le Mat sdruzuje partnery z Némecka, Recka, Italie a Velké Britanie.
Partnefi se zabyvaji pomoci lidem znevyhodnénym na trhu prace vyvojem novych pracovnich
prilezitosti v socialni ekonomice. Jednou z jejich mezinarodnich aktivit je pofadani pohovort
béhem studijnich navstév v rdznych zemich. Pro ucely téchto pohovorl byl jednou z jejich
mezinarodnich pracovnich skupin vytvofen specialni tzv. ,soubor k pohovoru” (interview kit).
Tento soubor obsahuje dotaznik, instrukce a kazetovy zaznamnik. Vysledky pohovor( budou
publikovany v knize, ktera bude téz zahrnovat dobré pfiklady a popis zkuSenosti s praci v
socialni ekonomice v zu€astnénych zemich.

Doporuéeni pro hostitele
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Poradte se s lidmi, ktefi se budou podilet na navstéve.

Zeptejte se jednotlivych navstévnikl na jejich zvlastni zajmy a snazte se jim
pfizpUsobit.

Zjistéte jazyk, stravovaci zvyklosti a jiné pozadavky navstévnika.
Dbejte na to, aby €asovy plan nebyl pro navstévniky pfilis narocny.

Naplanujte spole¢ensky program, ale nechte navstévnikim také néjaky volny ¢as.

Doporuéeni pro navstévniky

Poskytnéte hostiteli predem podrobné informace o své skupiné. Mezi tyto informace
patfi jména, pohlavi, organizace, pracovni pozice, role v RP, odbornost, dalsi zajmy,
jazykové znalosti a jiné zvlastni pozadavky (napf. na stravu).

Pokud hostitel nemuze zaijistit tlumoc€nika, muzete vybrat nékoho ze svého stfedu,
aby se této funkce ujal.

Pred navstévou usporadejte poradu ucastnik(l navstévy, seznamte je s programem,
ujistéte se, Ze je jim zndma organizace hostitele a jeho role v mezinarodnim
partnerstvi, a informujte je o spoleenském programu, hotelu, stravovani a dalSich
podminkach.

DalSi doporuceni a pokyny najdete ve finském pruvodci mezinarodnimi setkanimi, ktery je k
dispozici na odkazu ESF website in Finland.

7.4 Predavani zkusenosti formou pracovnich pobytu

Partnefi €i osoby pracujici na projektu a vybrani pro pracovni pobyt musi byt spravné
motivovani, napaditi a schopni nezavislého jednani.

Pro praci na misté pracovniho pobytu musi byt dobfe vybaveni znalostmi a byt
schopni pracovat na jakékoli dohodnuté urovni znalosti ciziho jazyka.

Aby byly pracovni pobyty uzite€né a efektivni, musi mit rozumnou délku. Pro vétSinu
partnerstvi jsou minimalni uziteCnou délkou dva az tfi tydny a maximalni délkou ftfi
mésice.

Priklad: Efektivita pracovnich pobyti (TCA ¢. 233 EXIT)

Toto Svédské RP zahrnuje byvalé delikventy, ktefi spolupracuji a néktefi hraji aktivni roli jako
vedouci projektdl v ramci smlouvy TCA. Jednim z jejich specifickych ukoll je vést pohovory s
kolegy s podobnou historii u italskych spolupracovnikl, aby ziskali myslenky uzite¢né pro
svou ¢innost, pokud je na italské strané vice zkudenosti nez na strané Svédské. Tato €innost
je pozitivné posiluje a pokud se jim dafi, je divodem k uréité hrdosti.

Pokud jsou tyto podminky splnény, ujistéte se, Ze kazdy rozumi cilim pracovniho
pobytu véetné individualnich cild u€eni a pracovnich ukolu.

Pracovni cile navrhnéte peclivé, ponechte urcity ¢as na zapracovani. Budte realisticti
a berte v Uvahu kapacitu jak osoby vysilané k pracovnimu pobytu, tak jejich hostitelG.
Pomi(ze to vyfeSit eventualni technické a praktické problémy spojené se zaskolenim
a praci v jiné zemi s jinym jazykem.

Kazdy musi byt dobfe poucen a informovan - u€astnici a podle potieby i jejich rodiny,
doprovazejici personal, vysilajici a hostitelské organizace, hostitelské podniky a
eventualné i hostitelské rodiny.

V potfebném &asovém predstihu musi byt zafizeny vSechny praktické zaleZitosti, jako
je zdravotni a jiné pojisténi, zaméstnanecké pojisténi apod.
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e Dilezité je pro ucastniky pfed jejich vyslanim usporfadat néjakou poradu ¢i Skoleni,
diky nimz budou schopni porozumét kulturnim a jazykovym rozdiliim a rozdilim v
metodach prace a pfipravit se na né.

Je nutné dohodnout monitorovaci postup, ktery zajisti kontakt mezi hostitelskym RP a
zaméstnavatelem osoby, ktera je na pracovnim pobytu, a vyménu informaci o pribéhu
pracovniho pobytu.

7.5 Spolecny nebo paralelni vyvoj sluzeb, produkti nebo systému

Mezinarodni aktivita, kterou vykonavate, by vzdy méla mit néjaky vysledek. Produkty, at
formalni ¢&i neformalni, musi byt zdokumentovany a Sifeny v ramci vaseho Usili o
mainstreaming. Efektivitu téchto aktivit mGzete zvysit nékolika zpusoby.

e Porovnavate-li situaci a praxi v rliznych ¢lenskych statech, zavedte znamky C¢i
standardy pro porovnani, aby bylo mozné zjistit, jak produkty mohou zlepsit politiku a
praxi v jinych zemich.

¢ Vyuzijte odbornych znalosti a metod z jinych Elenskych statl a pokuste se najit
zpusoby, jak by je bylo mozné adaptovat (v pfipadé potfeby) a potom prenést do
jinych podminek.

Priklad: Spole¢né vyvijeny certifikacni model (TCA ¢. 1312 DIAPASON)

Novy certifikacni model pfilezitosti Iniciativy SpoleCenstvi EQUAL zvany OPTIMA byl vyvinut
v italsko-Spanélském mezinarodnim partnerstvi. Je postaven na zakladech certifikacniho
modelu NOW, ktery je jiz uznavan na urovni EU a ktery byl vyvinut Spanélskym partnerem.
Certifikace je vSak pro podniky velmi draha a odrazuje malé organizace od zakoupeni. Proto
byl vyvinut cenové efektivnéjsi model. Model byl testovan v provozu deseti italskych malych
podnikd plsobicich v sektorech potravin, textilu, socialnich sluzeb a stavebnictvi. Cilem bylo
rozsifit model OPTIMA na malé podniky ve Spanélsku a pouzit jej ke zvy$eni zastoupeni Zen
v sektorech, ve kterych tradi€né dominuji muZzi. V Itélii bylo cilem model pfijmout a pouzivat v
Siroké mife.

o Vyvijite-li spole€né systémy, procesy nebo produkty, vyuzijte silnych stranek kazdého
z partneru a vtisknéte je do spolecné strategie a pfistupu.

e Dbejte, aby byl vami vytvofeny produkt pouzitelny, ujasnéte si, pro jakého cilového
uzivatele je uren, a naplanujte, jak produkt k cilovému uZivateli dostanete.

e Zaijistéte, aby vSe, co vytvorite (produkty, nastroje, metody), bylo k dispozici ostatnim.

e Pokud vytvafite produkty s n&akou komeréni hodnotou a zamyslite jejich komeréni
vyuziti, pozadejte o spolupraci svuj fidici organ. Vénujte zvlastni pozornost pravim k
dusSevnimu vlastnictvi (viz €ast 3.6, DuSevni viastnictvi).

A nakonecC ..........ceveennn.

Sdéleni Komise, které obsahuje podminky 2. kola Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, ma nazev
.Free Movement of Good Ideas“ (Volny pohyb dobrych mySlenek). Zvlasté podtrhuje
povinnost vSech RP a mezinarodnich partnerstvi pofizovat zaznamy a zpravy o své praci, o
¢innostech konanych v ramci mezinarodni spoluprace a o pfidané hodnoté, kterou spoluprace
pfinasi politice a praxi. Dbejte na to, aby byly €innosti spojené s mezinarodni spolupraci piné
dokumentovany ve formé zprav pfedavanych vasemu fidicimu organu ¢i narodni podplirné
struktufe. K Sifeni vysledk(l praci vykonavanych v mezinarodni spolupraci velmi
doporucéujeme pouzivat web.
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Efektivneé fungujici mezinarodni spoluprace

8
Financni planovani

»Je duleZité si pamatovat, Ze existuji dvé skupiny pravidel. Prvni skupinou jsou
pravidla, ktera jsou stejna ve vSech c¢lenskych statech; druha skupina narodnich
pravidel se od prvni lisi zpisobem nakladani s finanénimi prostfedky. DuleZité je
nezaplétat se do narodnich odliSnosti, ale radéji hledat spole¢na reseni.*

8.1 Finanéni pravidla a postupy

Spravci rozpo¢tu RP a mezinarodni koordinatofi, ktefi maji odpovédnost za finanéni
prostfedky RP a prostfedky vy&lenéné pro mezinarodni partnerstvi, musi rozumét:

e zakladnim finan¢nim pravidliim a postupim EU;

e specifickym otdzkam finan€niho planovani a fizeni v ramci Iniciativy SpoleCenstvi
EQUAL.

Poznamka: Méjte na paméti, Zze detaily financnich pravidel a opatfeni se mohou v rGznych
Clenskych statech lisit. Jste-li na pochybach, pozadejte o radu svuj fidici organ.

Hlavni pravidla EU feSi otazky, jaké vydaje |ze narokovat pro financovani a kym, jak Ize sdilet
naklady a jak zabranit dvojimu financovani. Tato pravidla odrazeji kritické pfipominky
Ugetniho dvora a berou v Gvahu vyznamny vzrdst rozpodtu pro mezinarodni spolupraci
Iniciativou Spole€enstvi EQUAL.

Kategorie zpusobilych vydaji mezinarodni spoluprace

a) Naklady na ucast (cestovni, ubytovaci a stravovaci) na pracovnich setkanich,
jednanich a informacnich navstévach.

b) Naklady na komunikaci a preklady, které umozfuji vyménu informaci a
zkuSenosti.

c) Naklady na informaéni navstévy a pracovni pobyty (Skolitelé, 3koleni,
personal apod.)

d) Jednotlivé finanéni pfispévky od kazdého RP na spoleéné cinnosti Ci
spole€ny rozvoj sluzeb a produktd.

e) Naklady na organizovani setkani, informacni navstévy a pracovni pobyty
vCetné nakladd na zafizeni jednani, tlumoceni, recepce a preklady do
dohodnutych pracovnich jazyka.

f) Naklady na spoleéné cinnosti a spole¢ny vyvoj sluzeb a produktl provadéné
tretimi stranami. Existuje-li dohoda o sdileni nakladu, zpusobilé vydaje v této
kategorii a v nize uvedené kategorii g) by nemély prekrocit 25 % naklad
Smlouvy o mezinarodni spolupraci (TCA).

g) Naklady na ¢€as pracovniki vaSeho RP, ktery byl straven mezinarodni
spolupraci (pokud Fidici organ vyzaduje jejich zahrnuti do TCA), fj.
pracovnik(l sekretariatu koordinatora, procesnich konzultanti, odborniku,
osob provadeéjicich spoleény prizkum a osob pracujicich na spole¢ném
vyhodnoceni.
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8.2 Planovani a rizeni financi

Nez zacCnete planovat celkovy rozpocet kazdého partnerského RP a podil vyhrazeny pro
mezinarodni spolupraci, uvédomte si dllezité informace:

vySe rozpoc¢td RP vyhrazenych pro mezinarodni spolupraci se muze podstatné liSit
stejné jako velikost samotnych RP ;

plany je tfeba navrhnout peclivé, aby byly vyuzity pfispévky, které mohou RP
poskytnout, a aby nedoSlo k pfehnanému ocekavani partnerd s malymi rozpocty a
neumeérnému zatizeni partner( s vétSimi rozpocty;

pokud zjistite, Ze v rozpoctu vaseho RP neni dostatek prostfedk( pro planovanou
praci, néktefi partnefi mohou byt schopni zvysit sv(j podil, ktery vyhradi pro
mezinarodni spolupraci, nebo muzZete byt vy schopni najit dodateénou finanéni
pomoc z jinych narodnich nebo mistnich zdroju.

Rozpocet pro kazdy ukol

NejlepSim zpusobem je planovat rozpocet oddélené pro kazdy ukol nebo fazi vasSeho
pracovniho programu. Pfispévek kazdého RP musi byt jasné definovan, aby vyjadfoval
zavazek daného RP a vylou€il nedorozuméni. Rozpoctovani podle ukolu nebo faze také
pomahda identifikovat a dohodnout zakladni pravidla pro vydavani penéz a dokongit
(definitivné schvalit) celkovy rozpo€et mezinarodni spoluprace, odpovidajici zavazkim a
odpovédnostem kazdého RP.

Spolecna pravidla a postupy pro vykazovani a kontrolu mezinarodnich €innosti

Naklady spojené s ¢innostmi na mezinarodni Urovni jsou sdileny ziu¢astnénymi RP a je tfeba
je jasné uvést ve Smlouvé o mezinarodni spolupraci (TCA).

Mezinarodni rozpolty se prezentuji ve dvou ¢astech:

Individualni naklady na mezinarodni spolupraci, které spocivaji v rozdéleni ukolu
(a souvisejicich nakladll) mezi RP. Tyto naklady mohou byt spojeny pfimo s
¢innostmi (jakozto stavebnimi kameny spoleéného pracovniho planu), jez jsou
vykonavany jednim z RP (kategorie 1a) — 1d)) a jsou omezeny pouze na pfislusné
RP.

Spoleéné naklady na mezinarodni spolupraci, které jsou spojeny se spoleCnymi
¢innostmi, spoleCnymi sluzbami a spole¢nymi produkty, od kterych kazdé RP v
mezinarodnim partnerstvi olekava pfinos pro Iniciativy Spoledenstvi EQUAL
(kategorie 1e) az 1g)). Spolecné naklady na mezinarodni spolupraci jsou sdilené
pouze zucastnénymi RP z ¢lenskych statd EU.

Jak zachazet se spole€nymi naklady na mezinarodni spolupraci

Existuji dvé metody:

A. Reciproéni systém

Princip reciprocity pocita s tim, Zze naklady na mezinarodni aktivity ponesou
zucastnéna RP stejnym dilem. Tento princip pfedpoklada, ze vSechna RP budou mit
z mezinarodni spoluprace stejny uzitek. Pokud jde o tento pfipad a pokud partnefi
maiji zhruba stejné zdroje, naklady lze mezi né rozdélit a muze byt dohodnut rovny
rozpocCet stanovujici pro kazdého partnera stejnou Castku, nebo &astky umeérné
¢innostem, které vykonavaji, a pfinostiim, které ziskavaji.
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B. Systém sdileni nakladt

Nejde-li pouZzit princip reciprocity nebo to z néjakych pfi¢in neni Zadouci, je tfeba se
dohodnout na podminkach sdileni nakladi. Tyto podminky mohou zahrnovat
presuny financi mezi RP nebo platby subdodavatelim. Maji-li byt sdileny naklady na
¢innosti, je tfeba uzavfit dohodu o typech ¢&innosti, jejichz naklady budou sdileny,
dale o schématu, podle néhoz budou naklady rozdéleny mezi jednotliva RP, a o
metodach uzavirani kontrakt( a fakturovani.

Bez ohledu na to, zda bude pouzit reciproéni systém nebo dohoda o sdileni
nakladi, ve Smlouvé o mezinarodni spolupraci musi byt jasné uvedeno schéma pro
rozdéleni nakladu mezi partnerska RP.

Schéma rozdéleni a Fizeni rozpo€tu mezinarodni spoluprace

In'dividuél Reciprocita
ni

naklady

Spole&né /

naklady Fakturace
[ e pomérmm

C ] /
nakladu
\

Uhrada

Rizeni reciproéniho systému

V reciproénim systému jsou dil¢i pracovni Ukoly zajistovany a placeny jednotlivymi RP. Tyto
prace mohou byt vykonavany jakoukoli skupinou mezinarodnich partnerd nebo dodavatelU.
Princip reciprocity musi byt uplatnén u naklad{i spojenych s organizovanim setkani a udalosti
(kategorie €)). Tyto naklady vzdy musi byt hrazeny hostitelskym RP.

Pfiklad: Sdileni nakladi (TCA & 1060 X-
TRAIN)

Toto mezinarodni partnerstvi ma pét ¢lend, ktefi se dohodli, ze jeden z nich zorganizuje
setkani za uc€elem vyhodnoceni smlouvy TCA. Za tim ucelem byla uzaviena smlouva s
univerzitou a tfi partnefi si mezi sebe rozdélili pfimé naklady. DalSi partner hradi naklady na
spolecné webové stranky partnerstvi. Paty partner si k poskytnuti dalSiho vyhodnocovaciho
produktu najal dodavatele ze své zemé.

Rizeni systému sdileni nakladt
RP mohou zvolit jeden ze dvou systému sdileni nakladu podle niZze uvedeného popisu:

e Metoda fakturace pomérnym dilem — jedno RP zastupujici sebe a ostatni ma
smlouvu s tfeti stranou a urCuje, jaké faktury maji byt vydany v8em zu€astnény RP,
ktera potom provadéji platbu pfimo tfeti strané.

e Metoda refundace - jedno RP vystupuje jako kontraktor pro spole¢né sluzby Ci
produkty; RP spravuje a plati faktury subdodavatelim a platby mu jsou ostatnimi RP
refundovany podle dohodnutého schématu a na zakladé vyzvy k pokryti nakladu;
tento zpusob |ze také pouzit tam, kde jedno RP hraje roli mezinarodniho koordinatora
(oddil 8.1, kategorie g)).

Systémy sdileni nakladl musi byt v souladu s pravnimi pfedpisy Spolecenstvi platnymi na
vnitfnim trhu a nesméji stavét nové prfekazky poskytovani sluzeb pfes statni hranice.

Veskeré vyjimky z téchto obecnych pravidel a postupl musi byt Fadné pravné zakotveny v
TCA.
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8.3 Dalsi poznamky

Méjte vzdy na paméti finanéni pravidla a nafizeni svého Fidiciho organu. Mohou se v
riznych statech lisit. Ovéfte si je, nez zanete mezinarodni partnerstvi planovat.

Vytvofte a udrZujte ucet a rozpo€et vyhrazeny pro naklady na mezinarodni
spolupraci, aby bylo snadné je v pfipadé potfeby identifikovat.

Individualni vydaje RP a spole¢né vydaje vedte oddélené.

Uchovavejte zdznamy o vSech finan€nich transakcich a nikdy neprovadéjte platbu,
nemate-li original faktury. Pfi hrazeni spoleénych nakladl spojenych s mezinarodni
spolupraci zjistéte od svého fFidiciho organu formalni poZadavky na ovéfené kopie
(original( faktur), které budou slouzit jako podklady pro platbu.

Dejte pozor na dvoji uctovani. Nelze napfiklad uplatfiovat veskeré telekomunikaéni
naklady jako ndklady domacich &innosti a potom zvlast ¢astky za mezinarodni hovory
jako naklady na mezinarodni spolupraci.

Dohodnéte se se svymi partnery pfedem na zakladnich pravidlech zachazeni se
spole€nymi naklady (ij. kdo co bude platit). Zajistéte, aby vasSe Smlouva o
mezinarodni spolupraci jasné ur€ovala pfesny vklad kazdého RP do mezinarodni
spoluprace.

Pfi vyjednavani se svymi partnery byste méli védét, zda jejich naklady na
mezinarodni spolupraci zahrnuji personalni naklady.

Dohodnéte se pfedem se svymi partnery na postupech, kterymi se budete fidit,
pokud bude néktery z partnert chtit zménit dfive dohodnuté finanéni podminky.

Prodiskutujte a dohodnéte se svymi partnery pfedem plany pro pfipad
nepredvidanych okolnosti, napfiklad co se stane, kdyZ se néktery partner opozdi se
svou praci nebo musi (z jakékoli pfi€iny) opustit partnerstvi. Snazte se predvidat
obtize a méjte pro takovéto pfipady k dispozici ,plan B*.

Pokud se véci zaénou komplikovat, jednejte rychle, ale nepanikafte. Poradte se se
svym fidicim organem nebo narodni podplrnou strukturou .

V ramci spravy hotovosti (cash-flow) a planovani nepfedvidanych okolnosti pfijméte
opatfeni, abyste byli schopni pfeklenout neodekavané udalosti (napfiklad opozdéné
platby, nepfedvidané nebo nadmérné naklady apod.).

Dbejte na to, aby vSe bylo v souladu s mistnimi narodnimi pfedpisy a nafizenimi.

Presvédcte se, zda jsou vase finan¢ni systémy plné v souladu s narodnimi ucetnimi
pravidly.
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Efektivneé fungujici mezinarodni spoluprace

9
Monitorovani a hodnoceni

~Moudry ¢lovék nedéla chyby. VSechny jeho omyly jsou védomé a jsou pro néj branami
k poznani*,

9.1 Povinnost zaznamenavat a hodnotit aktivity realizované v ramci
mezinarodni spoluprace

¢ Iniciativa Spole€enstvi EQUAL svym ddrazem na inovacéni pFistup, na partnerstvi a
jeho cil ovlivnit politiku a praxi zavadi zvlastni fadu ukoll spojenych s monitorovanim a
vyhodnocovanim.

V tomto smyslu se od jednotlivych RP poZaduje:

e Poskytovat data a informace pro hodnoceni provadéna na narodni i evropské
arovni (pokyny pro to, ktera data je tfeba monitorovat, zaznamenavat a davat k
dispozici, stanovi Fidici organ nebo Narodni podpurna struktura).

e Shromazdovat informace a dokumentovat poznatky a vysledky pro tématické
sité vytvofené na narodni i evropské uUrovni. Toto se tyka zejména poskytovani
dokladd o vyhodach nové vyvinutych a testovanych pfistupl a popisu, co z nich
funguje, co nikoli a pro¢. Tématické sité, ve kterych budou zkuSenosti a vysledky
soustfedovany, existuji proto, aby identifikovaly, ovéfovaly a Sifily osvéd€enou praxi;
Clenské staty na své narodni Urovni maji také své strategie mainstreamingu a urcuji
role, jez maji RP a tématické sité plInit v identifikaci osvéd&ené praxe.

e Monitorovat a vyvhodnocovat svou praci a praci vyvkonavanou na mezinarodni
urovni a jeji vysledky cestou jejich nepfetrzittho posuzovani za ucelem
zdokonalovani fidici prace, vykonnosti a vysledk.

Kazdé mezinarodni partnerstvi proto musi ve své Smlouvé o mezinarodni spolupraci
(TCA) uvést, jak bude monitorovat a vyvhodnocovat svou ¢innost.

Zavazek monitorovani a vyhodnocovani pfijimaji rovnym dilem vSichni mezinarodni partnefi.
Partnerstvi musi na svém poc&atku rozhodnout, kdo bude tuto €innost délat a jak.

Priklad: Vyznam monitorovani a vyhodnocovani (TCA ¢. 908
ARBORES)

Monitorovani a vyhodnocovani mezinarodni spoluprace je pro mezinarodni partnerstvi velmi
dalezité. Na vyhodnocovani se podileji mezinarodni koordinatofi kazdého RP a technicky
personal c¢lenskych RP. Pribézné vyhodnocovani mezinarodnich procest umoziiuje

dny a jejich obsah rozSifen o praci, jejimz vysledkem jsou spolecné produkty a materialy.

Jako vhodny nastroj k vyhodnocovani Ize pouzit také metodu logickych ramcu upravenou pro
Program Iniciativy Spole€enstvi EQUAL a popsanou v informacni sadé o partnerstvi. Metoda
je také naznacena v kapitole 5 a jeji uplny popis naleznete v materialu ,Guide on Partnership
Building“ (Privodce budovanim partnerstvi), ktery je k dispozici na webovych strankach
Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL).
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9.2 Monitorovani

V mezinarodnim partnerstvi je zivotné dllezita schopnost monitorovat proces, zjistovat jeho
postup, zaznamenavat UspésSny pribéh a ziskavat v€asna upozornéni na problémy a
nedostatecny vykon prace. Ve vefejné financovanych programech partnefi musi byt schopni
dolozit, ¢im se zabyvaiji.

Kazdé mezinarodni partnerstvi Iniciativy Spoleenstvi EQUAL musi mit plan a zavedeny
proces monitorovani své ¢innosti a svych vysledkl. Za obvyklych okolnosti jsou monitorovaci
zpravy predkladany na setkanich managementu mezinarodniho partnerstvi. RP by méla tyto
informace zaradit do svych monitorovacich zprav uréenych pro fidici organy.

V mezinarodnim partnerstvi je mnoho informaci distribuovano vSem partnerskym RP. Tuto
spoleCnou sadu informaci je tfeba organizovat a sdilet. Bez ohledu na to, jak vypada
monitorovaci proces, musi mit nasledujici vlastnosti:

e Musi shromazdovat spolehlivé informace a zaznamenavat je tak, aby z nich bylo
mozZné porovnavat planované vystupy a mezniky se skute€nymi.

e Musi kazdému partnerovi poskytovat pfistup k informacim z celého partnerstvi, které
se tykaji postupu praci mezinarodni spoluprace.

Pro zplsob, jakym je provadéno monitorovani, neni zadny pfedpis, ale z prvniho kola
Iniciativy Spolecenstvi EQUAL vzeSla dvé osvédéena prakticka doporuceni:

e Nejlepsi zpusob, jak organizovat monitorovaci informace, je uinit je soucasti ukol
mezinarodniho koordinatora.

e Nejlepsi zpusob, jakym si Ize tyto informace predavat, je zfidit webové stranky pro
fizeni mezinarodni spoluprace (k tomu lze pouzit stranku na webovém serveru
jednoho z partner(), na kterych bude vSechno uloZzeno a k nimz budou mit vSichni
partnefi pfistup. Tyto webové stranky se mohou stat forem pro otevieny dialog mezi
partnery a mohou byt také zpfistupnény vefejnosti s tim, Ze jejich &ast, napfiklad s
rozpocty, zUstane divérna a pfistupna pouze po zadani hesla.

9.3 Hodnoceni

V rdmci hodnoceni mezinarodni spoluprace Programu Iniciativy Spole&enstvi EQUAL musi
byt posuzovany tfi véci:

e Kvalita - u€innost (vztah mezi vstupy a vystupy) a ucelnost (vysledky ve vztahu k
cilim), s jakou jsou Cinnosti naplanovany, fizeny a vykonavany.

e Pfidana hodnota - pfinosy (pfispévky) a produkty, které byly vytvofeny
nasméfovanim na cile a pfijemce, kterym byly uréeny.

e Dopady — hodnota, kterou pfinese mezinarodni spoluprace ¢innostem a vysledkim
kazdého RP v kratkodobém horizontu, a pfispévek politice a praxi rozhodovacich
organu a zainteresovanych subjektd na evropské, narodni a mistni Urovni v
dlouhodobém horizontu.

Priklad: Spoleény pristup k hodnoceni (TCA ¢&. 2695 ADAPTATION AND INNOVATION

NETWORK)

Adaptaéni a inovacni sit (Adaptation and Innovation Network) podepsala dohodu o
vyhodnocovani s jinym mezinarodnim partnerstvim (TCA) sdruzujicim celkem 9 ¢lenskych
statl (podrobnosti naleznete ve spole¢né evropské databazi ECDB). Myslenkou partnerstvi je
testovat inovativni metody a nastroje, které mohou posilit proces Sifeni vystupu
(mainstreaming) na narodni a mezinarodni urovni. Dobrou praxi posuzuji témito nastroji:

- vyménou souvisejicich zprav a dokumentd,
- pracovnimi setkanimi ur€enymi pro navrh vyhodnocovacich nastroji a metod,
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- mezinarodnimi setkanimi, uréenymi pro porovnavani a hodnoceni cestou dotazniki a
prizkumu,
- spole¢nou tvorbou pribéznych a zavérecnych zprav.

Hodnoceni mezinarodnich partnerstvi

Hodnoceni zaina v samém pocatku mezinarodni spoluprace. Je soulasti organizovaného
procesu uceni, ktery zahrnuje systematické planovani, monitorovani a pribézné posuzovani
cilu, ¢innosti a vystupl &i vysledkd. Partnerstvi pro mezinarodni spolupraci druhého kola
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL proto budou muset naplanovat hodnotici cyklus, ktery bude

zaclenén do Zivotniho cyklu vadeho mezinarodniho partnerstvi.

Projektovy cyklus

Hodnotici cyklus

Proc? Co? Kdo? Jak? Kdy?

Pripravna faze (Akce 1)

RP hledaji partnery.
RP vyjednavaji s partnery.
Smlouvy TCA jsou schvaleny.

Implementacni faze (Akce 2)

Mezinarodni partnerstvi za¢ina pracovat

Pracuje

Muze byt zahrnuta Akce 3 (diseminacni faze, faze
Sifeni)

e Zdroje — jsou pfiméfené ucelim a cilim
mezinarodni spoluprace?

e Cinnosti a udalosti — predstavuji vhodny
zpusob, jak dosahnout cild uvedenych ve
smlouvé TCA a jsou provadény efektivné?

e Indikatory — jsou SMART? (viz &ast o
mezinarodnim partnerstvi)

e Spolutcast - ma participace v
mezinarodnim partnerstvi oba rozméry, do
hloubky i do Sitky? Je skutecna nebo
symbolicka?

e Reakce — vyvolalo mezinarodni partnerstvi
uzite€nou (pozitivni) odezvu u ostatnich
klicovych partnerd a subjektli? Objevily se
znamky zmény chovani a postoji (napfiklad
jinych regionalnich organizaci ¢innych na trhu
prace)?

e Povédomi a znalosti - informuje
mezinarodni partnerstvi lidi a instituce o
novém rozvoji a novych zpusobech vnimani
problému na trhu prace?

e Postupy — podnitilo mezinarodni partnerstvi
vhodné a ucinné postupy podle vyty¢enych
zaméru a cill, zejména ve smyslu ovlivnéni
politiky a praxe na trhu prace?

Dopady — zaCalo mit mezinarodni partnerstvi

pozitivni U&inky na prostfedi, v némz pracuje

(kvalitngjsi  pracovni prilezitosti, zvySena

zaméstnatelnost  délnikd, rozSifené socialni

zaclenéni, zlepSena situace v rovnosti pfilezitosti
apod.)?

Rozhodnuti o typu hodnoceni a vyhrazeném
rozpoctu

Plan hodnoceni vstupuje v platnost Jmenovani
internich €i externich hodnotitela

Zavérecné hodnoceni provedené
implementace

Nejbéznéji pouzivanou metodou je pribézné hodnoceni Cinnosti a vykonu na zakladé
spole€ného planu a s nepretrzitou zpétnou vazbou od koordinatorGt a manazerd
mezinarodniho partnerstvi (sebehodnoceni). To mohou provadét vyhradné samotni partnefi,
nebo Ize vyuzit pomoci externiho hodnotitele. | kdyz jsou kritéria a ukazatele hodnoceni
stanovena externim hodnotitelem ve spolupraci s mezinarodnimi partnery, sebehodnoceni
zUstava zakladni metodou.
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V Pribézném hodnoceni Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL, publikovaném v bfeznu 2004, urcili
hodnotitelé Evropské unie obecna kritéria pouzivana pro sebehodnoceni, kterd vychazeji z
kritérii vydanych Evropskou komisi jako pét zakladnich prvk( mezinarodni spoluprace:

e vyména informaci a zkusenosti
e paralelni rozvoj inovativnich pfistupt
e import, export a pfizpisobeni novych pFistupt
e spojeni produktu a rozvojového systému (rozdéleni ukoll a spoleénych cil()
e organizované vzdélavani (Skoleni frekventantd, lektor(, klicovych aktérd)
Priklad: Vzajemné hodnoceni (TCA €. 1007 IRIS)

Tato smlouva TCA stavi na predeslém partnerstvi s nazvem Horizon a k hodnoceni pouziva
systém vzajemného hodnoceni (peer review). Metoda je zalozena na spolutcasti:

- partnefi spoleéné navrhli nastroje a metody hodnoceni,
- funkce hodnotitele pfipadla stfidavé kazdému RP.

Kromé tohoto procesu vzajemného hodnoceni partnerstvi vyuzilo sluzby nezavislého
hodnotitele, ktery poskytl metodickou podporu v oblasti osvédCené praxe procesu vymény
béhem vzajemnych navstév pracovnikl, mezinarodnich seminarl a setkani fidiciho vyboru.

Pristup k vzajemnému poznavani se

Mezinarodni partnerstvi Iniciativy Spolecenstvi EQUAL nejvice t&Zi z hodnoceni provadéného
vzajemnym hodnocenim, kdy jsou vSichni partnefi zapojeni do definice otazek, na které je
tfeba odpovidat, do definovani kritérii uspéSnosti a zpUsobu posuzovani vysledkl. Tento
pfistup také bere v ivahu hodnoceni probihajici na narodni urovni a hodnoceni kazdého ze
zucastnénych RP. At je €i neni vyuzito sluzeb nezavislého hodnotitele, podstatna cast
sebehodnoceni je vénovana Programu Iniciativy Spolec¢enstvi EQUAL.

Priklad: Hodnotici ukazatele (TCA C. 2886
PLANQUALITY)

Globalni ukazatele vybrané pro hodnoceni ,,EQUAL Voices“

A. Dosazeni cile planu mezinarodniho partnerstvi pfimou vyménou informaci a
komunikaci mezi partnery

B. Potencialni dopady prace vykonané na mezinarodni urovni na narodni ¢i evropskou
politiku a praxi

C. Potencial rozvoje pristupl, materiald a S$kolicich metod spoleéné pouzivanych
partnery

Ugelnost organizace mezinarodniho partnerstvi

Rozsah povédomi vefejnosti o mezinarodnich ¢innostech
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Nékolik doporuceni pro hodnoceni mezinarodniho partnerstvi

Mezinarodni partnerstvi ¢i RP nelze Uuc¢inné hodnotit, pokud nejsou jasné znamy nasledujici

skuteénosti:

e cile partnerstvi a jeho prace,

e sada norem &i ukazatelld vykonu, kterou Ize pouzit k poméfovani relevance vykonané
prace a jejich dopadu.

Hlavni Kdo se ucastni | Mozné Mozné ukazatele a
kontrolované metody normy vykonu

otazky a problémy

e Zdroje — Jsou piiméfené | e Politici (na evropské a | Kontrola pland, | e Uéast na plénovani rozpoétu

zaméram a cilm mezinarodni
spoluprace?

narodni urovni)

rozpoCti a zéznamu
ze setkani

o Naklady rozdélené
Jednotlivych &innosti

podle

o Akce a éinnosti — | «RP, sponzofi projektu | Dotazniky ¢ Shoda opravnénosti vSech innosti
Odpovidaji cilim stanovenym | a financujici subjekty o Srozumitelnost pracovniho planu
ve smlouvé TCA? Jsou dobie | (v¢etné ES) Pohovory e Dodrzeni asového pritbéhu
naplanovany a provadény? pracovniho planu

o Spoluticast —Ma participace | ¢ Manazefi programu | Dotazniky e VSichni partnefi maji definované
v mezindrodnim partnerstvi | (fidici organy nebo ukoly a role

oba rozméry, do $itky narodni podpurné | Pohovory e V§ichni partnefi se Ucastni vSech
i do hloubky? Je skute¢na | struktury) setkani

nebo formalni?

e Dopady — Jaké dopady ma | e Partnefi RP a vasi | Dotazniky o Prijeti sdilenych metod a produktt
mezinarodni  partnerstvi na | mezinarodni partnefi partnery

tvorbu pracovnich pfilezitosti, Pohovory e Fakta vypovidajici o pouZiti a

zaméstnatelnost, socialni
zaclenéni a rovnost
prilezitosti? Jaké dopady ma
na ziskavani poznatkl a
vzdélavani? Jaké dopady ma
na strategii na trhu prace?
Doslo k prevzeti poznatki a k
pouceni se z politiky a praxe z
jednoho do druhého &lenského
statu?

Hodnoceni dotaznikt
rozdavanych u
prilezitosti udalosti a k
produktiim

uZitecnosti

ePovédomi a predavani
poznatkt — Je néjaky doklad o
tom, Ze se partnefi nebo nékdo
jiny dozvédéi o vyvoji a novych
zplsobech feseni probléml na
trhu prace?

o Specifické
diskriminované Gi
vylu€ované skupiny

Dotazniky
Pohovory

Hodnoceni dotaznikud

rozdavanych u
prilezitosti udalosti a k
produktiim

e VSichni partneri Sifi vysledky své
prace ve vsech partnerskych zemich
esAspekty prace jsou prelozeny do
jinych jazyku, aby
se umoznilo jejich S$ifeni (tvircem
nebo uZivatelem)

ePostupy a fFizeni - Bylo
partnerstvi dobfe naplanovano
a fizeno?

e Partnefi RP a vasi
mezinarodni partnefi

Kontrola dokumentu a
zaznamu

Pohovory

® Prace je dokoncovana véas

ePrace je dokoncovana v souladu se
stanovenym rozpoctem

ePartnefi naplriuji své planované role

e Vystupy a produkty — Jak
jsou uplné a ucinné?

e Partnefi RP a vasi
mezinarodni partnefi

Vzajemné hodnoceni

e Produkty a vystupy se shoduji s
planem

Dotazniky e Zaznamenané odchylky od planu a
zmény
Pohovory e Posouzeni kvality a splnéni tdelu
e Budouci spoluprace mezi | ¢ Partnefi RP a vas$i | Pohovory o Nékteri partnefri prfimo upotrebi
partnery — Je pravdépodobné, | mezinarodni partnefi materialy partnerstvi
Ze k ni po dokonéeni prace eDoklady o tom, Ze partnefi

mezinarodniho partnerstvi v
ramci CIP EQUAL dojde?

vzajemnou diskusi s méni politiku
nebo praxi

e Partnefi na$li spolecny pracovni
zajem

« Pridana hodnota
mezinarodni spoluprace -
Lze ji identifikovat a popsat ve
smyslu politiky a praxe na
mistni, regionalni a evropské
arovni?

e Partnefi RP a vasi
mezinarodni partnefi

o Politici (na evropské a
narodni Urovni)

Odkazy na narodni a
evropskou politiku

e Dosazené vysledky v porovnani s
planovanymi

e Dosazené vysledky v porovnani s
neplanovanymi

ePfinosy pro narodni pracovni plan
RP

e Odkazy na né v materialech
tykajicich se politiky a praxe
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Interni nebo externi hodnoceni?

Rada partnerstvi spoléha na interni hodnoceni. Pokud je naplanovano externi hodnoceni, je
tfeba na né pamatovat v rozpoctu.

Typ hodnoceni Zakladni Silné stranky Slabé stranky
vlastnosti

Interni Skupina pracovnikii nebo | Spoluidast — moznost | Casova naroénost — mize
manazer( partnerstvi | zapojit do procesu Sirokou | se zdat byt levngjsi
navrhne zplisob | fadu pracovnikd, | moznosti, ale manazer
hodnoceni a dohlizi na né. | partnerskych organd a | nebo koordinator je musi
Prace je rozdélena mezi | zastupcu cilovych skupin. navrhnout a fidit, ¢oz
partnery a potom je znamena, ze musi vytvofit
zkompletovana a fadu zprav a dokumentl
zpracovana jednim z nich, navic.
téméf vzdy tim, jehoz
matefstinou je spolecny Kvalita konecného
jazyk partnerstvi. vysledku je

pravdépodobné dana
Mize také zahrnovat kvalitou nejslabsiho ¢lanku
systém vzajemného v partnerstvi. Jeden
hodnoceni, pfi kterém partner, ktery selze,
partnefi hodnoti procesy a poskodi usili v8ech
produkty ostatnich. ostatnich.

Externi Navrh a metody | Mudze pfinést do této prace | MGze byt nedostatec¢né
hodnoceni jsou svéfeny | zkuSenost a byt pfinosem | citlivé k vlastnim cilim
externimu hodnotiteli. Tim | navic. partnerd. V mezinarodnim
muze byt externi partnerstvi je pro jednoho
hodnotitel  jednoho  z | Hodnoceni je tfeba | Clovéka  obtizné  pIné
partnerd — pravdépodobné | provést profesionalné a | porozumét kulturnim
partnera, jehoz | podle planu schvaleného | otazkam, které maji vliv na
matefstinou je spoleény | partnerstvim. Cinnost kazdého partnera.
jazyk.

Kombinace Jeden externi hodnotitel | MiZe omezit naklady na | Da se obtizné fidit, pokud

interniho fidi hodnotici proces a | externi hodnoceni. externi hodnotitel do

. zpracovava Zpravy. partnerstvi dobfe nevidi.
externiho

Partnefi  spolupracuji s
hodnotitelem na navrhu
procesu a poskytuji
pracovni material.

U této varianty lze téz
provadeét vzajemna
hodnoceni.

Mize se stat soucasti
procesu ziskavani
poznatkli a uceni se
jednotlivych partnera.

Proces vzajemného
hodnoceni, ktery je fizen
externim hodnotitelem,
muze byt vykonny a
ucinny.
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Slovnik a seznam zkratek

Evropska komise vytvofila Slovnik Iniciativy Spole€enstvi EQUAL a zpfistupnila jej na
webovych strankach. Slovnik obsahuje vysvétleni termint a Zargonu Iniciativy Spole€enstvi
EQUAL. Je pfistupny v jazycich EU. NiZe jsou uvedeny nékteré zkratky, které se vyskytuji v
tomto pravodci a které potfebuiji blizSi vysvétleni.

Zkratka

Termin

Vysvétleni

IS EQUAL

Iniciativa Spolec€enstvi
EQUAL

Tato iniciativa je realizovana
ve dvou kolech: 1. kolo
Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL bylo v CR
spolufinancovano z
predvstupni pomoci PHARE.
2. kolo Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL bylo vyhlageno v CR
v roce 2004 a je |jiz
spolufinancovano z ESF jako
ve vSech Clenskych statech
EU. 2. kolo Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL se v
CR (jakozto i v ostatnich
Clenskych statech) oznaduje
terminem Program Iniciativy
SpoleCenstvi EQUAL (CIP
EQUAL).

DPA

Smlouva o} narodni
spolupraci (Development
Partnership Agreement,
DPA)

Smlouva mezi narodnimi
partnery, popisujici praci a
zdroje, které partnefi do
spoluprace viozZi.

RP

Rozvojové partnerstvi

Rozvojovym partnerstvim se
rozumi rizné organizace
spolec¢né  realizujici  své
pracovni programy
podporované prostfedky z
Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL

ECDB

Spole€na evropska databaze
EQUAL

Webova databaze, ktera
obsahuje popis vSech
rozvojovych partnerstvi (RP)
Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL

ESF

Evropsky socialni fond

Jeden ze Ctyf strukturdlnich
fondd EU. ESF podporuje
rozvoj lidskych zdroji —
zahrnuje i Iniciativu
Spolecenstvi EQUAL — a je
fizen na narodni Udrovni
Clenskymi staty.

ETCIM

Internetovy modul IS EQUAL
mezinarodni spoluprace
(Transnational Co-operation
Internet Module)

Webovy nastroj, ktery
pouzivaji vSichni mezinarodni
partnefi IS EQUAL Kk
uzavieni a schvéleni svych
TCA.

ESZ

Evropska strategie
zameéstnanosti (European

Strategie EU, ktera
podnécuje Clenské staty k
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Employment Strategy, EES)

aktivnéjsi politice na trhu
prace.

Ridici organ (Managing
Authority, MA)

Organ d&lenského statu, ktery
je odpovédny za fizeni
Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL.

NAPZ

Narodni akeni plan
zaméstnanosti (National
Employment Action Plan)

Odpoveéd c¢lenského statu na
ESZ, ktera urCuje zpUsob,
jakym bude pomoci narodni
politiky dosazeno cilil ESZ.

NPS

Narodni podpurna struktura

Organ ¢&lenského statu (v CR
v soucasnosti narodni
podplrna struktura), ktery je
zodpovédny za kazdodenni
pomoc a monitorovani RP
Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL.

TCA

Smlouva o0 mezinarodni
spolupraci (Transnational Co-
operation Agreement, TCA)

Smlouva mezi mezinarodnimi
partnery, popisujici praci a
zdroje, které partnefi do
spoluprace vloZi. Aby nabyla
platnosti, musi byt schvalena
fidicim organem kazdého
RP.
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Priloha s podrobnejsim vysvetlenim a priklady

1 Iniciativa Spolec¢enstvi EQUAL

1) Evropska strategie zaméstnanosti (ESZ), vyhlasena na summitu v Lucemburku v roce 1997, je
ramcem pro praktické kroky na evropském trhu prace. Hlavni priority Evropské strategie
zaméstnanosti jsou kazdy rok stanoveny ve formé Evropského planu zaméstnanosti (European
Employment Guidelines) na zakladé tfi zastfesujicich cilu:

¢ PIna zaméstnanost
o Kvalita a produktivita prace
e Soudrznost a socialni za¢lenéni

Tyto tfi cile jsou naplfiovany pomoci deseti smérnic.
Tyto smérnice jsou nasledné pouzity pro definovani postupd na narodni urovni v Narodnich akénich
planech zaméstnanosti (NAPZ), které navrhuji pro kazdy stat Cinnosti zaméfené na vytvareni

kvalitnéjSich pracovnich mist a jejich vétSiho po¢tu b&hem pfislusného roku.

Dalsi informace o ESZ naleznete na webovych strankach Evropské komise.

Zpét k hlavnimu dokumentu

2) Devét tématickych oblasti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL:

a) Usnadnovani pfistupu a navratu na trh prace osobam, které se obtizné zaclenuji nebo
znovuzadlenuji do pracovniho trhu, ktery musi byt otevieny vSem
b)  Prekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace
ZlepSovani podminek pro podnikani a poskytovani nastroji pro otevirani novych
c) podnikatelskych zamér( a pro identifikaci a vyuziti novych moznosti zaméstnanosti v
méstskych a venkovskych oblastech
Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména komunitnich sluzeb se
d) zaméfenim na zvySovani kvality pracovnich mist
e) Podpora celozivotniho uceni a postupl umozhujicich zaméstnani osob ze
znevyhodnénych a diskriminovanych skupin na trhu prace
f) Podpora adaptability podniki a zaméstnancl na strukturalni zmény a na vyuZivani
informaénich a dalSich novych technologii
g) Sladovani rodinného a pracovniho Zivota a reintegrace muzl a Zen, ktefi opustili trh prace,
rozvoj flexibilnéjSich a ucinnéjSich forem organizace prace a podplrnych sluzeb
h) Snizovani rozdilG v uplatiiovani zen a muzl na trhu prace
Pomoc Zadatellm o azyl v pfistupu na trh prace a v pfipadé téch, ktefi budou
i) repatriovani, pomoc pfi ziskani vzdélani a Skoleni, ktera pro né budou uzite€na v jejich

nové domovské zemi

Zpét k hlavnimu dokumentu
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3) Srovnavaci tabulka hlavnich priorit ESZ 2004 a tématickych oblasti Iniciativy Spoleéenstvi

EQUAL:
Hlavni priority Evropské | Devét tématickych oblasti Iniciativy Spolecéenstvi
strategie zaméstnanosti 2004 | EQUAL odrazi priority v oblasti lidskych zdroji ESZ
(Guidelines)

e Aktivni a preventivni

opatreni pro nezaméstnané
a neaktivni (nec¢inné)

Podpora podnikani a tvorby
novych pracovnich mist

VysSi a lepsi investice do
lidskych zdroji a strategii
celozivotniho vzdélavani

Reseni zmén a posilovani
adaptability v praci

Zvysovani nabidky
pracovnich sil a podpora
aktivniho starnuti

Rovnost pohlavi

Podpora integrace osob
znevyhodnénych na trhu
prace a boj proti jejich
diskriminaci

Zajisténi, aby se vyplacelo

pracovat prostiednictvim
pobidek ke zvySovani
atraktivity prace
Transformovat praci
nacerno na radné
zaméstnani

Podpora geografické a

zaméstnanecké mobility a
zlepSovani
zaméstnatelnosti

a)

f)

g)

h)

Usnadnovani pfistupu a ndvratu na trh prace osobam,
které se obtizné¢ =zaclenuji ¢i znovuzaclenuji do
pracovniho trhu, ktery musi byt otevieny vSem

Prekonavani rasismu a xenofobie na trhu prace

ZlepSovani podminek pro podnikani a poskytovani nastroju
pro vytvareni novych podnikatelskych zamérd a pro
identifikaci a wvyuziti novych moZnosti zaméstnanosti v
méstskych a venkovskych oblastech

Posilovani socialni ekonomiky (tfetiho sektoru), zejména
komunitnich sluzeb se zaméfenim na zvySovani kvality
pracovnich mist

Podpora celozivotniho uceni a postupd umoznujicich
zameéstnani osob ze znevyhodnénych a diskriminovanych
skupin na trhu prace

Podpora adaptability podnikdl a zaméstnancl na strukturalni
zmény a na vyuzivani informac¢nich a dalSich novych
technologii

Sladovani rodinného a pracovniho Zivota a reintegrace

muzu a zen, ktefi opustili trh prace, rozvoj flexibilngjSich a
ucinnéjsich forem organizace prace a podpurnych sluzeb

Snizovani rozdil( v uplatiovani zen a muzu na trhu prace

Neni obsahem ESZ, ale je prioritou Iniciativy Spoleéenstvi
EQUAL

i) Podpora zadatell o azyl v socialni a pracovni integraci

Navrat k hlavnimu dokumentu
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4) Mechanismy pro posilovani kvality mezinarodnich aktivit mezi RP a pro zajisténi relevantnich
a pouzitelnych vystupl Programu Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL:

Podpora a pomoc béhem pfipravné faze (Akce 1) pfi identifikaci vhodnych
mezinarodnich partnera (alespon jednoho) a pfi sestavovani Smlouvy o mezinarodni
spolupraci (TCA). Tato podpora zahrnuje pfistup k poradenstvi a do databaze RP ze
vSech Clenskych stat(.

Spoleéna pravidla pro sdileni zdrojd a spoleéné pozadavky na vytvoreni
mezinarodniho pracovniho programu.

Synchronizovana implementace narodnich Programi Iniciativy Spoleéenstvi
EQUAL sméfujici k zajisténi u€inné mezinarodni spoluprace.

Pozadavky na strategicky plan a dukladny pracovni program pro implementaéni fazi
(Akci 2) na narodni i mezinarodni Urovni, které posiluji moznosti vSech partnerd RP
zapoijit se do spoleéné prace.

Duraz na S§ifeni a pfedavani vysledkud, horizontalné i vertikalné, v ramci strategie
Sifeni vystupll (diseminace) a mainstreamingu, u kazdé narodni CIP EQUAL,
sméfujici k zajisténi maximalniho u€inku na rozvoj narodni politiky (nasobici efekt).

Zpét k hlavnimu dokumentu
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2 Mezinarodni spoluprace

1) Nékolik konkrétnich mechanism a nastroju, které byly pouzity do navrhu Programu
Iniciativy Spole¢enstvi EQUAL, aby pomahaly RP a ucastnikim prekonat nékteré tézkosti
spojené s vytvofenim a udrzovanim mezinarodni spoluprace:

Clenské staty se dohodly na synchronizaci kalendafe pro otevieni “transnationality
window” neboli ,okna pro hledani mezinarodnich partnerd” (1. ledna 2005). Tato
synchronizace pomuze koordinovat rozvoj mezinarodni spoluprace a mezinarodnich
aktivit.
Ridici organy &lenskych statd se zavazaly, Ze budou vzajemné konzultovat schvaleni
kazdé Smlouvy o mezinarodni spolupraci (TCA).
Ridici organy zfidily narodni podptrné struktury, které napomahaji rozvoji RP a
mezinarodnich partnerstvi a jejich pracovnich programd.
Bé&hem pfipravné faze (Akce 1) je RP k dispozici finanéni podpora, ktera je urCena pro
pomoc pfi Uu¢inném hledani mezinarodniho partnera a sepsani kvalitni Smlouvy o
mezinarodni spolupraci (TCA).
Komise:
— poskytuje elektronickou infrastrukturu pro databazi, ve které Ize vyhledavat a
nalézt vhodného mezinarodniho partnera,
— poskytuje elektronickou platformu umoznujici prezentace, aktualizace a
konzultace smiuv TCA,
—  Zzfizuje férum pro vyménu osvédcené praxe v ramci mezinarodni spoluprace.
Ugast RP v tématickych sitich

Zpét k hlavnimu dokumentu

2) Maticova tabulka, ktera ilustruje formalni a neformalni mezinarodni vazby mezi
organizacemi a jednotlivci hrajicimi v zaéastnénych RP razné role

Nasledujici pfiklad znazorriuje jednoduchy model mezinarodniho partnerstvi, kde neni spoluprace
omezena pouze na vazby mezi analogickymi sobé& rovnymi subjekty, ale obsahuje také vazby
mezi jinymi ¢lanky.

RP1 RP2
Preds./ | Koord. | Skol. | Mistn | Odb. | Prof. Ugas | M.za
koord. | TCA orgad | iorg. zam. tnici | m.slu
RP n organiz. | Skol. | zba

Predseda/koord. RP X

Koordinator TCA X

Skolici organ X

Mistni organ

Odbory X

Profesni zaméstnanecka X

organizace

Ugastnici $koleni X X

Mistni zaméstnanecka X X X

sluzba

Zpét khlavnimu dokumentu

3) Model 1: Vyména informaci a zkusenosti

Tento model obvykle pfedstavuje pocate¢ni bod mezinarodni spoluprace a je také spoleénym
jmenovatelem pro vSechny dalSi modely. Partnefi si vyméniuji informace o svych strategiich a o




pozadi svych &innosti. V této fazi jesté partnefi explicitné nedefinovali konkrétni spole¢né cile své
spoluprace.

Dvé nebo nékolik RP (z nékolika riznych ¢lenskych statll) chce napfiklad vytvorit sadu Skoleni,
kterd by pomohla znevyhodnénym skupinam v ziskani pfistupu na trh prace. ProtoZe je to
soucast jejich mezinarodni spoluprace, jednoduse si vyménuji informace o nich samych, o
raznych pfistupech a riznych souvislostech, které jsou uzite¢né pro tvorbu Skoleni. Tak mlze
dojit k vyméné nékterych uziteénych informaci, ale déje se to spiSe nahodou nez na zakladé
néjakého programu a v nékterych pfipadech nemusi dojit k zadnému uzite€nému prenosu
znalosti, zkuSenosti a odbornosti.

Toto pojeti mezinarodni spoluprace napomaha RP hodnotit a méfit porovnavanim své Cinnosti a
vystupy v evropském kontextu.
Zpét k hlavnimu dokumentu

4) Model 2: Paralelni rozvoj inovativnich pfistupu

V tomto modelu maji partnefi spoleény konkrétni cil a usiluji o jeho dosaZeni, ale na praktické
praci s vyvojem, testovanim a ovéfovanim pracuji relativné nezavisle na sobé (paralelné).
Vyména zkuSenosti je méné obecna a vice se blizi systematickému sméfovani k cili nez prvni
model. Tento model je systematickou podporou rozvoje inovaci partnery se spole¢nym cilem.

Ve srovnani s predeSlym pfikladem (model 1) dvé nebo nékolik RP vzajemné a systematicky
hodnoti své cile, pficemz se tito partnefi dohodnou na spole€nych zamérech, pfistupech,
metodach, kritériich hodnoceni apod. Na dosazeni cil(, na vyvoji, testovani a ovéfovani vSak
pracuji relativné nezavisle. Protoze si partnefi mezi sebou vyjednaji a dohodnou spoleény cil, jsou
inovace, nové poznatky a know-how vymeénovany systematicky.

Tento model mezinarodni spoluprace rovnéz pomaha RP meéfit porovnavanim své ginnosti a
vysledky.
Zpét k hlavnimu dokumentun

5) Model 3: Import, export nebo pfijeti novych pFistupl a jejich adaptace na vlastni prostredi

Tento model je obvykle variantou ¢&i pokratovanim modelu ,paralelniho rozvoje“ (model 2) a
vstupuje do hry tehdy, je-li v prilbéhu mezinarodni spoluprace zfejmé, Ze jedno z RP ma z velké
Casti jiz vyvinuto a ovéfeno feSeni spole¢ného problému. V takovém pfipadé je v ramci
mezinarodni spoluprace umoznén partnerdm pfistup a ziskani podrobnych informaci o jeho
fesSeni.

V ramci tohoto modelu si nékolik RP bézné pfedava vysledky svého testovani a ovéfovani vetné
popisu a vysvétleni, co funguje, co ne a pro¢. Kazdy partner zde ma prospéch z vymény
zkuSenosti, jez mohou vyustit v Upravu obsahu, stylu a metod pavodniho feSeni. V tomto pfipadé
se vyména know-how mezi RP soustfedi na hledani zplsobu, jak pivodni feSeni dale zdokonalit.

Toto pojeti mezinarodni spoluprace Ize doplnit uréitou formou ,mentoringu® (poradenstvi) nebo
vyménou modell s cilem usnadnit pfenos a nasledné zaclenéni procest do jiného prostredi.
Muze také zahrnovat uréitou formu ,stinovani (shadowing)“, zejména v pfipadech, kdy néktery
partner (nebo néktefi partnefi) usiluje o pfenos zkusSenosti a know-how od jiného partnera, ktery
jizZ ma bohaté zkuSenosti v pfislusné oblasti.

Zpét k hlavnimu dokumentu

6) Model 4: Spolecny vyvoj sluzby, produktu nebo systému — rozdéleni UkolU se spole€nym cilem.

Tento model Casto pfichazi v Uvahu v partnerstvich, ktera byla uzaviena na ur€itou dobu.
Pfedpoklada spoleéné vnimani problému a zamér najit spoleéné jeho FeSeni pfi védomi
individualnich silnych stranek. Nejprve jsou definovany kroky smeéfujici k feSeni problému a
pracovni ukoly, které z téchto krok vyplyvaji, jsou nasledné rozdéleny mezi mezinarodni
partnery.
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Podivame-li se na pfiklad s vyvojem Skoleni (popsany v modelu 1), zde se RP dohodnou na
spole¢nych cilech a na spole€ném rozvoji Skolicich programu. Pracuji spolecné a snazi se najit
spole¢né feSeni, které by ale vyhovovalo jejich individualnim potfebam. To muze znamenat, ze se
partnefi dohodnou na rozdéleni prace a ukolu v souladu s jejich riznym odbornym zaméfrenim a
specializaci. V tomto pfipadé je pravdépodobné uzZiteCné vytvofit mezinarodni partnerstvi s
jednim nebo nékolika RP (z jinych Clenskych statd), jejichz zkuSenosti, odbornost a zdroje se
doplriuji. Je zifejmé, ze v tomto pfipadé budou muset RP po nalezeni feSeni pfizpUsobit tento
spole¢ny ,produkt‘ mistnim podminkam. Potfebu tohoto pfizpUsobeni je tfeba si uvédomit uz na
pocatku, kdy potencialni mezinarodni partnefi teprve diskutuji o moznostech jednotného vyvoje
spole¢ného produktu.

Tento model mezinarodni spoluprace se podoba systému ,twinning“ (zdvojovani), ve kterém
partnefi usiluji o vzajemny a ekvivalentni pfinos ze spole¢né prace a vzajemnych vztah(l. Protoze
vzajemné vztahy maji vétsinou trvaly charakter, pfinosy se ¢asto mohou projevit v delSim obdobi
a presahnout pavodné pfedpokladany rozsah spoluprace.

Zpét k hlavnimu dokumentu

7)Model 5: Vyména klicovych pracovniku, Skolitel(l, Skolenych apod.

Vyména ucastnikll spoluprace nebo pracovniki mezi mezinarodnimi partnery je aktivita Ci
submodel, ktery se obvykle pouziva paralelné s jednim nebo nékolika z pfedchozich &tyf modelu.
Tyto C&innosti vSak pfesahuji ramec studijnich navstév (jinak by se jednalo o prvni model
spoluprace). V tomto pfipadé musi dojit k pfesné definici specifickych cild vymény s ohledem na
dal$i rozvoj a pInéni spolecnych cill mezinarodni spoluprace.

Ve srovnani s predeSlym pfikladem (v modelu 4) zde pfinos mezinarodni spoluprace bude
nejspiSe spocivat v podminkach vymény personalu (Skolitelé, Skoleni, osoby zabyvajici se
navrhem obsahu a systéml apod.) mezi partnery, vytvofenych napfiklad pro testovani a
ovéfovani spole&né vytvareného produktu nebo systému. Tyto vymény jsou samozfejmé uzitecné
i pro u€ely spole€¢ného navrhu a vyvoje.

Zpét k hlavnimu dokumentu

8) Néktera RP mohou mit specifické pozadavky na typy partnert hledanych v jinych ¢lenskych
statech, se kterymi chtéji spolupracovat. To byva pfipad, kdy se RP zabyva velmi specifickym
tématem nebo Uzce definovanym typem znevyhodnénych osob (napfiklad osob usilujicich o
zménu pfistupu k pracovnim pfilezitostem kvuli pohlavi). Partnerstvi mezi RP z rliznych &lenskych
statl vS8ak nemusi byt obecné zaloZena na spolupraci ve stejné tematické oblasti Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL. Spoluprace s podobnym typem organizace zaméfena na feSeni stejného
typu problému nebo Usili o integraci podobné socialni skupiny maGze byt stejné dllezitym cilem.
PFi hledani partner( a planovani mezinarodni spoluprace je tfeba brat v ivahu v§echny tématické
oblasti Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

DalSi podrobnosti naleznete v kapitole 4, ,Hledani partner(*.
Zpét k hlavnimu dokumentu

9) V Oznameni fidiciho organu o vybé&ru Zadosti o poskytnuti dotace pro Akci 1 pro finanéni
podporu z CIP EQUAL (grant letter) bude RP zafazeno do jedné z prioritnich tématickych
oblasti vybranych pfislusSnym c&lenskym statem (viz nize). PFi uzavirani mezinarodniho
partnerstvi si RP vyberou partnery pracujici ve stejné nebo jiné tematické oblasti v jednom
nebo nékolika jinych Elenskych statech. Administrativni zafazeni do urcité tematické oblasti
nema znamenat omezeni rozsahu mezinarodni spoluprace, ale mize pomoci k jasnému

zamérfeni a stanoveni spolecnych cill pfi dojednavani smlouvy TCA a pracovniho programu.

Iniciativa Spole€enstvi EQUAL ma devét tematickych oblasti (viz kapitola 1). VSechny ¢lenské
staty souhlasily s udélenim priority tematické oblasti zaméfené na integraci zadatelll o azyl.
VétSina Clenskych statd navic do svych programovych dokumentd Programu Iniciativy
Spolecenstvi EQUAL (CIP EQUAL) vybrala ze zbyvajicich osmi tematickych oblasti dalSich
nékolik priorit. P&t ¢&lenskych statd (Ceska republika, Némecko, Recko, Nizozemsko a
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Portugalsko) vybralo za svou prioritu v8ech devét oblasti. Uplny seznam prioritnich oblasti
Clenskych statd naleznete v kapitole 1.

Zpét k hlavnimu dokumentu

10) Skute€né ucinna mezinarodni spoluprace a partnerstvi jsou obvykle naro¢né na lidské a
finanéni zdroje, a to - znovu upozorfujeme - pfinasi jista omezeni v tom, ¢eho Ize skute¢né
dosahnout. Manazefi partnerstvi a jejich partnefi by méli peclivé zvazit, na kolik penéz a ¢asu je
pfijde realizace cilt, a v pfipadé potfeby by méli byt pfipraveni cile upravit, aby byly dosazitelné.

Zpét k hlavnimu dokumentu

11) DalSim limitujicim faktorem je €as a termin dodani vystupu. PInéni pracovniho programu je
soucasti implementacni faze RP (neboli Akce 2)a trva 2 — 3 roky. Diseminacni aktivity jsou
soucasti implementacni faze, ale Ize je oddélit a vykonavat paralelné s implementaci. Testovani a
ovéfovani novych praktickych postupll, produktll a systémd trva dlouho a jesté vice casu
vyzaduje jejich Sifeni a uvedeni do bézné politiky. Opét zdlrazfiujeme, RP by si téchto podminek
méla byt védoma a stanovit si podle nich realistické cile.

Zpét k hlavnimu dokumentu

12) Velka rozmanitost evropskych mistnich spole€enstvi, regionti a ¢lenskych statl poskytuje
Siroké moznosti pro vzajemnou vyménu poznatkll a zkuSenosti a pfedstavuje principialni zaklad
mezinarodni spoluprace v pojeti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL. Tato rozmanitost vS§ak muize
pfinést i problémy, zvlasté pro ty, ktefi jesté nejsou dlvérné seznameni s mezinarodni spolupraci
v evropském kontextu. Rozdilnost kultury, jazyka a pfistupu mize znamenat, ze véci trvaji déle a
muzete o¢ekavat. Pokud vam tato zkuSenost chybi, je zakladnim pozadavkem peclivé planovani
a intenzivni dialog s moznymi mezinarodnimi partnery, a to uz v po€atecnich fazich spoluprace,
protoZe tak |ze pfedvidat a pfekonat jakékoli potencialni obtiZe.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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3 Priprava na mezinarodni spolupraci

1) V nasledujicim hypotetickém pfikladu jsou shrnuty odpovédi na otazky, které si polozili a
zodpovédéli zastupci RP pfi feSeni vySe zminénych zalezitosti. V CIP EQUAL jsou tyto odpovédi

propojeni.

Priklad naértnuti prvnich obryst mezinarodnich ¢innosti

1.

2.

5.

Co chceme délat v naSem RP na mistni ¢i narodni Urovni:

Pripravit interaktivni balik program(i na podporu zaméstnanosti pomahajici za¢lenéni osob se
zdravotnim postizenim v oblasti malych a stfednich podnik.

Balik je zaméfen na majitele malych a stfednich podniki a na konzultanty pracujici v
agenturach zprostfedkujicich zaméstnani.

Je znamo, Ze vyuziti pfilezitosti spojenych s finanéni podporou téchto programl majiteli
malych a stfednich podnikl je nizké a majitelé o nich malo védi. Projekt umozni Iépe propojit
malé a stfedni podniky a zaméstnavatelské agentury, coZz by mélo vést k poskytovani
pribéznych vzdélavacich kurzd.

Projekt je inovacni, protoze je zaméfen na poskytovani informaci o novych programech pro
novou cilovou skupinu a novym zplsobem, ktery umozniuje uzivatellm spocitat si potencialni
finanéni pfinos.

Mezinarodni aspekty projektu:

Balik bude sam o sobé mit dlllezité mezinarodni aspekty, protoZze se snazime uvést pfiklady,
zda a jak tato schémata byla uspésné pouzita jinde (v jinych Clenskych statech). Navic
chceme, aby byl balik programi k dispozici ve vicejazyéné formé (ij. v jazycich kazdého
partnera).

Produkt bude vyvinut mezinarodnim tymem, ktery si bude vyménovat informace a know-how a
spole¢né provadét srovnavaci studii. Bude uspofadano nékolik studijnich navstév a produkt
bude pfizplsoben prostfedi kazdého zlUcastnéného ¢&lenského statu. V kazdém cElenském
staté bude testovan a Sifen.

Zpét k hlavnimu dokumentu

2) Kontrolni seznam pozadovanych zdroju

Lze Lze
Zdroje a podminky K dispozici b s zajistit
zajistit v
obtizné
Tym partnerd, jehoz ¢lenové maiji spravné schopnosti, znalosti a [ ] [ ] [ ]
zkuSenosti.

Vedouci tymu, ktery je pfipraven délat nezbytna ¢asova rozhodnuti,
byt zasvécenym hostitelem mezinarodnim navstévnikim a dobfe | [ ] [ 1] [ 1]
informovanou osobou ve vécech mezinarodni spoluprace.

(telefony, fax, e-mail, pocitaCe s pfistupem k Internetu, kopirky).

Dostatek ¢asu vyhrazeného pro mezinarodni spolupraci i pro ostatni

ginnosti RP. [ ] [] [1]
Jazykové znalosti nebo pfistup k pfekladatelim a tlumo&nikdm [ ] [ 1] [ 1
Dostupnost kancelaiského zafizeni a komunikanich prostiedkd | [ ] [ ] [ ]
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Odpovédny zajem a nasazeni dullezitych osob va$i organizace
(Feditel, vy$Si management a jini dlleziti lenové personalu).

[]

[]

[]

Ridici vybor RP, jehoz &leny jsou pFiznivci mezinarodni spoluprace a
organizace, které si preji zapojit se do mezinarodni spoluprace nebo
ji podporovat nebo do ni poskytnout zdroje.

[]

[]

[]

Mechanismy pro pfenos zkuSenosti a vysledkG z mezinarodni
spoluprace do prostfedi vSech partnert a u¢astnikdl RP a umozniujici
jim podilet se na procesech vzajemného predavani poznatka.

[ ]

[ ]

[ ]

*

POZNAMKA: Pristup k Internetu je zakladni nutnosti pro hledani partnerti ve spoleéné

evropské databazi IS EQUAL (ECDB) a pro registraci Smlouvy o mezinarodni spolupraci

(TCA).

Zpét k hlavnimu dokumentu

3) Kontrolni seznam otazek tykajicich se potencialnich partnert

¢innostem) by méli potencialni partnefi mit?
partnera?

spolupraci?

partneriim?

» Jaky charakter (fyzicky, organizacni, historicky, z hlediska zkuSenosti nebo vztahu k
Jaky konkrétni pfinos (znalosti, zkuSenosti, dovednosti apod.) o¢ekavate od potencialniho
Pozadujete, aby meéli vaSi potencialni partnefi pfedchozi zkuSenosti s mezinarodni

nebo napfiklad zkuSenost s praci v sektoru malych a stfednich podnik( apod.?

>
>
> Existuji néjaka kritéria, ktera by meéli budouci partnefi splfovat, jako je sidlo, spole¢ny jazyk
» Co muze vaSe prace a prace vaseho partnerstvi nabidnout potencialnim mezinarodnim

Zpét k hlavnimu dokumentu

4) Profil vaseho idealniho partnera

Profil vaseho idealniho partnera

Kritérium Idealni

Uspokojivé

e Zemé

« Typ organizace, velikost

« Konfigurace trhu prace (problém,
prekazka, dynamika)

« Tematicka oblast IS EQUAL

o Pristup

e Sektor

« Oblast, pole spoluprace

« ZkuSenosti v oblasti / t¢ématické oblasti

« Hledany typ mezinarodni aktivity

« PFedchozi mezinarodni zkusenosti

« Pracovni jazyky

« Ostatni organizace v lokalnim partnerstvi/
fidicim vyboru

Zpét k hlavnimu dokumentu
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5) Jak se vyrovnat s kulturnimi rozdily

> Budte otevfeni. Pfijméte fakt, Ze mohou existovat odliSné zplsoby prace. Budte trpélivi.

> Pokuste se ziskat informace o partnerové zemi a kultufe pfedem a ne az béhem setkani.
Mezi zdroje informaci patfi: web, vefejné knihovny, instituce, jako je Britska rada (British
Council), Goethuv institut, Italsky kulturni institut (Istituto Italiano di Cultura), Alliance
Francaise, mezinarodni obchodni komory a dalSi specializované instituce, jako jsou
CEDEFOP (Evropské stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani) a ETF (Evropska
nadace odborného vzdélavani).

> Nespoléhejte se pouze na pisemnou komunikaci. Diskutujte o kultufe. Nepouzivejte pro
organizaci ¢asu stopky. Budte vnimavi k formalni i neformaini kultufe v jinych ¢lenskych
statech.

» Dohodnéte se na spoleném jazyku partnerstvi. Tim je Casto angli¢tina, ale berte v
Uvahu, Ze pro nékteré jihoevropské partnery muze byt prvnim cizim jazykem
francouzstina.

» Zajistéte dostateCnou jazykovou kapacitu pfimo ve své organizaci. V pfipadé potieby
zajistéte preklad a tlumodeni a nezapomerite s tim poditat v rozpodtu, je to nakladné. Pfi
ziskavani pomoci budte tvofivi, napfiklad vyuzijte osobnich znamosti, mistnich ucitell
jazykd nebo studentd.

> Diskutujte s partnery o tom, co pfesné myslite uréitymi pojmy. Vytvofte terminologicky
slovnik nebo pfi komunikaci pouzivejte kresby a grafiku, protoze tim predejdete
pozdéjSim nedorozuménim.

> Predsedate-li setkani, prubézné se ujistujte, ze kazdy rozumi a staci sledovat diskusi.
Délejte pravidelna shrnuti toho, co bylo fe€eno, a kontrolujte, zda tomu vSichni
porozumeli. Zapisujte hlavni body na tabuli &i flipchart. Zajistéte, aby mél kazdy pfilezitost
a pfiméfeny €as vyjadfit sv(j nazor. Nikdy nepodceriujte vyznam a vliv jazyka, zvlasté
pokud neni vas vlastni.

> Ujasnéte si, jakou moc maji partnefi v pfijimani rozhodnuti tykajicich se partnerstvi a
jejich setkani.

> Vysvétlete partneriim kulturu vasi organizace a pokuste se zjistit néco o jejich kulture.

> Nebojte se na setkanich mluvit a v pfipadé potfeby vyjadfovat své pochybnosti.
Pamatujte, ze osobni setkani je nejpfiméjSi cestou k vyjasnéni cill a k prozkoumani
nazorovych rozdilG. Jeho vyuzitim se vyhnete pozdéjSim frustracim.

» \Vysvétlete silné stranky vaseho RP a vasi zemé.

Zpét k hlavnimu dokumentu

6) Pét typu Skoleni, ktera pfi feSeni téchto otazek pfichazeji v uvahu:

Skoleni_uréena k predani zkusenosti. Na nich jsou zuZitkovany zku$enosti lidi, ktefi se
podileli na interkulturnich projektech, stravili urcitou dobu v zahranici, vyjednavali s lidmi z
jinych kultur apod.

Informaéné zamérena Skoleni. Nejsou to Skoleni v pravém slova smyslu, ale spiSe
prfednasky obecné informujici o etnickych a nabozenskych pomérech v néjakém kulturnim
regionu nebo o jeho klimatu &i politickych a spole€enskych souvislostech.

Skoleni_o _chovani. Tyto seminafe poskytuji rady a tipy, jak se chovat, obvykle ve formé
pravidel, jako ,Cemu se vyhnout za kazdou cenu”. Napfiklad nabidnout druhému otevienou
dlan (,moutza”) je v Recku povazovano za urazku.

Skoleni o sebereflexi. Jsou uréena k vyzkouseni a pochopeni vlastnich reakci na cizince a
specifické kulturni znaky a hodnoty, na jejichz zakladé jedname (obvykle jde o procvicovani
simulovanych kulturnich situaci).

Skoleni na pochopeni cizich kultur. Na nich jsou porovnavany kulturni normy usmérfiujici
spolupraci mezi partnery. Kulturni normy jsou definovany jako ,vSechny typy vnimani,
mysleni, posuzovani a jednani, které jsou povazovany za normalni, samoziejmé a typické a
jsou prijaté vétSinou v urdité kultufe a podle nichz je poméfovano a regulovano vlastni
jednani a jednani cizincu™.

Thomas, A. (Hrsg.) (1993). Kulturvergleichende Psychologie. Géttingen: Hogrefe
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Zpét k hlavnimu dokumentu

7) Prava k duSevnimu vlastnictvi a uzivatelska prava tretich stran

RP musi zajistit, aby vSechny dosaZené vysledky (produkty, nastroje, metody apod.) byly vefejné
a plné pfistupné tfetim stranam vyhradné pro jejich vlastni potfebu. Tento zavazek plati také pro
vysledky spoleénych mezinarodnich aktivit. Méjte na paméti, Ze prava a predpisy tykajici se
prodeje produktu financovanych &innosti (a duSevni vlastnictvi) nejsou ve vSech statech Evropy
stejné. Podle nafizeni strukturalnich fondl je vSak jakykoli obrat z prodeje, sluzeb, poplatk apod.
béhem doby platnosti kontraktu pfijmem, ktery snizuje vySi spolufinancovani z evropskych
strukturalnich fond(. Maji-li tedy vasSe vysledky néjakou komeréni hodnotu nebo planujete-li

vysledky komercéné zuzitkovat, vyzadejte si pokyny od svého fidiciho organu.

Zpét k hlavnimu dokumentu

4 Hledani mezinarodnich partneru

1) P¥i hledani zvazte nasledujici otazky:

VVVYVYYV

Kdo je ve vasem RP odpovédny za tuto praci a jaka povéfeni je tfeba mu dat?
Kdo je odpovédny za navazani kontakt(?

Jak a s pomoci jakych zdroju bude vyhledavani provadéno?

Podle jakych kritérii budou nakonec partnefi vybrani a kym?

Jaké jsou pfedpokladané terminy jednotlivych fazi tohoto ukolu?

Zpét k hlavhimu dokumentu

2) Moznosti vyhledavani v databazi ECDB:

Fulltextové vyhledavani: Umoznuje vyhledavat podle jakéhokoli textového fetézce
(klicovych slov) ve vSech polich databaze. Systém rovnéz umozhuje vyhledavat dané
slovo v konkrétnim poli (napfiklad v poli s popisem RP nebo v poli s cilem RP). Pokud si
prejete po prvnim hledani dotaz upfesnit, mizete pouzit dalsi kritéria.

Kombinované ¢&i rozSifené vyhledavani: Umoznuje vyhledavat v databazi pomoci
presnéjSich kritérii kombinujicich rdzné filtry s moznosti fulltextového hledani. Muzete
napfiklad vyhledavat slovo ,vylou€eni“ v poli ,Popis RP“ (fulltextové vyhledavani), ale
pouze mezi francouzskymi a anglickymi RP, ktera se zabyvaji tématickou oblasti
~Usnadfiovani pfistupu na trh prace“ (kombinované ¢i rozSifené vyhledavani). Rozdil
mezi kombinovanym a rozsifenym vyhledavanim je v poctu filtrd, které Ize pouzit.

Zpét k hlavnimu dokumentu

3) Nékolik tip pro pouziti databaze ECDB

>

Zacnéte stanovenim zakladni (. minimalni) charakteristiky, kterou chcete najit u
potencialnich mezinarodnich partnerll a jejich pracovnich programu. Zacnéte s tak
Sirokymi pozadavky, abyste nevylougili potencialné zajimavé partnery.

Podle vySe uvedenych pokynl manualu Iniciativy Spolecenstvi EQUAL by RP méla
preferovat vybér partner(i pracujicich ve stejné tématické oblasti. ZkuSenosti ukazuji, ze
pfi vymySleni moznosti mezinarodni spoluprace stoji za to mit kreativni pfistup. Podobné
aktivity Ize nalézt v riznych tematickych oblastech v zavislosti na tom, jaké priority ma ten
ktery stat v dané tématické oblasti.

Méjte na paméti skuteCnost, Ze zpUsob, jakym jsou v rlznych ¢lenskych statech
klasifikovany otazky a problémy deviti tématickych oblasti Iniciativy Spole€enstvi EQUAL,
se muze liSit. Napfiklad Skoleni pro osoby se zdravotnim postizenim muize vyhovovat vice
nez jedné tématické oblasti.
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» Meéjte na paméti, Ze tvlirci a inovativni partnerstvi vznikaji spi$ tehdy, spoji-li se v nich
nepodobni partnefi s rozdilnymi zkuSenostmi a odbornymi znalostmi (ale spolecnymi cili).

» Hledani za¢néte doladovat az tehdy, jste-li pfesvédceni, ze mate dost informaci pro
bezpelné ziUzeni kritérii.

» Budte si védomi toho, Ze zejména pfi hledani v angli¢tiné nebo francouzsting& mohou
vysledky vyhledavani obsahovat pouze souhrnné informace z ptvodnich pfihlasek.

> Pfi interpretaci vysledkd hledani dejte pozor, protoze stejna slova mohou mit v riiznych
jazycich a prostfedich rizné vyznamy. Vyuzivejte slovniku (Glossary) na webovych
strankach Iniciativy Spole€enstvi EQUAL.

> Pripravte se na to, ze k ziskani vysvétlujicich a podrobnégjsich informaci od jiného RP
pouzijete telefon, fax nebo e-mail.

> Neocekavejte, ze najdete takové partnery, jako je vase partnerstvi, ktefi by se zabyvali
stejnym problémem stejnym zpUsobem. Pokud je pfesto najdete, zvazte, zda bude mit
spoluprace s takovym partnerem dostatec¢ny pfinos.

» A nakonec, pouzivejte politicky korektni vyjadfovani a terminologii a neukvapujte se v
zavérech. Poradte se o téchto zalezitostech s narodni podpurnou strukturou.

Zpét k hlavhimu dokumentu

4) Na zakladé svych programovych dokument( Iniciativy Spolecenstvi EQUAL kazdy ¢lensky
stat urcil své vlastni finan€ni limity pro naklady RP v pfipravné fazi (Akce 1). V nékterych
zemich mohou RP utratit az 40.000 EUR za navstévy apod., které jsou soucasti vytvareni
mezinarodniho partnerstvi. V nékolika pfipadech mlze byt ¢astka omezena az na 10.000
EUR. Téchto rozdili byste si méli byt védomi pfi planovani predbéznych prizkumnych
navstév a méjte na paméti, Zze potencialni partnefi mohou byt finanéné vice omezeni nez vy.
Také stupeni spolufinancovani muze byt rizny, coZz mGze mit dalsi vliv na tuto dynamiku.
Dalsi informace o kazdém ¢lenském statu naleznete od konce roku 2004 v ¢asti tykajici se
jednotlivych ¢lenskych statl na webovych strankach Iniciativy Spolecenstvi EQUAL.

Zpét k hlavhimu dokumentu

5) Nékolik tipu pro pripravu pocatecniho setkani s potencialnimi partnery:

> Nejlepsim zpusobem, jak poznat své partnery, je setkat se s nimi tvafi v tvar. Na takovéem
setkani muzete zjistit vice o partnerské organizaci a systému, jakym funguiji.

» Vénujte ¢as tomu, abyste mohli vyslechnout kazdého. Vyuzijte této prilezitosti ke zjisténi
cilt a metod raznych RP a k tomu, co maji rizné strany spole¢ného.

> Setkejte se s lidmi, ktefi maji rGzné role a jsou z riznych organizaci a ktefi budou duleziti
pro fizeni RP. Nikoli pouze s konzultanty. S lidmi, ktefi jsou odpovédni za chod
sekretariatu RP &i se zastupci sponzorujicich organizaci.

» Pred setkanim si vyménte pisemny material: Informace o vasem RP a naclrt jeho
strategie, informace o pfi€inach diskriminace a vylu€ovani ze spole¢nosti a informace o
narodni ¢i regionalni politice a praxi v oblasti Skolicich programi a zaméstnanosti, kterou
RP a o regionalni a oblastni politice, ve které se pohybuiji.

> Berte v uvahu, Ze terminy, jako napfiklad Skoleni, vzdélani, stdz, smérnice a trh prace
mohou v jinych zemich pokryvat i rozdilné vyznamové aspekty.

» Hledejte partnery, se kterymi budete v souladu v nasledujicich vécech: hlavni cile a
hlavni aktivity podilejicich se organizaci; vysledky oCekavané od mezinarodni spoluprace;
motivace a zajem o mezinarodni spolupraci; pracovni styl a pfistup k praci, schopnost
pouzivat spole¢ny pracovni jazyk.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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6) Rozhodnuti o0 mezinarodni spolupraci musi byt zaloZena na nasledujicich pfedpokladech:

\4

VV VYVV

dobré vzajemné porozuméni v oblasti cill, pochopeni zasadnich faktordG a omezeni
éinnosti,

vzajemné pochopeni kulturniho, legislativniho a obchodniho prostfedi,

dobra vzajemna znalost organiza&ni struktury a procedur,

dopliiovani se v odbornych znalostech a zkuSenostech pro inovace - odolejte sklonu
hledat organizace, které jsou pfiliS podobné té vasi.

shoda v prostfedcich komunikace a

navazani dobrych vztahu.

Zpét k hlavhimu dokumentu

7) Chystate-li prvni setkani s jednim nebo nékolika potencialnimi partnery, hostitelska
organizace by méla vzit v uvahu nékolik doporucéeni:

>

>

>

YV VvV V

A\

Zvazte zorganizovani oficialni recepce, ktera by pomohla zvySit mistni povédomi o
strategii RP a navazat tésnéjsi vazby mezi klicovymi partnery RP.

Zajistéte, aby byli navstévnici pfedem informovani o organizaénich zalezitostech (cesta,
ubytovani, ¢asovy plan jednani apod.) a aby vSem bylo jasné, kdo jaké vydaje plati.
Dbejte na peclivy vybér mista konani, aby byla k dispozici vSechna potfebna zafizeni, aby
byla funkéni a aby misto poskytovalo vhodné podminky pro formalni i neformalni
prileZitosti.

Zvazte najem externich specializovanych sluzeb, které by usnadnily diskusi; pokud tak
ucinite, dbejte na to, aby byly pfedem Fadné instruovany.

Peclivé naplanujte program, aby byl pro v8echny otazky vyhrazen dostatek ¢asu v diskusi
a aby se jednani o nich mohli zu€astnit vSichni u&astnici.

Nikdy neSetfete Casem vyhrazenym pro pfedstaveni kazdého ulastnika a zajistéte, aby
se odehrdlo na zaCatku setkani. Tim zajistite, Ze b&hem prvniho jednani ma kazdy
prilezitost promluvit, coz je dulezité pro soudrznost skupiny.

Dbejte na to, aby program obsahoval pfilezitost pro potencialniho partnera prezentovat
svUj plivod, své nazory a potieby.

Vyuzijte setkani a program k identifikaci zdrojd, které jsou pro potencialni partnerstvi
dostupné, které je tfeba zajistit, a nastinéni problému, které je tfeba vyresit.

Zameéfte se na to, aby setkéni bylo uzavieno navrhem poc¢atecniho pracovniho planu a
akéniho planu, procedur, které je tfeba provést apod.

Co nejdfive po setkani vytvofte a rozeSlete pisemny souhrn hlavnich rozhodnuti
ucinénych na setkani. Pisemny zaznam muzZe pomoci vyresit jakakoli nedorozuméni
vznikla v disledku jazykové bariéry.

Zpét k hlavhimu dokumentu

8) Staty pfistupujici v zafi 2004 - Bulharsko, Rumunsko, Turecko a Chorvatsko

Staty zarazené do
programu PHARE

Bulharsko

Rumunsko

Dalsi informace naleznete na adrese: http://europa.eu.int/comm/enlargement/index.htm

Zpét k hlavnimu dokumentu




9) Staty zafazené do programu TACIS:

Arménie
Azerbéjdzan
Bélorusko
Gruzie
Kazachstan
Kirgizstan
Moldavie
Ruska federace
Tadzikistan
Turkmenistan
Ukrajina a

Uzbekistan

Staty zafazené do programu ALA od roku 2003:

Dalsi

http://europa.eu.int/comm/external relations/ceecaltacis/index.htm

Mongolsko

informace

naleznete

Zpét k hlavnimu dokumentu

na

adrese:

10) Staty zafazené do programu MEDA:

Alzirsko

Egypt

Jordansko

Libanon

Maroko

Palestinska samosprava
Syrie

Tunisko a

Izrael

Dalsi informace naleznete na adrese:

http://europa.eu.int/comm/external relations/med mideast/euro_med partnership/

Zpét k hlavnimu dokumentu

11) Staty zafazené do programu CARDS:

Albanie

Bosna a Hercegovina
Chorvatsko

Svazova republika Jugoslavie

Makedonie

DalSi informace naleznete na adrese:

http://europa.eu.int/comm/external relations/see/docs/index.htm

Zpét k hlavnimu dokumentu
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12) Fondy EU Ize pro tento typ €innosti také zpfistupnit prostfednictvim programid PHARE,
TACIS, MEDA a CARDS, ackoli procedury a ¢asové ramce téchto programl jsou zcela
odlisné od Iniciativy Spole€enstvi EQUAL. Abyste mohli realné planovat mezinarodni
spolupraci s partnerem ze statu, ktery neni ¢lenem EU, je uzitené (bez zachazeni do
technickych detaill) znat urcité skutecnosti.

Za prvé, zajemce z ne€lenského statu EU nema pfistup k vySe zminénym fondim, pokud jeho vlada
nebyla iniciativni a nepozadala Evropskou komisi o financovani projektu typu Iniciativy Spolecenstvi
EQUAL pod nékterym programem EU, jehoz je stat pfijemcem (tj. napfiklad PHARE pro Rumunsko,
TACIS pro Gruzii apod.). Pozadavek je tfeba zaclenit do narodniho programového dokumentu typu
Iniciativy Spole€enstvi EQUAL

a poskytnout jej Komisi v ro€nim &i dvouletém intervalu.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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5 Prvni kroky ke Smlouve
o mezinarodni spolupraci

1) ,V nasem partnerstvi se velmi vyznamné uplatnil princip zezdola nahoru. Pro nas hodnota
mezinarodni spoluprace a narodnich projektt spocivala v tom, Ze se postizeni lidé sami stali
tvarci projektu.”

Zpét k hlavnimu dokumentu

2) Jmenovani mezinarodniho koordinatora

Cinnosti mezinarodni spoluprace je tfeba efektivné Fidit, aby byly Gsp&sné. At se mezinarodni
partnefi dohodnou na jakychkoli celkovych podminkach koordinace svych &innosti, kazdému RP
je doporuceno jmenovat mezinarodniho koordinatora. Osoba na této pozici by méla v zastoupeni
svého RP a podle jasného povéreni prevzit odpovédnost za nasledujici innosti:

identifikace a vybér potencialnich mezinarodnich partnera,

jednani s mezinarodnimi partnery o Smlouvé o mezinarodni spolupraci (TCA),
vypracovani a fizeni (spolu s mezinarodnimi partnery) mezinarodniho pracovniho
planu,

monitorovani a vyhodnoceni mezinarodnich &innosti,

organizovani a fizeni setkani s mezinarodnimi partnery a jejich navstév, je-li RP
koordinatora jejich hostitelem,

komunikace se €leny RP a jejich informovani o vSech mezinarodnich zalezitostech
(vCetné rozhodovani);

Mezinarodni koordinator by mél mit:

predchozi zkuSenost s mezinarodni spolupraci,

znalost problematiky tématu Iniciativy Spole€enstvi EQUAL, ve které RP a
mezinarodni partnefi pracuji,

znalost dohodnutého pracovniho jazyka mezinarodniho partnerstvi,

vnimavost ke kulturnim rozdiliim, zvlasté k tém, které se tykaji zemi mezinarodnich
partnerq,

dobré komunikacni schopnosti,

vyjednavaci dovednosti,

organizacni a fidici dovednosti,

zajem o mezinarodni spolupraci a ¢innosti.

Je tfeba, aby vase RP velmi jasné definovalo rozdéleni roli a odpovédnosti, zejména téch, které
se tykaji mezinarodnich ¢&innosti, protoze slozité struktury RP (a rozdilna spoluuast RP na
mezinarodni spolupraci) nemusi byt vzdy subjektim stojicim mimo RP dost jasna. Zvlasté je
nutné, aby RP urcilo jasnou rozhodovaci strukturu.

Zpét k hlavnimu dokumentu

3) Realna dohoda
Nékolik tipd, které je dobré mit na paméti pfi snaze o dosazeni dohody na pracovnim programu
a jeho planovanych vystupech.

» VaSe ambice musi byt redlné. Vami stanovené cile a planované vystupy by mély
vychazet ze zdroju, které mate k dispozici pro jejich dosazeni a mély by odrazet vysledky
vaseho ,provéfeni kapacity*.

» Témér mimo jakoukoli diskusi je pozadavek, aby vsSichni partnefi jasné chapali cile
mezinarodni spoluprace a povazovali je za vlastni.

> Pokud Ize definovat a mezi partnery dohodnout spole¢nou sadu cilli, mizZe slouzit jako
reference béhem faze navrhu mezinarodni spoluprace a jeji implementace.
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Zpét k hlavnimu dokumentu

4) Organiza¢ni modely

Uréeni jednoho mezinarodniho koordinatora (model ,hub and spoke”):
Jeden partner je vybran ostatnimi a pfevezme odpovédnost za celkové fizeni a
koordinaci mezinarodniho pracovniho programu.

Pravidelné stridani ve funkci nebo sdileni koordinace (model konsorcia):
Kazdy partner stfidavé prebira odpovédnost za Fizeni a koordinaci urcité faze
(mezinarodniho setkani) nebo segmentu (urcitych dkol() pracovniho
programu podle pfedem smluvenych pravidel. Pouzijete-li tento model, od
pocatku omezte ukoly sekretariatu (koordinatora) a rovnéz od zacatku pridélte
ukoly a odpovédnosti kazdému z partneru.

Ridici vybor: Partnefi sestavi maly Fidici vybor, ve kterém je zastoupen kazdy partner.
Vybor pfijme celkovou spoleénou odpovédnost za Fizeni a koordinaci mezinarodnich
¢innosti. Role predsednictvi se mlze stfidat od jednoho zasedani k druhému. Pro
podporu vyboru mize byt vhodné zaméstnat i najmout vhodného externiho odbornika.

Pracovni skupiny: MUzZe byt vhodné sestavit pracovni skupiny, které maji odpovédnost
fidit a koordinovat urcité segmenty pracovniho programu a jejich ukoly, vénovat se do
vétsich podrobnosti ur€itym otazkam a s vyhodou vyuzit uréitych pracovnich odbornosti
vyskytujicich se mezi partnery.

(Tteti a ¢tvrty model Ize kombinovat s jednim z prvnich dvou. Mezinarodni partnerstvi ¢asto zfizuji
kromé uréeného nebo pravidelné se stfidajiciho koordinatora navic fidici vybor. Koordinator a
vybor se setkavaji relativné malo (asi jen tfikrat nebo Ctyfikrat béhem existence partnerstvi) a
ukolem fidiciho vyboru je spiSe ,politicky monitorovat® provadéné cinnosti.)

Zpét k hlavnimu dokumentu

5) Jazyk

» Dohodnéte se na jazyku (Ci jazycich), ktery budete pouzivat, a na ucelu, pro ktery jej
budete pouzivat, A dale na jazyku, ktery budou pouzivat mezinarodni koordinatofi pro
kazdodenni vzajemnou komunikaci.

» SpoleCnym jazykem partnerstvi je €asto angli¢tina, ale berte v uvahu, Ze pro nékteré
jihoevropskeé partnery mlze byt prvnim cizim jazykem francouzstina.

» Zajistéte dostateCnou jazykovou kapacitu pfimo ve své organizaci. V pfipadé potieby
zaridte preklad a tlumoceni (a pamatujte na to v rozpodtu, je to nakladné). Pfi ziskavani
pomoci budte tvofivi, napfiklad vyuzijte osobnich znamosti, mistnich uciteld jazykd nebo
studentd.

> Diskutujte s partnery o tom, co prfesné myslite ur€itymi pojmy. Vytvorte slovnik pojmu, tim

predejdete pozdé&jSim nedorozuménim.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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6) Komunikace v poéateénich fazich budovani mezinarodniho partnerstvi

Zajistéte efektivni komunikaci zejména pfi definici dalSich kroku, které je tfeba spole¢né
podniknout, a pfi definici obsahu a zpGsobu budouci spoluprace. Méjte na paméti nasledujici
pozadavky:

» V intervalech mezi setkanimi zajistéte nepretrzity vzajemny tok informaci mezi
mezinarodnimi partnery.

» Organizujte v RP pravidelné kratké informacni schiizky a dvoustranna ¢i formalni jednani
za Ucelem zjisténi zpétnych informaci a zajistéte, aby to, na ¢em se pfi vyjednavani
klicovych bodu smlouvy TCA predbézné dohodnete, mélo podporu fFidiciho vyboru
vaseho RP a mohlo byt pfipadné schvaleno.

» Podle moznosti vytvoite komunikaéni sit mezi v3emi, kdo se podileji na budovani
mezinarodni spoluprace, zejména mezi témi, kdo maji pfinést pfislusny vklad.
Komunikaéni sit mlze predstavovat e-mailova skupina, obéznik, pravidelné
aktualizované webové stranky nebo intranet.

> Kazdé rozhodnuti jasn& a pisemné& potvrdte. Né&ktefi lidé nemuseji pochopit stejnym
zpusobem, co bylo Fe¢eno, a styl komunikace se mezi lidmi a kulturami liSi. Toto neplati
pouze pro komunikaci zastupct mezinarodnich partnerd, ale také pro diskusi mezi ¢leny
RP.

» Zavazky a dohody by mély byt vyjadifovany prostymi slovy, nikoli diplomatickym jazykem.

Pokud jde o nasledné aktivity, uvedte jasné, kdo co souhlasil udélat a do kdy, a to
pisemné.

Zpét k hlavnimu dokumentu

7) Nékolik tipa pro nasledna setkani

» Dohodnéte se na urcitych pravidlech komunikace, ktera bude kazdy dodrzovat mezi
setkanimi.

> Vytvofte seznam svatkll a obvyklych obdobi dovolenych v kazdém partnerském staté.
Zjistéte si béZnou pracovni dobu kazdého partnera.

» Jasné rozdélte ukoly, aby kazdy znal svou odpovédnost.

> V dostate€ném predstihu pfed setkanim nechte kolovat program a organizacni informace.
Co nejdfive po setkani rozeSlete zapis z jednani.

Zpét k hlavnimu dokumentu

8) Vyhody a omezeni e-mailu:

» E-mail je velmi uziteCny nastroj, ale nespoléhejte se jen na néj. Pro efektivni praci je
nezbytny pfimy osobni kontakt. Ten je v nékterych ¢lenskych statech dulezitéjSi nez v
jinych, takZe pouzivejte také telefon.

» Vytvofte seznam s kontaktnimi osobami a adresami a prubézné jej aktualizujte .
Pozadujte, aby kazdy mél svou osobni e-mailovou adresu, jinak se mohou zpravy ztratit.

Zpét k hlavnimu dokumentu

9) Jak se vyrovnat s kulturnimi rozdily:

» Budte otevfeni. Pfijméte fakt, Ze mohou existovat odliSné zpUsoby prace. Budte trpélivi.

72



VYV VYV
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Pokuste se ziskat informace o partnerové zemi a kultufe pfedem a ne az b&hem setkani.
Mezi zdroje informaci patfi: vefejné knihovny, instituce, jako je Britské rada (British Council),
Goethlv institut, Italsky kulturni institut (Istituto Italiano di Cultura), Alliance Frangaise,
mezinarodni obchodni komory, ambasady a dalSi specializované instituce, jako jsou
CEDEFOP (Evropské stfedisko pro rozvoj odborného vzdélavani) a ETF (Evropska nadace
odborného vzdélavani), kolegové a znami, ktefi maji mezinarodni zkuSenosti, dokumentace z
drivéjsich projektl, vase narodni podp(irna struktura .

Nespoléhejte se pouze na pisemnou komunikaci. Diskutujte o kultufe. NepouZivejte pro
organizaci Casu stopky. Budte vnimavi k formalni i neformalni kultufe v jinych ¢lenskych
statech.

Dohodnéte se na spole¢ném jazyku partnerstvi. Tim je ¢asto angli¢tina, ale berte v Uvahu, ze
pro nékteré jihoevropské partnery muze byt prvnim cizim jazykem francouzstina.

Zajistéte dostate€nou jazykovou kapacitu pfimo ve své organizaci. V pfipadé potfeby zajistéte
preklad a tlumoceni a nezapomente s tim pocitat v rozpoctu, je to nakladné. PFi ziskavani
pomoci budte tvofivi, napfiklad vyuZzijte osobnich znamosti, mistnich ucitelt jazyk( nebo
studenta.

Diskutujte s partnery o tom, co pfesné myslite urCitymi pojmy. Vytvofte slovnik pojmda, tim
predejdete pozdé&jSim nedorozuménim.

Predsedate-li setkani, pribézné se ujistujte, ze kazdy rozumi a staci sledovat diskusi. Délejte
pravidelna shrnuti toho, co bylo fe€eno, a kontrolujte, zda tomu v8ichni porozuméli. Zapisujte
hlavni body na tabuli &i flipchart. Zajistéte, aby mél kazdy pfilezitost a pfiméfeny Cas vyjadfit
svUj nazor.

Nikdy nepodceniujte vyznam a vliv jazyka, zvlasté pokud neni vas vlastni.

Ujasnéte si, jakou moc maji partnefi v pfijimani rozhodnuti tykajicich se partnerstvi a jejich
setkani.

Vysvétlete partnerdm kulturu vasi organizace a pokuste se zjistit néco o jejich kultufe.
Nebojte se na setkanich mluvit a v pfipadé potfeby vyjadfovat své pochybnosti. Pamatujte, ze
osobni setkani je nejpfiméjsi cestou k vyjasnéni cild a k prozkoumani nazorovych rozdild.
Jeho vyuzitim se vyhnete pozdé&jSim frustracim.

Vysvétlete silné stranky vaseho RP a va8i zemé.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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6 Kompletace Smlouvy o0 mezinarodni
spolupraci
1) Mezinarodni spoluprace mezi narodnimi tématickymi sitémi rozvojovych partnerstvi
(RP)
RP ovéfuji a Sifi své zkuSenosti a vysledky nejen v ramci tématickych siti na narodni urovni, ale také

na evropské urovni. Pracovni platformy pro tuto uroven spoluprace budou koordinovany Evropskou
komisi za témito ucely:

. ziskat tématicky prehled strategickych pfistupl a dosazenych vysledkd,

. identifikace osvédcenych praktickych postupl a jejich odraz v narodnich ak&nich
planech zaméstnanosti

. a narodnich ak&nich programech pro procesy zadleriovani,

. Sifeni osvédcenych praktickych feseni v celoevropskych diskusnich férech.

Zpét k hlavnimu dokumentu

2) RP musi najit alespofi jednoho partnera z jiného ¢lenského statu. Spolupraci je tfeba navazat mezi
RP vybranymi v €lenskych statech pro Program Iniciativy Spoleenstvi EQUAL; tato spoluprace se
muze ve vyjimeénych pfipadech rozsifit na podobné finanéné podporované projekty v neclenskych
statech v ramci programt PHARE, TACIS nebo MEDA. Clenské staty mohou definovat parametry pro
vyjimky z obecnych pravidel pod podminkou, Ze je jasné identifikovana potencialni pfidana hodnota
spoluprace s partnery mimo Iniciativu SpoleCenstvi EQUAL a ze tito partnefi mohou demonstrovat
svou kapacitu k pokryti svych nakladd spojenych s touto spolupraci.

Dals$i podrobnosti naleznete v kapitole 3 ,Pfiprava na mezinarodni spolupraci“, v kapitole 4 ,Hledani
mezinarodnich partnerd“ a v kapitole 5 ,Prvni kroky ke Smlouvé o mezinarodni spolupraci*.
Zpét k hlavnimu dokumentu

3) TCA (Upravit)
TCA ID kéd: 31

Zduvodnéni a cile | Pracovni program a metody prace | Finanéni podminky | Organizaéni podminky a
podminky pro rozhodovani | Monitorovaci a vyhodnocovaci procedury | Ostatni

Sekretariat (generovano automaticky)
Zucastnéna RP (Upravit)

A. Zdlivodnéni a cile
1. Spoleéné zajmy/metodikal/feSeny problém (Upravit)

2. Poznatky a zkuSenosti ziskané z predchozich souvisejicich akci (Upravit)

3. Spoleé€né cile RP (Upravit)

4. Predpokladané spole¢né ¢i doplnujici se produkty / vysledky (Upravit)

5. Pridana hodnota strategie a planovanych vysledkli pro kazdé zucastnéné RP
(Upravit)



6. Pridana hodnota a finanéni moznosti pridruzenych partnerd (Upravit)
Nahoru

B. Pracovni program a metody prace

1. Planované mezinarodni aktivity

a. Celkova mezinarodni strategie (Upravit)

b. Typy €innosti (Upravit)

Hodnoceni
Typ mezinarodni ¢innosti (+ az
++++)

Vymeéna informaci a zkuSenosti
Paralelni rozvoj inovativnich pfistupt
Import, export €i pfijeti novych metod
Spole¢ny rozvoj

Vyména Skolitel(l a Skolenych
Ostatni

c. Popis €innosti a ukoll (Upravit)

Nazev ¢innosti Popis

1.
2.
3.

10. (max. 10)

2. Metody sdileni informaci, vysledktl a pracovnich nastrojii (Upravit)
3. Casovy rozvrh s mezniky, vystupy a udalostmi (Upravit)

Nahoru

C. Podminky financovani
1. Rozpis ¢astek rozpoctu (€) pro kazdou €innost (Upravit)

innosti RP1 RP2 RP3 RP... | Celkem

NIt

3

10.

CELKEM

2. Podminky sdileni nakladd a prevence dvojiho financovani (Upravit)
Zde by mél byt seznam individualnich a spoleénych nakladd podle typu c&innosti

Nahoru

D. Organizaéni podminky a podminky pro rozhodovani

1. Prispévek a odpovédnosti kazdého RP (Upravit)

2. Role a ukoly sekretariatu TCA a externich odbornik(l (jsou-li néjaci) (Upravit)

3. Podminky rozhodovani (Upravit)
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4. Pracovni jazyk (jazyky) (Upravit)

Nahoru

E. Monitorovaci a vyhodnocovaci procedury
1. Mechanismy pro monitorovani a vyhodnoceni ziskanych mezinarodnich zkusenosti

a vysledku (Upravit)

2. Mechanismy pro aktualizaci pracovniho programu, pracovnich metod a
organizaénich podminek (Upravit)

Nahoru

F. Ostatni
1. Odkazy na dalSi informace a materialy (Upravit)

2. Odkazy (¢i hypertextové odkazy) na dalSi jazykové verze smlouvy TCA (Upravit).
Dalsi jazykové verze smlouvy TCA by meély byt umistény na webovych strankach.

3. Data smlouvy TCA (této verze)

[ N0

1. Odeslano k ovéieni vSemi RP povéienim sekretariatu TCA dne:
2. Ovéreno vSemi RP dne:
3. Schvaleno vSemi fidicimi organy dne:

Zpét k hlavnimu dokumentu

4) Spole¢né podminky pro podani, hodnoceni a proceduru pfidéleni finanénich prostredki,
které byly dohodnuty mezi fidicimi organy vSech ¢lenskych statu.

Vsechny €lenské staty budou:

Synchronizovat své kalendare hodnoceni a udélovani granta takto:

e Den otevfeni “transnationality window” neboli ,okna pro hledani mezinarodnich partner(“ je
1. leden 2005.

e Pocéatecni den implementace bude zaviset na tom, kdy kazdé RP dokonéi pfipravu a odesle
Smlouvu o narodnim partnerstvi (DPA) v€etné Smlouvy o mezinarodni spolupraci (TCA)
svému fidicimu organu.

e RP bude doporuceno, aby poskytla své dokumenty (navrh DPA a TCA) co nejdfive.

e Ridici organy posoudi dokumenty do 8 tydnd od jejich pfijeti a po poradé s ostatnimi
Fidicimi organy, jichz se smlouvy tykaji. RO pfedaji své poznamky a pozadavky na zmény
navrhované smlouvy TCA co nejdfive.

Podporovat hledani partnerti tim, Ze povéfi narodni podparné struktury, aby pomahaly RP v
hledani vhodnych partnert.

Umoznovat tvorbu navrhti smluv TCA tim, Ze zajisti, aby RP jmenovala a povéfila kontaktni
¢lanek pro mezinarodni spolupraci.

Umoziovat podani smluv TCA tim, ze urC - ve shodé s narodnimi pravidly a praxi - jazyk
(jazyky), ve kterém musi byt podan navrh a kone¢na verze smlouvy TCA.

Pouzivat jednotna kritéria pro posuzovani smluv TCA. Zejména kritéria kvality a konzistence
navrhovanych klicovych &asti a jejich navaznosti na pfislusnou Smlouvu o narodni spolupraci by
méla slouZit jako hlavni hodnotici kritéria i jako dohodnuté kritéria pro poznamky a namitky v
procesu konzultaci.
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Vzajemné konzultovat schvaleni jakékoli smlouvy TCA, aby bylo zajisténo, e vSechny RO
schvali stejnou verzi TCA.

Pouzivat stejny konzultaéni postup také pro nasledné vyznamné verze TCA v pfipadech, Ze se
zméni bud obsah pracovniho programu TCA nebo sloZeni mezinarodniho partnerstvi (pfipoji se
novi partnefi, napfiklad néjaky pfidruzeny partner nebo RP CIP EQUAL, nebo néktefi partnefi
odpadnou).

Minimalizovat pocet partnert, ktefi odstoupi, zejména tim,

e Ze pro pripravnou fazi (Akci 1) vyberou RP na zakladé dukladné stanovenych kritérii,

o Ze doporuc¢i RP navazovat mezinarodni partnerstvi s vice nez jednim partnerem, ale ne s
pfili§ mnoha,

e ze hlavni roli svéfi narodni podpurné struktufe , ktera bude poskytovat rady a pokyny s
cilem zajistit vysokou kvalitu smluv DPA a TCA a tim i zajistit, ze vétSina RP (vybranych pro
pFipravnou fazi) bude potvrzena pro implementacni fazi,

e Ze budou finanéné podporovat €innost osamocenych RP v pfipravné fazi prodlouzené
nejvySe o tfi mésice, pokud vdechna ,preventivni“ opatfeni selZzou, a zejména v téchto
vyjime&nych pfipadech:

— kdyz je schvaleni TCA nutno pozdrzet z divodu problému v synchronizaci rozhodovani
mezi fidicimi organy,

— kdyz nebyl jeden mezinarodni partner schvalen, ale osamocené RP je vysoce
kvalifikované a predstavuje pro fidici organ zvlastni zajem.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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8 Financ¢ni planovani

1) Celkovy mezinarodni rozpocet

Priklady mozného rozdéleni nakladii na spole¢né aktivity mezi RP
- Reciprocni systém a systém sdileni naklad -

Cinnost Pravidlo pridéleni Rozvojova partnerstvi |
RP A RP B RP C

Studie o diskriminaci 10 - -
Sada skoleni Reciprocita - 10 -
Spole€né materialy na zakladé rovnosti - - 10
nebo
Modul Skoleni 12 - -
Multimedialni produkt Reciprocita - 15 -
Konference pomérna - - 18
Publikace 4:5:7 - - 3
CD-ROM Sdileni nakladu 20 20 20

na zakladé rovnosti
nebo

Sdileni nakladd 15 20 15
Srovnavaci studie trhu prace pomeérné

30:40:30

. Princip reciprocity: Kazdé RP hradi naklady jedné ze spole€nych €innosti. Tyto €innosti mohou predstavovat
stejné naklady (reciprocita rovnym dilem) nebo rdzné naklady (pomérna reciprocita). Jedno RP mize byt
finanéné odpovédné za vice ¢innosti nez jina RP.

. Princip sdileni nakladt: Cinnost je hrazena véemi zugastnénymi RP. Celkové naklady na &innost mohou byt
rozdéleny mezi RP rovnym dilem (sdileni nakladt na zakladé rovnosti) nebo v dohodnutém poméru (napfiklad
40% pro RP B a 30% pro RP A a C) - pomérné sdileni nakladu.

Zpét k hlavnimu dokumentu
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9 Monitorovani a hodnoceni

1) Neékteré z pracovnich cilll, které je mozno si stanovit, by mély souviset s:

finanéni efektivitou (interni — postupy auditu, externi - dodrzovani pozadavku
ESF)

dosazenim cill mezinarodni spoluprace

urovni uspokojeni (napf. cilovych skupin pfFijemc), dlouhodobéjsSimi vysledky,
adaptaci systém( na trhu prace, procesu a politik

efektivnosti (uziteCnosti) mezinarodniho partnerstvi

vysledky zmén, otazkami komunikace a kampani rozSifovani

posouzenim dopadul na regionalni a subregionalni trh prace a dotéené osoby
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