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Uvod

Velikost i struktura poptavky po praci a nabidky prace se dlouhodobé& v Ceské republice méni. Tyto
zmény pak mohou vyustit v fadu dil€ich vétSich ¢i menSich nerovnovah na trhu prace, na které pak
reaguji zaméstnavatelé, ob&ané i stat. Stat pak skrze nastaveni politik zaméstnanosti, socialnich politik,
politik v oblasti vzdélavani a dalSich plsobi na nabidku prace i poptavku po ni tak, aby pfispél k co
nejvyssi efektivité trhu prace v soucasnosti i v budoucnu.

Jednim ze zasadnich faktord, ktery dlouhodobé ovliviuje ¢esky trh prace je demograficky vyvoj. Ten
dlouhodobé ovlivriuje velikost populace v ekonomicky aktivnim véku a jeji vékovou strukturu a tim
pusobi i na velikost a vékovou strukturu nabidky prace.

Ze samotnych dopadl demografického vyvoje na trh prace Ize vSak &init pouze omezené zaveéry,
protoZe ve stejném ¢ase na trh prace plsobi fada dal$ich, minimalné stejné vyznamnych fenoménu.
automatizace) a faktory ménici strukturu ekonomiky (napfiklad zmény mezi odvétvimi nebo uvnitf
odvétvi v souvislosti s dirazem na udrzitelnost).

Tato analyza pfinasi nejen zakladni kvantifikaci demografického vyvoje (kapitola 1), ale i jeho dopad na
nabidku prace zprostfedkovany skrze vyvoj ekonomické aktivity a nezaméstnanosti, kdy zmény v mife
ekonomické aktivity, nebo nezaméstnanosti mohou dopady demografického vyvoje na nabidku prace
bud potlagit, nebo naopak zdliraznit (kapitola 2). U obou kapitol vedle popisu stavu v CR analyza nabizi
i zakladni zasazeni vyvoje do kontextu okolnich stat(. Na zakladé dat o ekonomické aktivité jednotlivych
skupin obyvatel v ekonomicky aktivnim véku pak analyza naznaCuje oblasti, které mohou pfispét
k FeSeni negativnich dopadt demografického vyvoje na trh prace a jejich mozny potencial (kapitola 3).

Kone¢né posledni kapitola (kapitola 4) pak shrnuje oéekavané relevantni zmény zplsobené jinymi
faktory, nez je demograficky vyvoj. Na zakladé vystupu projektu Kompas a vybranych studii analyza
naznacuje o¢ekavanou zménu velikosti a struktury poptavky po prace ze strany zaméstnavateld.



1 Demograficky vyvoj obyvatelstva CR a trh prace

Demograficky vyvoj c¢eské populace muze ovlivnit trh prace skrze zmény velikosti a struktury
populace v ekonomicky aktivnim véku. Analyza ukazuje dopady demografickych zmén od konce roku
2011 do roku 2031. Soustiedi se pfitom na osoby v ekonomicky aktivnim véku?, protoZe pfedevsim
ty jsou relevantni pro trh prace. Timto se analyza odliSuje od jinych analyz publikovanych MPSV, které
se soustfedi napfiklad na udrzitelnost dichodového systému.

Ke konci roku 2021 byl poéet obyvatel Ceské republiky rovny 10,5 miliontim osob. Za posledni desetileti
se tak pocet obyvatel zvysil o necela dvé procenta, od roku 2011 konkrétné& o 200 tisic obyvatel. Vyvoj
poctu osob v ekonomicky aktivnim véku se v8ak od vyvoje velikosti populace odliSoval. Zatimco Ceska
populace jako celek za poslednich deset let rostla, po¢et osob v ekonomicky aktivhim véku 15-64 let v
tomto obdobi klesal. Jejich pocet se snizil o 7 % (-485,7 tisic osob) na 6,8 milionl, pficemz Graf 1
ukazuje, Ze tento pokles je pozvolny a rovhomérné rozloZzeny pres celé obdobi. Tento pokles potom
doprovazel pramérny ro¢ni narlst poctu osob ve véku 0-14 let o 12 % (189,7 tisic osob) a zaroven i
osob ve véku 65 a vice let 0 30 % (495,5 tisic osob).

Graf 1: Vyvoj poétu obyvatel CR ve srovndni s obyvateli ve véku 15-64 let (vé. procentudini zmény)
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Pokles pocltu obyvatel v ekonomicky aktivnim véku je pfitom v absolutnim vyjadfeni spoleény pro
Ceskou republiku, Slovensko a Polsko, jak ukazuje Tabulka 1. Klesajici podil osob ve véku 15-64 let na
celkové populaci nicméné zaznamenavaji vdechny okolni staty. Nejvyznamnéjsi pokles osob ve véku
15-64 let zaznamenalo b&hem posledniho desetileti Polsko, kdy jejich pocet klesl 0 9 %. V Ceské
republice doslo v absolutnich poctech k ubytku 7 %.

1 Za osoby v ekonomicky aktivnim véku piitom povazujeme ve véku 15 aZ 64 let.
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Tabulka 1: Absolutni pocty osob ve vékové skupiné 15-64 let (v tis.), mezinarodni srovnani

2011 2021 Zména
Ccz 7328,0 6 823,7 -7%
SK 38824 3 659,5 -6%
PL 27076,6 | 24632,6 -9%
DE 52762,0 | 53405,6 1%
AT 5663,2 5930,9 5%

Prognéza Ceského statistického Gfadu zroku 2018 (jeji stfedni varianta) pak predikuje
pokracovani klesajiciho trendu poétu obyvatel v ekonomicky aktivnim véku, jak ukazuje Tabulka
2. Vletech 2021 az 2031 podle ni klesne pocet obyvatel v ekonomicky aktivnim véku o 47 tisic,
respektive zhruba o jedno procento. To odpovida priimérnému poklesu o 5 tisic osob ro¢né mezi lety
2021 a 2031.Tempo poklesu tak podle prognézy Ceského statistického Gfadu zlistane vice méné
stabilni.

Tabulka 2: Historicky vyvoj a stfedni varianta projekce CSU 2018-2101, osoby 15-64 let

2011 2016 2021 2026*  2031*

Stredni
varianta

7 295 6 968 6 810 6 807 6 763

Prognéza Ceského statistického ufadu z roku 2018 ze ziejmych divodil nemohla vzit do tvahy vliv
zasadnich udalosti po roce 2018, které maji potencial demograficky vyvoj ovlivnit. V tomto kontextu
muZze byt vyznamny pfedevsim vliv pandemie Covid-19 a uprchlické krize vyvolané valkou na Ukrajiné.
Z toho diivodu odhady vyvoje poétu ekonomicky aktivnich osob dle predikce Ceského statistického
UFadu dale porovnavame s odhadem projekce Eurostatu EUROPOP 2023, ktera vznikla v bfeznu roku
2023 a ktera jiz vliv Covid-19 a prob&hlé migrace na o¢ekavany demograficky vyvoj zahrnuje.

Graf 2: Projekce CSU a Eurostatu pro skupinu 15-64 let

= = = « Eyrostat Csu
7200
7000
6800
6600
6400
6200
6000
5800
5600
5400



Tabulka 3: Projekce CSU a Eurostatu pro skupinu 15-64 let

2011 2016 2021 2026* 2031*

Stredni

varianta (€SU) 7 295 6 968 6 810 6 807 6 763

EUROPOP

2023 (Eurostan)| 7295 | 6968 | 6810 | 6992 6838

Rozdil 184 75

Tabulka 3 i Graf 2 predikuji z dlouhodobé pohledu podobny trend vyvoje poctu osob v ekonomicky
aktivnim véku. Podle predikce Eurostatu (EUROPOP 2023) vSak bude pocet osob v ekonomicky
aktivnim véku v roce 2031 ¢itat 6,838 mil. osob, tedy o 28 tisic vice, nez byl skute€ny stav v roce 2021.
Dle CSU pak bude pog&et osob v ekonomicky aktivnim véku v roce 2031 o 47 tisic niz$i nez v roce 2021.
V obdobi do roku 2031 tak Ize oCekavat stagnujici, nebo mirné klesajici poet osob v ekonomicky
aktivnim véku. Predikce Eurostatu tak potvrzuji zavéry CSU v tom smyslu, Ze se do roku 2031 pokles
poctu osob v ekonomicky aktivnim véku bud vyrazné zpomali, nebo zastavi.

Demograficky vyvoj, respektive starnuti populace se v§ak na trhu prace projevuje nejen skrze
celkovy pocet osob v ekonomicky aktivnim véku, ale i pfes jejich vékovou strukturu. Graf 3 ukazuje
zmény vékové struktury osob v ekonomicky aktivnim véku mezi roky 2011 a 2021. Je zfejmé, Ze klesa
pocet osob v pétiletych vékovych skupinach az do véku 40 let, a naopak vyznamné roste ve skupinach
od 40 do 54 let. PocCet osob starSich 55 let potom opét vykazuje pokles.

Graf 3: Pocet ekonomicky aktivnich osob v pétiletych skupindch
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Demograficky vyvoj tak za poslednich 10 let zpUsobil pokles po¢tu osob v ekonomicky aktivnim véku o
7 %, do roku 2031 oCekavame pokles mirnéj$i, nebo stagnaci. Porovnani vyvoje ¢eské populace a
populaci sousednich zemi pak ukazuje, ze se Slovenskem a Polskem nasledujeme spole¢ny trend
poklesu poétu osob v ekonomicky aktivnim véku. V ramci tohoto trendu je pak Ceskéa republika
spiSe pramérna. To, jak demograficky vyvoj ovliviiuje vyvoj zaméstnanosti osob v ekonomicky aktivnim
véku ukazuje nasledujici kapitola.

V neposledni fadé je potfeba zminit, Ze demograficky vyvoj ovliviiuje vedle zmény poétu osob
v ekonomicky aktivnim véku i jejich vékovou strukturu. Zména vékové struktury je nepochybné
dilezitym dasledkem starnuti populace, ale z pohledu uplatnitelnych nastroji je podstatné, ze
k pfizplisobeni se ménici se vékové struktufe obyvatel ma politika zaméstnanosti odliSné nastroje od
téch, které muze pouzivat k vyrovnani Ubytku pocétu osob v ekonomicky aktivnim véku. Zatimco k
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pfizplsobeni se zménam vékové struktury vedou nastroje jako napfiklad age management,
pFizplsobeni se poklesu poétu osob pak vedou nastroje aktivujici dosud ekonomicky neaktivni osoby
nebo nastroje zvySujici pocet osob v ekonomicky aktivnim véku.

2 \yvojzaméstnanosti osob v ekonomicky aktivnim veku

Demograficky vyvoj neovliviiuje velikost a strukturu nabidky prace pfimo, ale skrze
ekonomickou aktivitu osob v ekonomicky aktivnim véku. Vliv demografického vyvoje na trh prace,
respektive nabidku prace, tak mGze modifikovat vyvoj miry ekonomické aktivity a miry nezaméstnanosti
osob v ekonomicky aktivnim véku. Z toho divodu tato kapitola ukazuje vyvoj miry ekonomické aktivity,
respektive miry nezaméstnanosti od roku 2011 do roku 2031. To umoznuje ukazat, zda dopady starnuti
populace (demografického vyvoje) tlumi, nebo naopak posiluje vyvoj ekonomické aktivity a
nezaméstnanosti.

Mira ekonomické aktivity

Mira ekonomické aktivity osob ekonomicky aktivniho véku (15 az 64 let) v roce 2022 dosahovala
77 %. Jeji vySe pritom dlouhodobé rostla, od roku 2011 se zvysila téméf o 10 %, jak ukazuje Graf 4.

Graf 4: Mira ekonomické aktivity v Ceské republice
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Pocet ekonomicky aktivnich osob ve véku 15-64 let vychazejici jak z demografického vyvoje, tak vyvoje
miry ekonomické aktivity, v obdobi od roku 2011 do roku 2021 rostl, jak ukazuje Tabulka 4.

Tabulka 4: Poéet ekonomicky aktivnich osob v CR (v tis.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
5143 5176 5215 5205 5199 5226 5250 5 269 5258 5224 5216

Z celoevropského pohledu je pak mira ekonomické aktivity v Ceské republice nadprimérna a
prevysSuje celoevropsky primér o 2,7 procentniho bodu. Ze sousednich statll vy$$i miru
ekonomickeé aktivity vykazuje pouze Némecko, naopak vyrazné nizsi Polsko (Tabulka 5).



Tabulka 5: Mezinarodni srovnani ekonomické aktivit

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
cz 71% 2% 73% 74% 74% 75% 76% 7% T7% 76% 7%
SK 69% 69% 70% 70% 71% 2% 2% 2% 73% 2% 75%
PL 66% 67% 67% 68% 68% 69% 70% 70% 71% 71% 73%
HU 62% 64% 65% 67% 69% 70% 71% 2% 73% 73% 76%
DE 7% 7% 78% 78% 78% 78% 78% 79% 79% 79% 79%
AT 75% 75% 76% 75% 76% 76% 76% 7% 1% 7% 7%
Pramér EU-27|  71% 71% 71% 72% 72% 72% 73% 73% 73% 73% 74%

Za rostoucim trendem miry ekonomické aktivity v Ceské republice stoji pfedevsim rast ekonomické
aktivity senior(, tedy osob ve véku 55 az 64 let. Jejich mira ekonomické aktivity vzrostla témér o
polovinu a v roce 2021 dosahovala 72 %. Dlvodem takto vysokého rustu je zejména dlouhodobé
konstantni zvySovani dichodového véku u celé ¢eské populace. U vékové skupiny 25 az 54 je mira
ekonomické aktivity velmi vysoka, ale dlouhodobé stabilni. U mladistvych (15 az 24 let) pak mira
ekonomické aktivity nepatrné klesa (Tabulka 6).

Tabulka 6: Mira ekonomické aktivity pro vybrané vékové skupiny

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
15-24 let 30% 31% 32% 32% 33% 32% 32% 30% 30% 27% 27%
25-54 let 88% 88% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89%
55-64 let 51% 52% 55% 57% 58% 61% 64% 67% 68% 70% 72%

Predikcemi vyvoje ekonomické aktivity do roku 2031 Ministerstvo prace a socialnich véci v souasnosti
nedisponuje. Nicméné vzhledem k tomu, Ze diichodovy vék do roku 2030 poroste stejnym tempem jako
rostl v letech 2011 aZ 2023, je moZné pfedpokladat, Ze mira ekonomické aktivity celé Ceské populace
v ekonomicky aktivnim véku bude i nadale rust, a to pravé v disledku ristu ekonomické aktivity skupiny
seniord. Ministerstvem prace a socialnich véci pfipravované zmény v oblasti pfed€asnych odchod( do
ddchodu, které by mély oproti souCasnosti vice omezit nebo finanéné znevyhodnit pfed€asny odchod
do duchodu, by pak rist ekonomické aktivity seniort a tim i celé populace mohl jesté vice posilit.
V soucCasné dobé ale napfiklad Ministerstvo financi ve své Makroekonomické prognéze predpoklada,
Ze mira ekonomické aktivity bude stagnovat a v roce 2026 bude odpovidat 75,7 %.

Vyvoj miry ekonomické aktivity by tak do roku 2031 velmi pravdépodobné nemél zesilovat vliv
demografického vyvoje na velikost nabidky prace. Naopak, bud by vyvoj ekonomické aktivity
prakticky neovlivnil pokles po¢tu ekonomicky aktivnich obyvatel a ten by odpovidal demografickému
vyvoji a poklesu poctu obyvatel v ekonomicky aktivhim véku (pfedpoklad Makroekonomické prognozy
Ministerstva financi), nebo by alespori ¢aste¢né kompenzoval pokles po¢tu osob v ekonomicky aktivnim
véku (expertni odhad vyvoje ekonomické aktivity vychazejici zejména z rlistu dichodového véku).

Vedle vyvoje miry ekonomickeé aktivity pro celou populaci jsou z pohledu nabidky prace dulezité i rozdily
v mife ekonomické aktivity jednotlivych vékovych skupin obyvatel, respektive vékovych skupin muzi a
Zen. Ukazuji totiz potencial pro dodateény rast miry ekonomické aktivity. Na zakladé identifikace skupin
obyvatel s niz8i mirou ekonomické aktivity Ize pak volit vhodné néastroje politiky zaméstnanosti pro
udrzeni nebo posileni nabidky prace. Udaje za rok 2021 jsou zobrazeny v Grafu 5.



Graf 5. Mira ekonomické aktivity celkem a dle pohlavi v roce 2021
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Mira ekonomické aktivity je bez ohledu na pohlavi niz§i u mladSich vékovych skupin a senior. U
mladsich vékovych skupin je pak mira ekonomické aktivity niz8i nez celoevropsky pramér (viz Tabulka
5 a 6). U seniorud je tomu naopak. U Zen samotnych je mira ekonomické aktivity nizsi taktéz ve véku,
kdy pecuji o malé déti. U ostatnich vékovych skupin muzu i Zen je mira ekonomické aktivity jedna
Z nejvysSich v Evropé.

Mira ekonomické aktivity podle véku a pohlavi pak alespon ¢asteéné indikuje nejéastéjsi davody
ekonomické neaktivity v Ceské republice. Mezi ty podle statistik Ceského statistického ufadu
dlouhodobé patfi starobni a invalidni dichod, péce o déti nebo jinou osobu, vzdélavani a
zdravotni divody. Relativni vyznamnost téchto faktord ukazuje Graf 6. Zatimco vzdélavani jako divod
ekonomické neaktivity Zen je v poc¢tu osob relativné na stejné Urovni jako neaktivita z divodu péce o
déti nebo jinou osobu, starobni a invalidni dlichod osob v ekonomicky aktivnim véku je na vyznamné
vy$Si urovni. Na druhé strané u muzl neaktivita z dvodu pécée o jinou osobu nebo dité v zasadé
nefiguruje, vzdélavani je v priméru na stejné urovni jako starobni nebo invalidni davod.

Graf 6: Ekonomicka neaktivita podle diivodi a pohlavi
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Mira nezaméstnanosti

Druhym faktorem, ktery vedle miry ekonomickeé aktivity mize katalyzovat vliv demografického vyvoje na
nabidku prace je mira nezaméstnanosti. Ta je v Ceské republice dlouhodobé na velmi nizké az
nejnizsi urovni v Evropské unii. V obdobi 2011 az 2021 mira nezaméstnanosti klesla z pfiblizné sedmi



na souCasné méné nez tfi procenta, tedy na uroven frikéni nezaméstnanosti. Pokles miry
nezaméstnanosti pfitom byl spojen s hospodaiskym cyklem, nikoliv se strukturalni zménou trhu prace,
jako je tomu u miry ekonomické aktivity. Predikce Ministerstva financi pro rok 2026 pak predpoklada
miru nezaméstnanosti 2,7 %, a tedy oCekava i do budoucna velmi nizkou Uroven nezaméstnanosti v
CR. Moznosti vyvoje miry nezaméstnanosti jako celku pfispét k vyrovnani dopad( nepfiznivého
demografického vyvoje jsou tak velmi omezené.

Na druhou stranu, mira nezaméstnanosti, jak ukazuje Tabulka 7, se pro vékové skupiny 15 az 24 let,
vyrazné odliSuje od celopopulaéniho priméru. To ukazuje na jednu skupinu populace v ekonomicky
aktivnim véku, u které je mozné pomoci vhodnych nastroju politiky zaméstnanosti, pfipadné politik v
oblasti vzdélavani pfispét ke snizeni jejich vysoké nezaméstnanosti.

Tabulka 7: Mira nezaméstnanosti dle pétiletych vékovych skupin (v %)?3

S'e;i:; ﬁ;"e 2001 2005 2009 2013 2017 2021
15 a2 19 let 37,3 436 34,5 43,1 2.1 25,7
20 a2 24 let 13,7 15,8 143 16,8 6,5 6,2
25 az 29 let 9,1 85 8,2 8,1 35 36
30 a2 34 let 8,1 7,0 6,6 7.2 2,9 3.2
35 a2 39 let 7,5 6,7 5,1 6,2 3,0 3.2
40 az 44 let 64 6,4 4.9 5,2 2,2 2.4
45 az 49 let 5,8 6,5 5,1 5,2 2.1 18
50 az 54 let 6.3 7.6 5,6 58 2,6 23
55 az 59 let 48 58 6,2 6,4 2,7 2,6
60 a2 64 let 5,3 30 4,0 43 1,8 2.1
65 a vice let 4,5 3,0 , 15 0,9 ,

celkem 8,13 7,03 6,66 6,95 2,89 2,81

Vyvoj miry ekonomické aktivity tak alespon do soucasnosti vyrazné omezoval vliv demografického
vyvoje na nabidku trhu prace, protoZze pokles poétu osob v ekonomicky aktivhim véku
kompenzoval naristem miry ekonomické aktivity téchto osob. Vyvoj miry ekonomické aktivity do
roku 2031 pak urci, zda bude tento trend pokraovat i nadale. Dlouhodoby a stabilni rist dichodového
véku a pfiprava zpfisfujici se legislativy v oblasti pfed€asnych dlchodu by pfitom naznaCovala, Ze mira
ekonomickeé aktivity seniorl dale vyznamné poroste a spolu jako v minulosti potahne miru ekonomické
aktivity celé populace.

NizSi mira ekonomické aktivity v diisledku pobirani starobnich nebo invalidnich dichodd, péce o déti
a jiné osoby, vzdélavani, nebo zdravotnich divodiu pak ukazuje na dodate¢né vnitini zdroje
ekonomiky, ze kterych je mozné Eerpat pri pokracéujicim demografickém trendu. Pokud by nebylo
mozné tyto zdroje efektivné zapoijit, mohl by pokles nabidky prace kompenzovat rlst efektivity prace
(pfidané hodnoty), pfipadné by se na ném mohla podilet i cilena migrace podle poptavky po vybranych
povolanich.

2 Udaje pro vékovou skupinu 65 a vice let nebyly v roce 2009 a 2021 publikované.

3 Populace ve véku 15-19 let predstavovala v roce 2021 necelych 5 % celkového obyvatelstva CR (v roce 2021 499 tis. osob).
Jedna se o vékovou skupinu, kde je uc€ast na trhu prace vyznamné ovlivnéna velkym pocétem studujicich, tedy ekonomicky
neaktivnich osob (v roce 2021 cca 469 tis.). Slozka nezaméstnanych ve véku 15-19 let (v roce 2021 6,9 tis.) proto predstavuje
celkem 25,7 % z ekonomicky aktivnich osob ve stejném véku (v roce 2021 26,9 tis.).
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Vyvoj miry nezaméstnanosti vzhledem k sou¢asnym velmi nizkym hodnotam nema, az na vybrané
vyjimky, potencial dopady demografického vyvoje na nabidku prace tlumit.

3 Mozné interni a externi zdroje pro pracovni trh

V této €asti budou pfiblizeny mozné zdroje pro vyhlazeni nerovnovahy pracovniho trhu. V soucasnosti
nenasycenou poptavku po praci predstavuji volna pracovni mista nebo mista, ktera by vznikla,
kdyby nabidka prace byla vétsi. Nedokonale mizeme tak nenasycenou poptavku po praci pozorovat
podle statistik volnych pracovnich mist.

Statistiky volnych pracovnich mist Ufadu prace v$ak jejich poéet zasadné& nadhodnocuji, protoze
dochazi k zasadnim duplicitam pfi jejich zadavani. Ddvodem je zejména nastaveni povinné evidence
volnych mist, pokud chce zaméstnavatel zaméstnat cizince. Poc€et volnych mist v sou€asnosti dosahuje
dle UP 288 646 tisic. Experimentaini statistika CSU netrpi zminénym dtivodem nadhodnocovani,
nicméné forma sbéru dat vede k jistému podhodnoceni poétu volnych mist. Ten ve 3Q 2022 byl dle
CSU pouze 99 871 tisic. Lze v8ak odhadovat, Ze poget volnych mist je v souéasnosti blize odhadim
CSU nez UP.

Interni zdroje

A) Seniofi

ZvySeni ekonomické aktivity senior( je jednou z moznosti, jak zvysit nabidku prace. Existuji pfitom dvé
zakladni moznosti, jak ekonomickou aktivitu seniort zvysit: zvysit ddchodovy vék a/nebo zvysit motivaci
seniorll v pfed i po duchodovém véku k praci.

Mira ekonomické aktivity senior(i ve véku 60-64 let v roce 2021 byla 52,5 % (viz Tabulka 8). | kdyz
jejich ekonomicka aktivita pfirozené poroste v disledku zvySovani diichodového véku, stale
bude existovat vyznamny prostor pro jejich vétsi zapojeni na trhu prace. Napfiklad pfiblizné tfetina
senior(l odchazi do starobniho dichodu pfed¢asné, zasadni ¢ast seniorl odchazi do didchodu pfi
dosazeni dlichodového véku pouze proto, Ze odejit mohou, nikoliv proto, Zze by nemohli pokracovat
v zaméstnani. Politiky z oblasti dichodového zabezpecleni jako je snizeni pojistného na socialni
zabezpeceni u pracujicich seniorti v dichodovém véku, nebo vysSi penalizace pfi pfed¢asném odchodu
do duchodu tak mohou vyznamné pfispét ke zvySeni nabidky prace. ZvySeni ekonomické aktivity jen u
seniord 60 az 64 let o 10 procentnich bodll znamena zvyseni po¢tu osob na trhu prace o 61 az 65 tisic.*

4 Snizeni pojistného na socialni zabezpeceni ma pfitom potencial zvysit nejen ekonomickou aktivitu u seniord ve véku 60 az 64
let, ale i u senior(i ve véku 65 let a vice.



Tabulka 8: Pocet osob dle vybranych vékovych skupin pro rok 2021 a 2031 a jejich porovnani

2021 2031
Pocet osob ve véku 20-24 let 478,4 622,0
Pocet osob 25-29 let 602,6 548,6
Pocet osob 60-64 615,1 652,6
Pocet osob 66 let 134,4 133,1
Mira ekonomické aktivity 60-64 52,5 52,5
Potencialni pocet ekonomicky aktivnich ve véku 66 let 70,6 69,9
Rozdil vékovych skupin 60-64 s 20-24 136,7 30,6
Rozdil vékovych skupin 60-64 s 25-29 12,5 104,0

S prodluzovanim odchodu seniori z trhu prace je vSak vedle finanéni motivace spojena i otazka
pfizplisobeni pracovniho prostfedi seniorim, nebo celozivotniho dopliovani potiebnych
dovednosti. | proto je jednim ze zasadnich témat pro nadchazejici obdobi tétma age managementu a
celozivotniho u€eni a jejich podpory ze strany Ministerstva prace a socialnich véci.

B) Vzdélani

Nasledujici ¢ast se vénuje prostoru pro zvySovani ekonomické aktivity mezi mladistvymi, tedy otazce
ekonomické aktivity a studia. Vedle shrnuti vyvoje struktury absolventl srovnava pocty absolventl
vstupujicich na trh prace s poctem osob v blizkém pfeddichodovém véku (64 let). Vystupem je
stanoveni zjisténi rozdilu vyvoje pfichodu a odchodu osob z pracovniho trhu. Tento vyvoj je sledovan v
historickych datech, ale také pro blizkou budoucnost.

Co se tyCe vzdélanostniho slozeni obyvatelstva ve véku 25-34 let, pozorujeme dlouhodoby trend
zvySovani poctu osob s vysSim nebo vysokym vzdélanim. Podil osob s terciarnim vzdélanim v roce
2001 prfedstavoval 12 % populace v dané vékové kategorii, v roce 2021 se tento podil zvySil na 35 %.
TéméF totoznym vyvojem proslo Slovensko, Polsko i Rakousko, zatimco v Némecku byl do roku 2021
rist pomalejsi. Rostouci podil vysokoskolsky vzdélané ¢asti obyvatelstva je odpovidajici situaci na trhu
prace. Vyzkum MPSV z roku 2023 ukazuje, Ze zaméstnavatelé maji nejvétsi zajem pravé o
kvalifikované pracovniky (resp. specialisty), pfiéemz ztratou prace jsou ohrozeni predevsim
pracovnici s nizsi kvalifikaci. RozloZeni vzd&lanostni struktury obyvatel ve véku 25-34 let v Ceské

republice ukazuje Tabulka 9.

Tabulka 9: Vzdélanostni struktura populace CR ve véku 25-34 let

V tis. osob Relativni vyjadreni
2001 2011 2021 2001 2011 2021
Primarni a nizsi 114,2 91,2 93,3 7% 6% 7%
Sekundarni 1257,0| 1100,5 765,4 81% 69% 58%
Terciarni 180,3 398,7 460,8 12% 25% 35%
Celkem 1556,0| 1590,6/ 1319,8 100% 100% 100%
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Rostouci mira osob s vysokoSkolskym vzdélanim se projevuje v klesajici mife ekonomické aktivity
mladistvych, kde se od roku 2001 snizila mira participace u vékové skupiny 20-24 let z 69 % na 49,5 %.
Do budoucna v tuto chvili nelze o&ekavat pokles podilu osob s terciarnim vzdélanim u vékové skupiny
25-34 let, naopak Ize ocekavat jeho dalsi pozvolny narust. Vzhledem k tomu, Ze je pro pracovni trh
v CR dulezita kvalifikovana pracovni sila, neni zadouci pozadovat zvy$ovani ekonomické aktivity
této vékové skupiny na ukor vzdélanosti ceské populace a tim i pridané hodnoty pfi jejich
budoucim zapojeni na trhu prace. Obecné ale otazka optimalni skladby vzdélanosti ¢eské populace
z hlediska stupné a oboru vzdélani pfevySuje ramec této analyzy.

Vystupy pocta absolventl vstupujicich na trh prace byly vytvofeny v ramci projektu Predikce trhu prace
— Kompas. Absolvent vstupujici na trh prace je definovan tak, ze jiz nepokracuje ve studiu. Samotny
statisticky model generujici prezentované vystupy byl vytvoren ve spolupraci s MSMT. Datovymi vstupy
pro vypocet téchto hodnot jsou Udaje o poctu studujicich dle jednotlivych obor( a roénikl, pocty
absolventu dle jednotlivych obortl, % Uspésnost dokonceni studia, % pravdépodobnost pokracovani ve
studiu a demograficka data. Model nevytvafi vystupy poctu osob se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani
vstupujicich na trh prace, coz muze podhodnocovat celkovy pocet osob odchazejicich na pracovni trh.
DalS$im limitujicim faktorem niZze uvedenych vystupt je ten, Ze nezohledriuji osoby sou¢asné studujici a
pracujici.

Pocty absolventu vstupujicich na trh prace (v tisicich) mezi roky 2017-2030 jsou uvedeny v tabulce nize.
Poslednim znamym rokem je rok 2021, v pfipadé nasledujicich let se jedna o predikci.

Tabulka 10: Absolventi vstupujici na trh prdce v jednotlivych letech (vystupy projektu KOMPAS) a pocty
osob ve véku 64 let (v tis. osob, od roku 2022 projekce EUROPOP 2023)

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Absolventi vstupujici na trh

. L 74,5 72 68,4 | 69,4 75 | 73,7 | 77,8 | 79,4 | 81,8 | 852 87 88 88,2 | 885
prace (v tisicich)

Pocet osob ve véku 64 let | 1435 | 140,4 | 138,8 | 137,7 | 135 |129,5 |125,2 | 116,5 | 116,9 | 118,6 | 120,9 | 133,3 | 137,3 | 131

Mira participace 60-64 43,9 47 47,5 | 491 | 525 | 525 [ 525 | 525 | 525 | 525 | 52,5 | 525 | 52,5 | 52,5

Pocet ekonomicky aktivnich

- 63 66 659 | 67,7 | 70,9 68 65,7 | 61,2 | 614 | 623 | 63,5 70 72,1 | 68,8
osob ve véku 64

Rozdil poétu osob ve véku

69 68,4 | 704 | 68,3 60 558 | 474 [ 371 | 351 | 334 | 339 | 453 | 491 | 425
64 s absolventy

Rozdil poétu ekonomicky
aktivnich ve véku 64 s -11,5 -6 -2,5 -1,7 -4,1 -57 (-121 | -182 | -204 | -229 | -235 | -18 | -16,1 | -19,7
absolventy

Pro udaje v Tabulce 10 byl stanoven pfedpoklad konstantni miry participace od roku 2021 (na urovni
52,5 %). Sou€asné byl vyuZit pfedpoklad, Ze je mira participace osob ve véku 64 stejnd, jako ve vékové
skupiné 60-64 let. Na zakladé téchto predpokladl byly vytvofeny hodnoty pFedstavujici pocet
ekonomicky aktivnich osob ve véku 64 let.

Hodnoty poctu absolventu vstupujicich na trh prace rostou od roku 2017 do roku 2030. V letech 2019 a
2020 neprevysoval celkovy pocet absolventd vstupujicich na trh prace hodnotu 70 tisic. Proti tomu se
pro roky 2025 az 2030 ocekava rostouci trend, kdy pocet vzdy pfevySuje 80 tisic absolventl. Rostouci
pocty absolventl jsou zpUsobeny vys$Simi poCty osob ve studiu, a tedy je velikost stanovena
demografickou zménou u mladé populace (jejim rdstem ve sledovaném obdobi).
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Pocty osob ve véku 64 let, tedy ve véku, kdy je obecné ocekavan odchod do dlichodu, od roku 2017
klesaji, pficemz od roku 2025 je podle projekce Eurostatu o¢ekavan jejich opétovny narust. | pres to
vznika na trhu prace mezera pracovni sily, ktera v roce 2021 Cita 60 tisic osob. V roce 2030 je na
zakladé predikci ocekavano jeji snizeni na 42,5 tisic osob, coz je disledkem rostouciho poctu
absolventu vstupujicich na pracovni trh.

Pokud bychom sledovali rozdil mezi poltem ekonomicky aktivnich osob ve véku 64 let s pocty
absolventud vstupujici na trh prace, je mozné sledovat zcela odliSné vysledky. V obdobi mezi roky 2017-
2021 je pfiliv pracovni sily vy3si, nez jeji odliv. Tento pfevis v nasledujicich letech pfetrvava a zaroven
i roste, pfiemz nejvySsi rozdil je predikovan pro rok 2027 s hodnotou 23,5 tisic osob. Z pohledu
pracovniho trhu se jevi tento trend velice uspokojivé, a to pfedevS§im s ohledem na soucasnou
nerovnovahu poptavky a nabidky prace.

C) Osoby se zdravotnim postizenim (OZP)

DalSi mozny zdroj pracovni sily pfedstavuje skupina osob se zdravotnim postizenim. Dale uvedené
pocéty OZP predstavuji osoby ve véku 18-64 let pobirajici invalidni dlichod. Za zaméstnanou invalidni
osobu je povazovana ta, ktera v daném roce vykazala vydaje na socialni pojisténi.

Celkovy poCet OZP mirné klesa od roku 2014, a to z 435 tisic na 414 tisic (coz predstavuje pokles o0 4,7
%). Pfitom od roku 2017 mezironé roste po€et osob v prvnim a druhém stupni invalidity. Mezi roky
2017-2021 vzrostl poCet osob v prvnim stupni invalidity celkem 0 6,6 % a v druhém stupni dokonce o
13,3 %. Pocty osob ve tfetim stupni invalidity klesaji meziroéné v primeéru o 3 %, a za celé uvedené
obdobi jejich pocet klesl o téméfF 20 %.

Prestoze je celkovy pocet OZP klesajici, jejich zapojeni na trhu prace roste. Za celé obdobi doslo
k ristu zaméstnanych osob o 31 tisic (ze 155 v roce 2017 na 186 v roce 2021). Nejvétsi absolutni narast
zaznamenala skupina v prvnim stupni, a to o 19 tisic osob (coz predstavuje narlst o 20 %). Ve druhém
stupni byl zaznamenan nejvétSi relativni nartst (o téméf 30 %), coz v absolutnich hodnotach
predstavuje 10 tisic osob. Ve tfetim stupni invalidity byl také zaznamenan narUst pracujicich o necelych
8 %, coz predstavuje necelé 2 tisice osob.

Tabulka 11: Celkovy pocet osob OZP mezi roky 2014-2021

Meziro¢ni
Rok Pocet zména v
%
2014 435 120 X
2015 429 693 -1,2
2016 425 716 -0,9
2017 424 161 -0,4
2018 421 351 -0,7
2019 418 919 -0,6
2020 417 576 -0,3
2021 414 570 -0,7
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Tabulka 12: Po¢et zaméstnanych osob dle stupné invalidity mezi roky 2014-2021

Prvni Druhy Treti
Rok stupen stupenn | stupen
invalidity |invalidity | invalidity

2014 96 455 33 432 25 282
2015 98 887 35 362 25 816
2016 102 057 37 334 26 095
2017 106 511 39 263 26 927
2018 110 920 41 217 27 283
2019 113 311 42 188 27 307
2020 113 513 42 223 26 685
2021 116 044 43 367 27 246

Zdroj dat: OKsystem, CSSZ, viastni vypocty

Podil zaméstnanych OZP se v roce 2021 ve vékovém rozmezi 35-60 let pohybuje mirné pod hodnotou

vyznamneho poctu osob v prezencnim studiu bez sou¢asného zamestnanl. Ve srovnani s rokem 2014
doslo k ristu podilu zaméstnanych u vSech vékovych skupin. Ve vékovém rozmezi 18-44 let tvofil nardst
v praméru 5,5 p. b., ve vékové skupiné 45-64 byl prGmérny rist podilu dokonce 10,4 p. b.

Graf 7: Celkovy a zaméstnany pocet osob OZP dle vékové skupiny (2021)
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Zdroj dat: OKsystem, CSSZ, viastni vypocty
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Tabulka 13: Podil zaméstnanych OZP na celkovém poctu OZP dle vékovych skupin pro rok 2014 a 2021

Vékova | % podil v| % podil v| Zména 2021-

skupina |roce 2021 | roce 2014 | 2014 v p. b.
18-24 22 17 5
25-29 38 33 5
30-34 44 38 6
35-39 46 40 6
40-44 49 43 6
45-49 51 43 9
50-54 50 41 9
55-59 48 37 11
60-64 35 23 13

| pfes vyznamny narlst poctu pracujicich OZP v poslednich letech pfedstavuije tato skupina stale velky
potencialni zdroj pracovni sily. V ramci prvniho stupné invalidity se zaméstnanost stabilné pohybuje
okolo 62 %. V pfipadé druhého stupné tvofi podil osob vykonavajici vydélecnou €innost pfiblizné 22 %.
V pfipadé tietiho stupné je zaméstnanost okolo 15 %. Pokud bychom za potencialni zdroj pro rok
2021 povazovali nezaméstnanou ¢ast v prvnim a druhém stupni, predstavoval by tento zdroj
okolo 250 tisic osob.

D) Osoby pecujici o dité

Prestoze celkova mira ekonomické aktivity Zen v CR vzrostla od roku 2010 ze 61,5 % na 69,6 % a
dostala se tak nad primér EU (68,5 % v roce 2021), pfi podrobné&jSim pohledu se ukazuji vyznamné
rozdily v ekonomické aktivité mezi rdznymi skupinami zen. Zatimco mezi 45. a 55. rokem véku patfi
mira ekonomické aktivity Zen mezi nejvysSi v EU, u vékovych kohort 30-34 a 35-40 doSlo od roku 1993
k jejimu vyznamnému poklesu (o 15-20 p. b.), coz koreluje jak se zvySenim primérného véku zen pfi
narozeni ditéte, tak se zvy3enim uhrnné plodnosti, jak ukazuji grafy niZe.

Graf 8: Podil ekonomicky aktivnich Zzen podle véku
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Graf 9: Praimérny vék Zeny pfi narozeni ditéte a uhrnna plodnost
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Zdroj dat: Eurostat

Nejvétsi vypadky v ekonomické aktivité zen v CR jsou spojené s pééi o malé déti. Data Eurostatu dale
ukazuji vyznamné rozdily v ekonomické aktivité Zzen podle jejich nejvysSiho dosazeného vzdélani a
podle véku jejich nejmladsiho ditéte. Zatimco zeny s jednim ditétem mladSim 6 let jsou ekonomicky
aktivni v méné nez 50 % pfipad(, u starSich déti ve véku 6-11 let je ekonomicka aktivita stfedoSkolsky
a vysokoSkolsky vzdélanych zen nad 90 %. U Zen se zakladnim nebo zadnym vzdélanim je mira
ekonomické aktivity obecné niZsi, avSak i u této skupiny je pfi péci o dité do 6 let ekonomicka aktivita o
27,8 p. b. niz8i nez u zen se starSimi détmi.

Graf 10: Ekonomicka aktivita Zen s jednim ditétem podle vzdélani matky a véku ditéte
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Nizk&d mira ekonomické aktivity u Zen s malymi détmi koreluje s dlouhou rodi¢ovskou dovolenou a
nizkou participaci déti na pfedskolnim vzdélavani. Jak uvadi Ministerstvo financi ve Fiskalnim vyhledu
CR z listopadu 2022, korelace mezi ugasti Zen na trhu prace a mirou zapisu déti do predskolniho
vzdélavani €i péce je obzvlasté silna u zen, jejichz nejmladsi dité jesté nedosahlo 3 let.

Graf 11: Mira ucasti déti v pfedskolnim vzdélavani a zaméstnanost Zzen s détmi

v % mira zoméstnanasti fen 15-64 let 5 1 ditétem do 3 let
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Zdroj: OECD {2022a). Vipoity MF CR.

VyS88i miru uc€asti déti v pfedskolnim vzdélavani ovliviiuje pfistup k ranému predskolnimu vzdélavani,
jeho cenova a celodenni dostupnost, které umoznuji plnohodnotnou participaci matek na trhu prace.

Podle projekce poltu zen na matefské a rodiCovské dovolené vychazejici z poltu zen v danych
vékovych kohortach a o€ekavanych mér plodnosti, je v alternativnim scénafi od roku 2025 zaloZena na
zkraceni placené materské a rodi¢ovské dovolené celkem o jeden a &tvrt roku, &¢imz se zeny vraci dfive
zpét na trh prace. Témito opatifenimi by byla posilena pracovni sila kazdoro€né o zhruba 120 tisic osob
v mladém produktivnim véku.

Graf 12: Mira participace Zen
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Zdroj: Vypoity MF CR. Zdroj: Vypodty MF CR.

Nejvyraznéjsi narlst, o téméF 16 p. b., pfipada na kohortu Zen ve véku 30-34 let. Celkové by tak
v kohortach nejvice ovlivnénych kratdi matefskou a rodi¢ovskou dovolenou, tedy 25-39 let, mohla mira
participace vzrlst o 12 p. b., coz by na celkové zaméstnanosti v ekonomice tvofilo téméf 3 %.

Nutnou podminkou pro zvysSeni participace matek je vSak zajiSténi dostatecné nabidky raného
predskolniho vzdélavani.
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Externi zdroje

Migrace

Migrace, jakoZto pfirozeny zdroj nabidky prace, je jednim z duleZitych prvkd pfi hledani nové pracovni
sily. V souc¢asné dobé je zaméstnanost imigrantil velmi akcentovana vzhledem k vysokému
pritoku valeénych migranti z Ukrajiny.

Mezi lety 2001 a 2021 bylo podle CSU saldo migrace, resp. pfirtistek st&hovanim, v priméru kladny.
Jediné roky, ve kterych emigrace presahovala imigraci, jsou rok 2001 a 2013. Podrobnéjsi historicky
vyVvoj je zobrazen na Grafu 13. Pro migraci je v sou¢asné dobé relevantni pfedevsim Ukrajina z dGvodu,
Ze se jedna o vyznamnou zdrojovou zemi, ze které na Cesky trh prace pfichazi nejvice zahrani¢nich
zaméstnanct. CSU ji uvadi od roku 2014, spoleéné se Slovenskem a Ruskem, jako nejéast&jsi statni
ob&anstvi migrantt v saldu zahraniéni migrace. Celkovy podet osob pfichazejici do Ceské republiky od
roku 2016 do roku 2019 rostl, pficemz v roce 2020 doSlo vlivem restrikci a protiepidemickych opatieni
v dobach pandemie Covid-19 k utlumu tohoto pfitoku. V roce 2021 se nicméné pocet osob zvysil. Pocet
imigrant( v tomto roce ¢ital 69,2 tis. osob.

Graf 13: Historicky vyvoj salda migrace, emigrace a imigrace v Ceské republice
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Mezi pfistéhovalymi a vystéhovalymi dominuji predevS§im muzi, kdy od roku 2016 do roku 2021
dosahoval jejich podil zhruba 60 %. V produktivhim véku se nachazelo v roce 2021 celkem 91 %
vystéhovalych a pfistéhovalych potom 90,4 %. Nejvyznamnéjsi skupinou jsou v obou pfipadech osoby
ve véku 25-29 let.

Zahrani¢ni pracovnici v produktivnim véku predstavuji mozny zdroj nové pracovni sily. BlizSi pohled na
profese, o které se na &eském trhu prace zahrani¢ni zaméstnanci uchazeji (viz Tabulka 14) v3ak
ukazuje, Ze tato potencialni pracovni sila se uchazi prevazné o zaméstnani v pomocnych nebo
nekvalifikovanych pracich. Mezi nejvyznamnéji zastoupené ISCO patfily v roce 2021 pomocni
pracovnici, montazni délnici a uklizeCi. Lze proto pfedpokladat, Ze vzhledem k oéekavané zvysujici
se poptavce zaméstnavatell po kvalifikované praci a specialistech nebude mozné zahraniénimi
pracovniky snizit mezeru v nedostatku pracovni sily.
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Tabulka 14: Procentualni slozeni zaméstnanych zahrani¢nich osob dle profesi (2021) - Kompas

Profese (CZ-ISCO) % podil
Pomocni pracovnici ve vyrobé 11,6
Montazni délnici vyrobkl a zafizeni 10,0
Pomocni pracovnici v oblasti t&Zby a stavebnictvi 5,5
Uklize€i a pomocnici v domacnostech, hotelich, administrativnich a jinych objektech 4,6
Pomocni pracovnici v dopravé a skladovani 4,0
Provozovatelé maloobchodnich a velkoobchodnich prodejen, prodavaci 3,8

Budouci vyvoj migrace je v souc¢asné chvili tézko predikovatelny, jelikoz konflikt na Ukrajiné
dosud pretrvava. Vzhledem k tomu, Ze projekce CSU byla vydana v roce 2018, a nemohla s tak
vyznamnym narGstem migrant( pocitat, pfedpoklada konstantni saldo migrace 26 tisic osob ro¢né.
Alternativou pro vice relevantni pohled na migraci je projekce Eurostatu EUROPOP z roku 2023, ktera
zapocitava jak vliv Covid-19, tak zvySenou migraci. Jejim dualezitym pfedpokladem je, Ze maxima
migracni viny bylo dosazeno v roce 2022, pfi¢emz vale€ni uprchlici se béhem nasledujicich let vraci
zpét do své domoviny. Pramérny ro¢ni pfirlstek st€éhovanim je podle Eurostatu mezi lety 2022 a 2100
28 tis. osob. Zaroven predikce nevyuziva konstantni vyvoj, ale saldo migrace se v prubéhu let méni. V
priiméru se potom obé predikce dostavaji k velice blizkym hodnotam. Na zakladé projekce Eurostatu
by zména poétu zahraniénich osob v CR mezi roky 2022—-2031 piestavovala navyseni tohoto poétu o
497 tisic osob, nicméné tento vysledek neni mozné oznacit za definitivni.

4 Zmény velikosti a struktury poptavky po praci

Historicky vyvoj a predikce poétu zaméstnanych

V Uvodu této casti je prezentovan ocekavany vyhled vychazejici z prediktivnich modelt projektu
KOMPAS, které jsou zalozeny na odhadech historickych hodnot zaméstnanosti a predikcich budouci
zmény poptavky pro 31 odvétvovych skupin. Z téchto vystupl je mozné sledovat zménu struktury
zaméstnanosti v Case.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny odvétvové skupiny, které se v poslednim znamém roce (2021)
podilely na zaméstnanosti v CR nejvice.
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Tabulka 15: Historicky pocet zaméstnanych a predikovana zména poptavky po zaméstnancich dle
odvétvovych skupin (KOMPAS)

L Odhadovany Odhadovana Odhadovana
Odhadovany pocet - . oyt x Lo
. . . « , procentualni podil | procentualni zména absolutni zména
Nazev odvétvové |zaméstnanych osob . . .
. skupiny na poptavky po poptavky po
skupiny v roce 2021 (v . . x o . - .
tisicich) zaméstnanosti CRv | zaméstnancich do | zaméstnancich do
roce 2021 roku 2026 roku 2026

Velkoobchod,
maloobchod a opravy 610 0 0 0
motorovych vozidel

Vzdélavani 477 9 5 22,7
Zdravotn! ? socialni 398 8 7 25,9
péce
Vefejna sprava a
364 7 1 39
obrana
Stavebnictvi 333 6 -2 -4,9

Nejvétsi podil zaméstnanych osob je sledovan v odvétvové skupiné “Velkoobchod, maloobchod
a opravy motorovych vozidel”. Tato skupina tvofi vice nez 11,5 % v8ech zaméstnanych osob v CR.
Od roku 2011 do roku 2021 byl odhadovany narlist zaméstnanosti o pfiblizné 29 tisic. A¢koli se pocet
zameéstnanych zvysil od roku 2011 o téméF 5 %, celkovy podil na zaméstnanosti klesl o 0,3procentniho
bodu. Naopak v odvétvové skupiné “Vzdélani” se odhaduje rlst podilu skupiny na zaméstnanosti v
ekonomice ze 7,7 % v roce 2011 na 9,1 % v roce 2021, coz predstavuje rlist zaméstnanosti v dané
skupiné o pfiblizné 100 tisic osob. Soucasné je predikovan rist poptavky po zaméstnancich do roku

2026, konkrétné o 4,8 %, coz by predstavovalo zhruba 22,5 tisic novych pracovnich mist.

Kromé odvétvové skupiny “Vzdélani” se predikuje vyznamny rlist poptavky po novych zaméstnancich v
odvétvovych skupinach “Zdravotnictvi a socialni péée” (25,9 tisic osob), “Informaéni technologie a
¢innosti” (23,2 tisic osob), “Vyroba dopravnich prostredka” (16,9 tisic osob) a ve skupiné “Védecké
a technické cinnosti” (14,9 tisic osob).

Z 31 odvétvovych skupin se pouze v pfipadé deviti o€ekava pokles poptavky po zaméstnancich, z nichz
se nejvétsi pokles o¢ekava u skupiny “Dfevozpracujici, papirensky a tiskarsky pramysl” (-6 tisic osob),
“Textilni odévni a kozedélny primysl” (-4,7 tisic osob) a “Zemédélstvi lesnictvi a rybolov” (-4,2 tisic
osob).

Co se tyC€e vyvoje zaméstnanosti v celé ekonomice, tak byl od roku 2012 do roku 2021 v datech projektu
Kompas zaznamenan pokles zaméstnanosti pouze v roce 2021, a to jenom o0 0,1 %. Od roku 2021 do
roku 2026 se ocekava rist poptavky po zaméstnancich o 2,7 %, coz predstavuje potiebu
vytvoreni 140 tisic novych pracovnich mist.

P¥i srovnani vystupti uvadénych projektem Kompas s vystupy publikovanymi CSU (pro obdobi 2011-
2021) predstavuji vystupy projektu pozitivngjsi historicky odhad. Ve vystupech poctu zaméstnanych
uvadi CSU meziroéni pokles zaméstnanosti i pro rok 2020, a to o 1,3 % (pro rok 2021 dosahoval dle
CSU pokles 0,4 %). Mezi roky 2011 a 2021 odhadoval projekt Kompas nardst poétu zaméstnanosti v
CR 07,7 % (o 375 tisic osob), CSU v dané obdobi odhaduje nartist jen o 7 % (o 341 tisic osob).

Podrobnéjsi datové vystupy z projektu Kompas (o zaméstnanosti ve vSech 31 odvétvovych skupinach)
jsou uvedeny v pfiloze “Vystupy NACE (Kompas).xlsx”. SouCasné jsou tyto vystupy graficky znazornény
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(spole€né s uvedenim struktury zaméstnanosti podle vékovych skupin a pohlavi) v pfiloze “Vystupy
NACE (Kompas).pdf”.

Graf 14: Meziroéni procentuéini zména zaméstnanosti v CR (KOMPAS)
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Graf 15: Meziroéni procentudini zména zaméstnanosti v CR (CSU)
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Studie Budoucnost ¢eského pracovniho trhu vytvofena BCG a ASPEN Institute v srpnu 2022 ve svém
odhadu pracuje s faktory budouciho poctu absolventd, zménu produktivity, poptavky a “megatrendd”
(jako jsou zelena energie, e-mobilita, cirkularni ekonomika, digitalizace, automatizace nebo pokrodila
uméla inteligenci). Nejvétsi nedostatek o€ekava u profesi uvedenych v tabulce nizZe.

Jako nejvice nedostatkovou profesni skupinu uvadi “Remesinici a kvalifikovani pracovnici hlavni
stavebni vyroby” s hodnotou 52,8 tisic osob. Déle jsou uvedeny skupiny “Malifi a pfibuzni
pracovnici, pracovnici povrchového ¢isténi budov”, “Montazni délnici vyrobkt a zafizeni” nebo
“Obsluha pojizdnych zafizeni”, u kterych studie ofekava nedostatek mirné prevySujici 30 tisic
pracovnika.
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Tabulka 16: Pocet chybéjici pracovni sily pro rok 2030 u nejvice nedostatkovych profesi

Nedostatek pracovni
Profese . o
sily (v tisicich)

Remeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby 52,8

Maliti a pribuzni pracovnici, pracovnici povrchového ¢isténi 326
budov '

Montazni délnici vyrobkil a zaFizeni 32,1

Obsluha pojizdnych zarizeni 30,5

Kuchafi (kromé séfkuchari), pomocni kuchafi 28,8

Cisnici, servirky, barmani a pribuzni pracovnici 24,4

Analytici a vyvojari softwaru a poéitaCovych aplikaci 23,6

Mistii a pribuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a 292
stavebnictvi !

Technici ve fyzikalnich a pramyslovych oborech 19,5

Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech 19,3

Celkem 520

Ocekavanou potfebu dalsi pracovni sily potvrzuji vystupy projektu Kompas i zavéry uvedené ve studii
Budoucnost ¢eského pracovniho trhu vytvofenou BCG a ASPEN Institute. Tato studie pfedvida pro rok
2030 rast poptavky po zaméstnancich v rozsahu 190 tisic. Studie pfedpoklada k roku 2030 vznik 520
tisic novych pracovnich pfilezitosti pfi sou¢asném zaniku 330 tisic pracovnich mist (v ddsledku zmén
na trhu prace souvisejicich zejména s digitalizaci a robotizaci).

Faktory ovlivnujici budoucnost trhu prace

Trh prace prochazi strukturalni, obsahovou i generaéni zménou. V dusledku rychle postupujiciho
technologického vyvoje (digitalizace, robotizace a automatizace prace) a zasadnich spoleéenskych
zmén (pandemie, environmentalni trendy, valka, migrace) se oCekavaji v blizkych letech dalsi vyrazné
promeény, co do poétu a obsahu nabizenych pracovnich pozic i zpisobu vykonu prace (narist prace
z domova, zkracené uvazky, ,narazovi pracovnici).

Co se ty€e poctu dosazitelnych pracujicich, jak jsme zminili v pfedchozich kapitolach, ¢esky pracovni
trh se nadto musi vyrovnat se starnouci populaci na jedné strané a nedostateénym vyuzitim
potencialu vSech na strané druhé (rodi¢e na/po rodi¢ovskeé, seniofi).
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Zmény probihaji i na strané poptavky, o€ekavani a pristup pracujicich k praci se také vyznamnym
zplsobem méni (generacni rozdily v pfistupu k praci gen. x, y, z). Vyhodu maji firmy, které buduji firemni
kulturu, pracuji s pozadavky na work-life balance svych zaméstnancu, pfi¢emz se nejedna pouze o
balancovani v péci o déti a blizké, ale o individualni seberozvoj zaméstnance.

Posledni dostupné studie ¢eského pracovniho trhu odhaduiji, Ze technologické zmény zasadné ovlivni
nabidku a poptavku po praci jiz v tomto desetileti. Studie Mckinsey odhaduje, zZe az 52 % stavajicich
pracovnich ukont Ize automatizovat pomoci technologii, které jiz existuji. | v pfipadé scénare, kdy
budeme technologie zavadét stfednim tempem, bude do roku 2030 automatizovan ekvivalent 1,1
milionu pracovnich mist (zdroj: studie McKinsey). K témér stejnému zavéru nas vede i studie Deloitte,
kde byl odhadnut potencial pro automatizaci odpovidajici 51 % pracovnich mist (zdroj: studie
Deloitte).

Jiz v soucasnosti se dle prlizkumu ManpowerGroup 76 % firem se potyka s nedostatkem talentq,
coz je dano zejména technologickou revoluci a ménici se strukturou pozic a novymi potiebami
dovednosti na v8ech urovnich. V Cesku hlasi nedostatek pracovnikii s potfebnymi dovednostmi
témér polovina oslovenych firem (49 %). (zdroj: ManpowerGroup)

Obecné Ize shrnout Ze, se v priibéhu nékolika malo let proméni 20-50 % pracovnich pozic na ceském
pracovnim trhu, ¢ast z nich zanikne a objem nové vzniklych bude zavisly pfedevsim na adaptabilité
pracovni sily. Zménam se nelze vyhnout, ale budou probihat postupné, a kromé potencialu pracujicich
budou zaviset na investicich firem a statu do rozvoje, schopnosti pfitahnout do CR kvalifikované
pracovniky z celého svéta, dalSim technologickém vyvoiji, ale také na vyvoji politik v ramci EU. Pokud
stat, firmy a zaméstnanci nepfistoupi k aktivni adaptaci na tyto zmény, hrozi ¢eské ekonomice ztrata
konkurenceschopnosti, nartist nezaméstnanosti a zpomaleni ristu HDP.

Ohrozené jsou postupné témér vSechny pozice, ale zasadni je, do jaké miry je konkrétni pozice
rutina. Tu Ize nahradit robotizaci nebo digitalizaci nejrychleji, protoze je pfedvidatelna. Kde je potfeba
selsky rozum, situacni pfizplsobeni, pfesvédCovaci schopnosti, kritické mysleni a lidsky kontakt, tam to
pujde pomaleji, nékde témeér viibec (typicky u sluzeb a prace s lidmi). Jesté jednoduseji Fec¢eno, nerutinni
znalostni ¢innosti jde nejhlife automatizovat (zdroj: studie Deloitte, str. 9).

Nejdfive se proméni manualni rutinni prace (zpracovatelsky a automobilovy primysl, zemédélstvi,
stavebnictvi, prodej). Vyhoda spociva v pfekonani fyzickych mozZnosti a biologickych potfeb &lovéka
(fyzicka sila a bez nutnosti spanku, jidla, pfestavky, bozp). Stfredné ohrozené jsou znalostni, ale
rutinni éinnosti (bankovni sluzby, finan&ni trhy, pojistovny, ufady, advokéti, média...). Zde je vyhodou
prekonani mozkové kapacity ¢lovéka v dany moment (celkova kapacita, rychlost a pfesnost ve
zpracovani ukolu, stroj spoc¢ita mnohem rychleji, nedéla chyby, pracuje s mnoha sw a daty najednou,
dokaze lépe odhadovat). Zména nastane i v nejméné ocekavanych oblastech, u znalostnich a
nepiredvidatelnych éinnosti (Iékafska diagnostika, chirurgové, programatofi...). Zde vyvoj posune
nejvice specializované znalosti i ¢innosti vyzadujici naro¢né fyzické dovednosti na vySsi ,nadlidskou®
uroven (Iékafska diagnostika, na milimetr pfesny chirurg, zatim pfevazné jako podpora pro &lovéka pfi
praci, ,z Zaka ucitelem®).

Posledni studie Aspen Institutu odhaduje, Zze do roku 2030 bude pies 90 % pozic vyzadovat
alespon zakladni digitalni dovednosti (v sou€asnosti je to cca 54 % pozic), tj. teoreticky se bude
muset dodatec¢né nauéit tyto dovednosti 2,2 mil. pracujicich (zdroj: studie BCG a Aspen Institute,
str. 12).

Nejcastéji sklofiovana adaptabilita pracovni sily spo€iva v novém typu dovednosti, od zakladni
pocéitacové gramotnosti az po velmi specializovany typ digitalnich dovednosti, a to vSechno
doplnéno o tzv. soft skills. ,Na vyznamu ztraci dil¢i znalosti, a naopak nabyvaji komplexni dovednosti,
zejména tzv. dovednosti pro 21. stoleti, spolu s informatickym myS$lenim. Nékdy také oznalovanych
jako tzv. mékké dovednosti, tj. dovednosti zamérené na rozvoj kreativity, kritického mysleni,
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spoluprace a komunikace s lidmi i se stroji, prezentace, projektového Fizeni a FeSeni problému*“.
(zdroj: Urad viady Ceské republiky a AV CR, str. 4).

To potvrzuji i posledni prazkumy, kdy nejéastéji chybi zaméstnanciim dovednosti jako napfiklad
kreativita a originalita (24 %), logické mysleni a schopnost feSit problémy (20 %), kritické a analytické
mySleni (18 %), ucenlivost a zvidavost (18 %), Leadership a socialni vliv (15 %). (zdroj:
ManpowerGroup).

Jednim z klicovych FeSeni se jevi okamzita a strukturalni zména v pfistupu k dalSimu vzdélavani

ktera se pribézné dlouhodobé vzdélava. V roce 2021 se pravidelné mési¢né vzdélavalo pouze 5,8
% dospé&lych. Pramér EU je 10,8 %, nejvice se vzdélavani zemémi jsou Svédi, Fini a Holandané, cca
25-35 % (zdroj: BCG a Aspen Institute, str. 13). Dle zjisténi ManpowerGroup, ktera se pravidelné pta
tisici Ceskych firem, je nejvétsSi prfekazkou, s kterou se Cesti zaméstnavatelé pfi snaze zavedeni
tréninkovych programu potykaji nedostatek financi (23 %) a ¢asu (18 %). (zdroj: ManpowerGroup).

MPSV v nejblizsich 3 letech planuje vycéerpat v ramci Narodniho planu obnovy az 6,5 mid. K& na dalsi
vzdélavani v oblasti digitalnich kompetenci a kompetencich v Primyslu 4.0. Min. Minimalné 130 tisic
lidi dostane pfilezitost se rekvalifikovat nebo rozsifit svoje dovednosti — od zakladnich digi dovednosti
az po ty nejvice specializované. Alokaci podpofi jednotlivce i firmy.

Zaver

V ramci demografického vyvoje &eli CR podobnému poklesu podilu osob v ekonomicky aktivnim véku
jako Polsko a Slovensko. Pro nejbliz8i obdobi o¢ekavame vyrazné nizsi tempo poklesu nez v minulosti,
pfipadné stagnaci. Celkové tedy podle prognézy CSU letech 2021 az 2031 klesne podet obyvatel
v ekonomicky aktivnim véku o 47 tisic, stagnaci (rlist o 28 tisic) pak predikuje prognéza Eurostatu.

Demograficky vyvoj ovliviiuje vedle zmény poctu osob v ekonomicky aktivnim véku i jejich vékovou
strukturu. Zatimco k pfizpusobeni se ménici se vékové struktufe obyvatel ma politika zaméstnanosti
k dispozici nastroje jako napfiklad age management, pfizplsobeni se poklesu pocétu osob vedou
nastroje aktivujici dosud ekonomicky neaktivni osoby, nebo nastroje zvétSujici pocet osob v ekonomicky
aktivnim véku.

Mira nezaméstnanosti je v Ceské republice dlouhodobé na velmi nizké az nejnizsi drovni v Evropské
unii. Jeji vyvoj tak vzhledem k sou€asnym velmi nizkym hodnotam nema, az na vybrané vyjimky,
potencial dopady demografického vyvoje na nabidku prace tlumit.

Vyvoj miry ekonomické aktivity do sou€asnosti omezoval vliv demografického vyvoje na nabidku trhu
prace, protoze pokles po¢tu osob v ekonomicky aktivnim véku kompenzoval naristem miry ekonomické
aktivity téchto osob. Vyvoj miry ekonomické aktivity do roku 2031 pak ur&i, zda bude tento trend
pokracovat i nadale. Dlouhodoby a stabilni rast dichodového véku a pfiprava zpfishujici se legislativy
v oblasti pfed€asnych duchodl by pfitom naznacovala, Ze mira ekonomické aktivity seniord dale
vyznamné poroste a spolu jako v minulosti potahne miru ekonomické aktivity celé populace.

ZvySeni miry ekonomické aktivity je mozné predevsim zapojenim méné aktivnich skupin, mezi néz patfi
pfedevsim seniofi, studujici, osoby pecujici o malé déti a osoby se zdravotnim postizenim. V pfipadé
seniorll pak mezi hlavni nastroje patfi moznost zvysit dichodovy vék a zvysit motivaci seniordl v pred i
po dlichodovém véku k praci. ZvySeni ekonomické aktivity jen u seniortt 60 az 64 let o 10procentnich
bodU znamena zvySeni poctu osob na trhu prace o 61 az 65 tisic. S prodluzovanim odchodu seniort
z trhu prace je vSak vedle finanéni motivace spojena i otazka pfizpusobeni pracovniho prostredi
seniordm, nebo celozivotniho doplfiovani potfebnych dovednosti.

Z hlediska rozdili mezi poétem osob vstupujicich na pracovni trh a odchazejicich z néj se po celé
obdobi od roku 2021 odhaduje pfevis absolventld nad mnozstvim osob potencialné odchazejicich do

23



dlchodu. Z pohledu pracovniho trhu se jevi tento trend jako velice uspokojivy, a to pfedevsim s ohledem
na soucasnou nerovnovahu poptavky a nabidky prace.

Podle prognézy MF by pfi zkraceni placené matefské a rodiCovské dovolené celkem o jeden a &tvrt roku
120 tisic osob. Nutnou podminkou pro zvySeni participace matek je vSak zajisténi dostateCné nabidky
raného predskolniho vzdélavani.

| pfes vyznamny narlst poctu pracujicich OZP v poslednich letech pfedstavuje tato skupina stale velky
potencialni zdroj pracovni sily. Pokud bychom za potencialni zdroj pro rok 2021 povazovali
nezaméstnanou ¢ast v prvnim a druhém stupni, pfedstavoval by tento zdroj okolo 250 tisic osob.

Prameérny ro¢ni pfiristek stéhovanim mezi lety 2022 a 2100 je podle predikce Eurostatu 28 tis. osob.
Zmeéna poctu zahrani€nich osob v CR mezi roky 2022-2031 by tak pfestavovala navySeni o 497 tisic
0sob, nicméné tento vysledek neni vzhledem k nejistému mezindrodnimu vyvoji mozné oznadit za
definitivni.

Mnohem vétsi vliv nez demograficky vyvoj na nerovnovahu mezi poptavkou a nabidkou prace
budou mit zmény v poptavce po praci zpisobené automatizaci, digitalizaci a dalSimi zasadnimi
zménami ekonomiky. Rist poétu pracovnich mist a zména potrebnych dovednosti tak bude pro
politiky trhu prace do roku 2031 vétsi vyzvou nez samotny demograficky vyvoj.
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Priloha na zakladé dodatecného pozadavku RHSD -
soucasny stav migrace

(Oddéleni zahrani¢ni zaméstnanosti)

Osoby s do€asnou ochranou

K 31.5.2023 bylo v CR evidovano celkem 100 107 ob&ant Ukrajiny aktivnich na &eské trhu prace.
VétSina téchto osob pracuje v nekvalifikovanych profesich (85 723 osob), pfedevsim jako montazni
délnici, ostatni pomocnici ve vyrobé&, skladnici, uklize€i a pomocnici v hotelich.

K vy$e uvedenému datu Urad prace CR registroval témé&F 17 tis klientd z fad osob s udélenou dogasnou
ochranou, ktefi se na ufad obratili za ucelem zprostfedkovani zaméstnani, pfipadné poskytnuti
poradenstvi a pomoci se zafizenim rekvalifikaci, zejména ve vyuce ¢eského jazyka.

Urad prace poskytuje drzitelim do¢asné ochrany mimo poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb
i moznost zvySovani kvalifikace pro lepsi uplatnéni na trhu prace formou rekvalifikacnich kurz(. Vétsina
dosud poskytnutych rekvalifikaci byla zaméfena na osvojovani si znalosti ¢eského jazyka pro trh prace.
Ke konci kvétna vice nez 4 900 klient s doasnou ochranou z Ukrajiny absolvovalo kurz CJ pro cizince.
Odborné rekvalifikace zatim absolvovali klienti z Fad osob s do€asnou ochranou v fadu desitek, jednim
z ddvodd vyuzivani tohoto nastroje v mensi mife je nutnost ovladani CJ na vysoké Urovni jako
predpokladu vstupu do rekvalifikace.

MPSV se proto chce v nasledujicim obdobi v souvislosti s poskytovanim sluzeb témto klientim zamérit
pfedevsim na prohlubovani znalosti odborného jazyka.

Programy ekonomické migrace

Od 1. z&fi 2019 jsou v CR realizovany programy ekonomické migrace schvalené vliadou podle zékona
&. 326/1999 Sb., o pobytu cizincti na uzemi CR. Hlavnim gestorem téchto program( je Ministerstvo
pramyslu a obchodu.

Program kliCovy a védecky personal a Program vysoce kvalifikovany zaméstnanec jsou uréeny pro
zahrani€ni zaméstnance vykonavajici ¢innost v hlavnich tfidach 1-3 CZ-ISCO v oblasti vyroby, sluzeb
nebo ve vefejném sektoru, v pfipadé Programu kliCovy a védecky personal je garantovano vyfizeni
Zadosti o pobytove opravnéni do 30 dnu od jejiho podani.

Program kvalifikovany zaméstnanec je uréeny pro zaméstnani v hlavnich tfidach 4-8 CZ-ISCO
a vztahuje se na zaméstnance z Ukrajiny, Mongolska, Srbska, Filipin, Indie, Béloruska, Moldavska,
Cerné hory, Kazachstanu, Arménie, Gruzie a Severni Makedonie.

Kvoty na nabor zadosti o pobytové opravnéni za u¢elem zaméstnani &i investovani jsou, po projednani
se zaméstnavateli, aktualizovany. V sou€asnosti dochazi ke zméné nafizeni vlady &. 220/2019 Sb., a
to tak, Ze nahradou za pracovni migraci z Ukrajiny byly navySeny kvéty v jinych zdrojovych zemich
(napf. navyseni ro€nich kvot pro nabér zadosti o zaméstnanecké karty na zastupitelskych ufadech v
Manile na Filipinach (o 3 000) a v Ulanbataru v Mongolsku (o 2 000), a to v ramci vladniho Programu
kvalifikovany zaméstnanec, uréeného pro stfedné a nizko kvalifikované migranty, po kterych je
nejsiingjSi poptavka). Projednavan je i program pro nabér zadosti o zaméstnaneckou kartu na
zastupitelském ufadu v Jakarté v Indonésii o 300 zadosti (ze sou€asnych 130). NavySeni bude pouze
docasné a je navrzeno z divodu uskutecnéni nového viadniho migraéniho programu s jednorazovou
realizaci. Projednavan je dale navrh programu pro tzv. digitalni nomady (pfedklada MPO).
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Legislativhi zmény

Ministerstvo vnitra predlozilo v dubnu 2023 do mezirezortniho pfipominkového Fizeni novy Zakon
o pobytu cizincll. Zakon je pfizpusoben vyuziti digitalizovaného systému migracniho managementu
acilem je nejen optimalizovat a zrychlit migracni proces, ale také pfizplUsobit jej potfebam jak
samotnych cizincu, tak ¢eskych zaméstnavatell, univerzit, vyzkumnych a kulturnich instituci a dalSich
subjektl, u kterych cizinci v CR pusobi.

Na zakladé potieby Ceského trhu prace a demografického vyvoje pfipravuje MPSV novelu Zakona
0 zaméstnanosti v oblasti zahrani¢ni zaméstnanosti.

Prvni oblasti zmény je zefektivnéni volnych pracovnich mist, druhou oblasti je zkraceni testu trhu prace,
dalSi je institut uznaného zaméstnavatele a posledni oblasti je zavedeni bodového systému preferenéni
migrace, ktery ma za cil zatraktivnit Cesky trh prace pro nejkvalifikovanéj$i zahraniéni pracovniky.

26



Zdroje

Datové prameny:
= Cesky statisticky Grad
= CSU Vefejna databaze
= Eurostat Database
= Data OKsystem
= DataCSSZ
= MPSV - projekt Kompas

Pisemné prameny:

» McKinsey: The rise of Digital Challengers

= Deloitte: Automatizace prace v CR

= ManpowerGroup - Talent Shortage 2022: Lack of employees with the necessary profile

= BCG a Aspen Institute

= Urad vlady Ceské republiky a AV CR
= Ministerstvo financi CR (dostupné z: Fiskalni vyhled CR - listopad 2022 | 2022 | Ministerstvo

financi CR (mfcr.cz))

27


https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-CZ.pdf
https://digitalchallengers.mckinsey.com/files/The-rise-of-Digital-Challengers_Perspective-on-CZ.pdf
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/strategy-operations/articles/automatizace-prace-v-cr.html
https://www2.deloitte.com/cz/cs/pages/strategy-operations/articles/automatizace-prace-v-cr.html
https://www.manpowergroup.cz/en/talent-shortage-2022/
https://www.manpowergroup.cz/en/talent-shortage-2022/
https://s3.eu-central-1.amazonaws.com/uploads.mangoweb.org/shared-prod/aspeninstitutece.org/uploads/2022/08/budoucnost-ceskeho-pracovniho-trhu.pdf
https://www.vlada.cz/assets/evropske-zalezitosti/aktualne/AI-souhrnna-zprava-2018.pdf
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled/2022/fiskalni-vyhled-cr-listopad-2022-49281
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/fiskalni-vyhled/2022/fiskalni-vyhled-cr-listopad-2022-49281

