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1. Uvod

Ceska republika se v rdmci Evropské unie Fadi ke skupiné zemi s nejvy$$im rozdilem v odmériovani
Zen a muzl. Podle poslednich dostupnych dat z Eurostatu za rok 2015 cini pramérny rozdil
v odmériovani Zen a muzd v EU-28 16,3 % a rozdil v CR 22,5 %. Rozdilné odménovani Zen a muzi je
jevem komplexnim. Podili se na ném mnoiZstvi faktord, které souvisi s genderovou strukturou
pracovniho trhu, spraxemi a systémy odménovani na pracovistich, s nedostatecnym FfeSenim
slad'ovani pracovnich a rodinnych povinnosti, ale také s genderovymi stereotypy, které si spojujeme
s rolemi Zen a muz(l a nasledné s volbou jejich vzdélavacich drah a povolani. Zpétné jev nerovného
odménovani Zen a muzl negativné zasahuje do Zivota konkrétnich muzl a Zen, ale také velmi
vyznamné zasahuje do existence a Zivotni Urovné rodin a fungovani celé spolecnosti. Ekonomicka
nezavislost Zen je nerovhym odménovanim znesnadriovdna a na zakladé tohoto faktoru jsou Zeny
také ohroZeny chudobou vice nez muzi. To se projevuje nejen v jejich produktivnim véku, ale také ve
véku dichodovém, nebot genderova nerovnost v odmériovani se prenasi do rozdilné vyse dichodu
Zen a muz(ll. Kritizovanym rozdilem trpi vSak celé rodiny - rodiny samozivitelek i rodiny dvouptijmové.
Nevyrovhané odménovani Zzen a muzl pfispiva k udrZzovani statusu quo délby prace dle pohlavi
v rodinach i na pracovnim trhu.

Nerovné odménovani Zen a muzl predstavuje vyznamnou nerovnost mezi Zenami a muzi,
kterou vsak Ize narozdil od nékterych jinych genderovych nerovnosti ,zméfit“ a ucinit ji tak lépe
viditelnou. PfedloZend studie predstavuje hlavni poznatky o aktudlnich rozdilech v odménovani zen
amuzd v Ceské republice svyuZitim dostupnych statistickych dat v mezindrodnim a historickém
srovnani, poznatky o pFi¢inach, disledcich i moZnostech a dobrych praxich Fedeni tohoto problému. Studie
tak mGze byt zdrojem a vychozim bodem pro hlubsi analyzy problému nerovnosti v odménovani Zen

a muzl a pro vyjednavani moznosti jeho feseni mezi riznymi aktéry a aktérkami.

V uvodni kapitole definujeme hlavni pojmy a shrneme zdroje dat a hlavni zplsoby vypoctud

genderovych rozdilli v odménovani, které vtéto studii pouzivdme. Ddale zde vysvétlime logiku
a strukturu studie.

1.1. Zdroje dat a zplisoby méreni rozdili v odménovani

Analyza v této studii sleduje genderové rozdily v odménovani vidy v zavislosti na jednom konkrétnim
faktoru nebo na kombinaci nékolika faktorl soucasné. Vénuje se hodnotam genderovych rozdild
v odménovani v zavislosti na: klasifikaci zameéstnani CZ-ISCO, velikosti zaméstnavatele, véku, vzdélani,
odvétvi, kolektivni smlouvé, sektorovém rozdéleni, dobé trvani souc¢asného zaméstnani a regionu.
Toto jsou viechna t¥idéni, kterd s ohledem na mzdy publikuje Cesky statisticky ufad dle pohlavi. Dale
v této studii vyuZivdme mezindrodni srovndvaci statistiky Eurostatu a nékteré indikatory publikované

Evropskym institutem pro genderovou rovnost (EIGE).

Dostupna data jsou nékdy déle tfidéna podle hlavnich sociodemografickych ukazateld, jako je
vzdélani, vék, odvétvi, region a dalsi, neobsahuji vSak Udaje o dalSich relevantnich charakteristikach,
jako je rodinna situace, pocet déti a jejich vék, délka praxe apod. Tato data také neumoZiuji



podrobnéjsi zkoumani vzajemné souvislosti vice faktorq, ¢i jejich kauzalit. Proto je analyza dat v této
studii v zdsadé spiSe popisnd, upozorfiuje na soucasny stav, ktery je rdmovan vysledky zejména
zahrani¢nich vyzkumu, teoretickymi pfistupy a také analyzou dobré praxe freSeni nerovnosti
v odménovani.

Pfi analyzovani soucasného stavu genderovych rozdil(l v odménovani mezi Zzenami a mufi je
nejvhodnéjsi mit k dispozici primarni data o pfijmech, sociodemografickych udajich a dalSich
charakteristikach jednotlivych respondentl a respondentek a jejich zaméstnavatell. Tato analyza,

kterou Castecné umoznuji data Informacniho systému o primérném vydélku (ISPV), bude
pfedmétem studie, kterd bude v rdmci projektu 22 % ndasledovat a bude vydana v roce 2018.

1.1.1. Zakladni terminologie

Na Uvod je tfeba upozornit na uZiti dileZité terminologie. V souladu scelym projektem 22 %
pouzivdame termin ,rozdily vodménovani zen a muz(l“ nebo ,genderové rozdily v odménovani“.
Nicméné v nadpisech nebo legendach grafl nebo tabulek by tyto terminy byly pfili§ dlouhé, a proto
jsme zvolily zkratku GPG (z anglického terminu ,gender pay gap“), kterd se nam zda jiz pomérné
zavedena a pochopitelna i v ¢eském prostredi.

DuleZité je vyjasnit rozdil mezi platem a mzdou:

e Plat je penéZité plnéni poskytované za praci. Platem jsou odménovani zaméstnanci
a zaméstnankyné statu, Uzemnich samospravnych celk(l (kraji a obci), statnich fondd,
prispévkovych organizaci, jejichZ naklady na platy a odmény za pracovni pohotovost jsou plné
zabezpecCovany z prispévkll na provoz poskytovanych z rozpoctu zfizovatele, Skolskych
pravnickych osob zfizenych Ministerstvem skolstvi, mladeZe a télovychovy, krajem, obci nebo
regionalni radou regionu soudrZnosti.

e Mazda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzdy) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnané osobé za vykonanou praci.

Tyto terminy proto pouzivdme v souladu s vySe uvedenymi definicemi: plat jako odména za
praci ve statni sféfe a mzda jako odména za praci v podnikatelské sféfe. Nicméné pokud je z textu
zcela ziejmé, Ze hovofime obecné o odménovani, tedy o mzdach i platech, pouzivame termin mzdy
v souladu s pouZivanim tohoto terminu v tomto vyznamu Ceskym statistickym ufadem. Napf. ,,rozdil
v pridmérné mési¢ni mzdé muzl a Zen“.

Také se chceme vyhnout zaméné obecného terminu ,,odménovani“, ktery pojimame jako
systém odmeénovani za placenou praci, tedy zahrnujici mzdu nebo plat véetné ,,odmény“ a dalsich
bonusl nebo priplatkd, s terminem ,,odména“. Pokud tedy nehovofime o sloZzce mzdy nebo platu

u
[

neboli odméné, pouzivame tvar ,,odménovani“ pro vyjadreni obecného systému zahrnujiciho vSechny

slozky mezd a platd.

Dulezitymi koncepty pfi analyze systém( odménovani jsou rovnda odména za stejnou praci
a rovna odmeéna za prdci stejné hodnoty. Zakonik prace udava znaky, podle kterych lze urcit a odlisit,
zda se jedna o stejnou praci nebo o praci stejné hodnoty. O stejnou praci jde, pokud se jedna
o stejnou praci u stejného zaméstnavatele. Dale rozliSujeme tyto koncepty podle toho, zda je to



prace: srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti; ve stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich podminkach; pfi stejné nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace.

Dale je tfeba upozornit na Uskali, které s sebou nese prace s jiz tfidénymi, ne zdrojovymi, daty.
V takovém pripadé je totiZz nutné pracovat s existujicimi kategorizacemi, které nemlzeme jednoduse
ménit. V kapitole 3. Rozdily v odmériovdni Zen a muzZu vdatech a cislech ukazujeme rozdily
v odmériovani mezi muzi a Zenami v réiznych dostupnych kategorizacich. Pokud jde o vzdélani, Cesky
statisticky urad (déle jen CSU) ho ¢leni na tyto kategorie: zakladni, stfedni bez maturity, stfedni
s maturitou, vys$si odborné a bakalarské, vysokoskolské. Zda se nam, Ze tato kategorizace, kterd dava
do jedné kategorie vysSi odborné a bakalarské vzdéldni, neni zcela spravna, jelikoz bakalarské
vzdélani je vzdélanim vysokoskolskym, zatimco vyssi odborné vzdélani jim neni. Nepodafilo se nam
ziskat data v jiném tfidéni proménné vzdélani, a tak pracujeme s touto kategorizaci.

A konecné je tfeba upozornit na dlleZité omezeni téchto analyz. Data Informacniho systému
o prdmérném vydélku, ze kterych CSU vychazi, nesleduji promé&nnou rodicovstvi a na souvislost s nim
Ize tak pouze nepfimo poukazovat s vyuZitim proménné vék.

1.1.2. Zdroje dat

Hlavnim zdrojem dat pro analyzu rozdili v odménovani je Strukturalni Setfeni mezd, které vychazi
z podnikovych statistik o vSech jednotlivych zaméstnancich a zaméstnankynich na vybranych
pracovistich a organizacich. Od roku 2011 jsou oproti dfivéjSimu obdobi (od roku 1996) shirana data
i 0 jednotkach do 10 zaméstnancl a zaméstnankyn. Toto Setfeni pod nazvem Informacni systém
o prdmérném vydélku (ISPV) ma v gesci Ministerstvo prace a socialnich véci a Cesky statisticky Gfad
a technicky ho v soucasnosti zpracovava firma Trexima, spol. s r. o.

Informacni systém o primérném vydélku (ISPV)" ma pro analyzu mezd nékolik zésadnich vyhod:

- Obsahuje data o vSech jednotlivych zaméstnancich a zaméstnankynich pfimo ze mzdovych udaja
vybranych firem.

- Data jsou sbirdna kazdé Ctvrtleti ve mzdové sféfe (podnikatelskd) a kazdé pololeti v platové sfére
(statni).

- Tim, Ze data dodavaji pfimo zaméstnavatelé ze svych podnikovych statistik, jsou data
o zaméstnancich a zaméstnankynich i zaméstnavatelich propojend a je moiné analyzovat
stejnou odménu za stejnou préci, porovnavat jednotlivd zaméstnani, pracovisté a vliv sektorové
segregace i segregace zaméstnani a firem.

s s ,

Cesky statisticky ufad’ publikuje s vyuZitim téchto dat agregovana data — hodinové a mési¢ni
mzdy - podle pohlavi a klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, dosazeného vzdélani, véku, velikosti jednotky,
kolektivni smlouvy, odvétvi, doby zaméstnani, regionu a kraje. Tato publikovand data vyuzivame
v této Uvodni studii. Ve studii, kterd bude nasledovat v roce 2018, predstavime analyzu dat ISPV.

! Dostupné z: <https://www.ispv.cz/cz/Vysledky-setreni/Aktualni.aspx>.

2 Dostupné z: <https://www.czso.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2015>.
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Eurostat® publikuje primérné hodinové mzdy, podobné jako €SU, v evropském srovnani.

DalSimi, méné vyuZivanymi zdroji dat jsou databaze Evropského institutu pro genderovou
rovnost (EIGE)* a Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj (OECD)’.

1.1.3. Zpiisoby méieni

Neexistuje jednotny zplsob méfeni nebo jednotné vyjadireni genderového rozdilu v odménovani.
Vzidy zalezi na tom, co chceme zkoumat a na co se zaméfit, jaké rozdily chceme ukazat. Proto je vidy
potieba definovat vzorek (napf. zaméstnani na plny uvazek, vysokoskolacky a vysokoskoldci nebo
Zeny a muzi ve véku 30 — 34 let), jednotku méreni (napf. hodinovou nebo mésiéni mzdu) a zplsob
vypoctu (pramér/median, pomér/rozdil). Kazdé z téchto rozhodnuti ovlivni vysledek.

Jednotky méreni:

e Hruba hodinova mzda: vyuzivd se v mezinarodnich srovnanich (Eurostat), protozZe je relativné
ocisténa od rozdili ve zplsobech zdanéni mezi jednotlivymi zemémi. Zaroven je ale relativné
ocisténa i od rozdild v poctu odpracovanych hodin, takZe tuto informaci ¢astecné ztracime.

e Hruba mésicni mzda: je naopak zkreslena poctem odpracovanych hodin a zplisobem zdanéni,
takie se pouZivd na narodni urovni (CSU). Problém s poétem odpracovanych hodin je fesen
napriklad tak, Ze se do vzorku zahrnuji jen zaméstnanci a zaméstnankyné, ktefi odpracuji
alespon 30 hodin tydné.

e Hruby rocni vydélek: uvadi se jen ztidka, ale je duleZity tim, Ze v sobé zahrnuje jak nizsi

hodinové mzdy Zen, tak rozdil vpoctu odpracovanych hodin, a zaroven i nizsi miru
zaméstnanosti Zen, resp. pripadné preruseni pracovni drahy na urcita obdobi.

Vypocty:

PFi vypoctu rozdilu v odménovani Zen a muzl vychazime vétsinou z priiméru mezd Zen a muzl nebo
z medianu mezd Zen a muzl v ramci presné definovaného vzorku (napf. zaméstnani ve véku 15-64
let). Primérnad mzda je souctem vsech vydélkd ve sledované populaci délenym poétem Zen a/nebo
muzl v dané populaci. Primér ma tu vyhodu, Ze pocita se vSemi vydélky ve vzorku, ale je nevyhodny
v tom, Ze je ovlivnén limitnimi hodnotami, které ho do urcité miry zkresluji. Je tfeba pocitat s tim, Ze
nejvyssi limitni hodnoty mezd jsou vétSinou mzdami muzl a nejnizsi limitni hodnoty jsou vétSinou
mzdami Zen. Eurostat a Evropska komise vyuZivaji primér pro vypocet neupraveného rozdilu mezd

Zen a muzl a pro mezinarodni srovnani rozdill v odménovani.

* Dostupné z: <http://ec.europa.eu/eurostat/data/database>.

* Viz Gender statistics database, dostupné z: <http://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/browse/ta>.

> Viz Gender equality and employment indicators (https://www.oecd.org/gender/data/employment) a OECD
Family database (http://www.oecd.org/els/family/database.htm).
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Priimérnd hrubd mésicni mzda v CR &inila v roce 2015 27 811 K¢& (muzi: 30 842 K& Zeny: 24 094 K¢).
Pritom méné neZ prumérnou mzdu dostdvalo za svou prdci 74 % Zen a 58 % muZd.

Medidanovda mzda je realnou mzdou zaméstnance a zaméstnankyné uprostfed mzdového

evyvs

medidnovd mzda je mzda presné uprostred této rady. Pokud je v souboru sudy pocet hodnot, je
median primér ze dvou prostifednich hodnot v fadé. Median oproti priméru neni tolik ovlivnén
limitnimi hodnotami. Median uvadi Cesky statisticky Gfad spolu s primérem.

Medidnovd hrubd mésiéni mzda v CR v roce 2015 &inila 23 726 K& (muZi: 25 688 K&; Zeny: 21 461 K¢).

Pramér ¢i median vyuzivdme pro vypocet rozdild v odménovani Zzen a muzl. Rozdil pak obvykle
vyjadfujeme jednim ze tti zpUsob(:

1) Rozdil v K¢ (6 748 K¢) = mzda muzd — mzda Zen

U nasledujicich dvou zplsobl pocditame rozdil (pramérnych/medianovych) mési¢nich mezd muzd
a zen vyjadreny v %, kdy 100 % = mzda muZz(.

2) Pomér (78 %) = mzda zen / 1 % mzdy muz
3) Rozdil v % (22 %) = (mzda muzll — mzda Zen) / 1 % mzdy muzl

Tabulka: Vypocty rozdilGi v odménovani mezi muzi a Zenami v roce 2015 (v K¢)

- . Rozdil Rozdil
Celkem Muzi Zeny Pomér v % v K&
Pramér 27 811 30842 24 094 78 % 22 % 6748
Median 23726 25 688 21461 83,5% 16 % 4227

Pak je mozZné fici:
Primérnd mésicni mzda Zen tvori 78 % priimérné mésicni mzdy muZa.
Zeny jsou odmériovdny primérné mésicné o 22 % méné nei muzi.

Zeny jsou odmériovdny primérné mésicné o 6 748 K& méné nez muzi.

Pro komplexnéjsi a UpInéjsi popis situace byl vytvoren novy indikator — celkovy mzdovy rozdil
— ktery méfi dopad tfi faktorl (primérna hodinova mzda, primérny pocet odpracovanych
a zaplacenych hodin, mira zaméstnanosti), na primérné mzdy vSech Zen produktivnhiho véku
v porovnani s muzi. Vypolet je jiz slozitéjsi® a pro jeho vysledky v mezindrodnim srovnani viz
podkapitolu 3.2.2. Mezindrodni srovndni respektujici odliSnosti mezi zemémi.

®Dostupné z: <http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_statistics#Earnings>.
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Den rovného odménovani (Equal Pay Day) predstavuje zvlastni zplsob vypoctu rozdilu
v odménovani Zen a muzl, kdy je procentni genderovy rozdil v odménovani preveden na dny v roce
a podle toho je kazdy rok vyhlasen specificky den rovného odménovani (evropsky ¢i narodni).

Priklad vypoctu dne rovného odménovani pro rok 2016: rozdil v primérné mési¢ni mzdé muzd
a 7en ¢&inil vtomto roce v CR 22 %, tzn. 22 % z 366 je 80,52 (zaokrouhleno pak 81). Den rovného
odménovani v roce 2015 pfipadl bud na 21. bfezna (pocita-li se tento den od zacatku roku), anebo
mohl pfipadnout na 11. fijna (pocita-li se tento den od konce roku).

1.2. Struktura studie

Po této Uvodni kapitole nasleduje kapitola 2. Pric¢iny a ddsledky rozdilii vodménovadni Zen a muZi,
kterd predstavuje hlavni pfi¢iny a dlsledky genderovych rozdill v odménovani a ukazuje, o jak
komplexni a sloZity socidlni problém jde, zejména na zakladé zahrani¢nich vyzkum( a teoretickych
pristupl, ale i s vyuZitim nékterych dostupnych dat o CR. Kapitola 3. Rozdily v odmériovdni Zen a
muZ v datech a &slech analyzuje rozdily v odméfiovani Zen a muzl v CR s vyuZitim dostupnych dat
Ceského statistického Gradu, Eurostatu a Evropského institutu pro genderovou rovnost. Pfedstavena
je aktualni situace v CR v zavislosti na klasifikaci zaméstnani CZ-1SCO, velikosti zamé&stnavatele, véku,
vzdélani, odvétvi, kolektivni smlouvé, sektorovém rozdéleni, dobé trvani soucasného zaméstnani
a regionu. Ddle je v ni analyzovana situace rozdild v odménovani mezi muzi a Zenami v historické
perspektivé a ve srovnani sdalsimi zemémi Evropské unie. Kapitola 4. Pfiklady dobré praxe
v odmériovdni Zen a muZi — postupy a ndstroje ke sniZovdni rozdili v odménovani Zen a muzi -
postupy a ndstroje ke sniZovadni rozdili v odmériovdni Zen a muzZi predstavuje dobré praxe, které
funguji v Evropé i mimo ni na Urovni nadnarodnich instituci, legislativy narodnich statd i jednotlivych
aktérQ v ramci statQ jako jsou odbory, zaméstnavatelé a neziskové organizace. Kapitola 5. Zdvér:
shrnuti a doporuceni shrnuje poznatky celé studie a navrhuje doporuceni pro rlizné aktéry, ktefi se

podileji na systému odménovani v nasi spolecnosti.



2. Priciny a dusledky rozdili v odménovani Zen a muzti

Genderovy rozdil vodménovani je velmi dulezitym ukazatelem postaveni Zen a muzd na trhu prace,
protoZe zachycuje kvalitu jejich ekonomické participace a miru, do jaké jsou Zeny, pfipadné muii,
znevyhodnéni v pracovnich podminkach, Sancich na kariérni postup a v disledku predpokladanych
norem zodpovédnosti za péci a neplacenou praci vdomacnosti (Akchurin & Lee, 2013:686). Rozdil
mezi hodinovou nebo mési¢ni mzdou muzi a Zen je vysledkem genderovych nerovnosti na trhu prace
a zaroven ma dlouhodobé negativni disledky na genderovou rovnost, protoze se zasadné promita do
rozdil v celoZivotnich prijmech a vysi penzi mezi muzi a Zenami. Jde o mnohostranny problém, ktery
je vysledkem mnoha vzajemné provazanych pfic¢in na rlznych uUrovnich spolecnosti, takZe jeho
odstranéni vyZaduje také mnohostranny pfistup. Navic jsou pfi¢iny tohoto problému provazany
s jeho dlsledky. Genderové rozdily v odménovani maji zasadni dopad na Zivotni Urovern domacnosti,
feminizaci chudoby, na Zivotni Uroven déti, vychovu déti, jejich aspirace a budouci Zivotni Uspésnost
i na vykonnost ekonomiky. Genderovy rozdil vodménovani také pfimo zavisi na jednani mnoha typu
aktérd od narodnich vlad pres odbory a obcanskou spolecnost az po zasadni roli zaméstnavatell
a jednotlivc. Vtéto kapitole postupné vysvétlime hlavni pfi¢iny a hlavni dlsledky rozdill
v odménovani Zzen a muz(. PfestoZe se nejdrive zamérujeme na jednotlivé pficiny, a pak na jednotlivé
dasledky, nasim cilem vzdy bylo poukazat i na jejich vzajemné souvislosti.

2.1. Priciny genderovych rozdili v odménovani

Genderové rozdily v odménovani predstavuji komplexni problém vznikajici na rdznych uGrovnich
avrlznych oblastech spolecnosti. V této kapitole zmapujeme hlavni oblasti pri¢in genderovych
rozdild v odménovani svyuZitim nejrliznéjsich teoretickych pristupl a vysledkli predchozich
vyzkumUl. Tento prehled ndm jednak umozZni uvédomit si Sifi a komplexnost problému rozdild
v odménovani mezi muzi a Zzenami a jednak to, Ze jednotlivé zdroje téchto rozdil jsou vzajemné
vyznamné provazany, takZe pfi snaze sniZit rozdily v odménovani je tfeba se vidy zaméfit na vice
pricin.

VIV

2.1.1. Kulturni pri¢iny: kultura, vefejné minéni, normy, hodnoty, genderové stereotypy

Kulturni vzorce, normy a hodnoty predstavuji urcity zaklad, ktery dale prostupuje vsemi dalSimi
Urovnémi a typy pfricin. Jde napt. o tradi¢ni predstavu, Ze Zena ma predevsim vykonavat roli matky
a pecovatelky a muz ma byt predeviim Zivitelem rodiny, ktera je i v CR stale pomérné silnd.” Tyto
genderové stereotypy milZeme pozorovat ve vefejném minéni, a to i v souvislosti s vnimanim rozsahu
a zadvaznosti genderovych rozdill v odménovani jako osobniho nebo spolecenského problému. S tim
souvisi i pojeti transparentnosti v odménovani (Smith, 2010) jako spolecenské hodnoty - tedy napr.
to, zda a v jakém okruhu &i prostredi je normalni si sdélovat vysi mezd a jak jsou principy odménovani
formalizovany a zverejriovany. Roli hraje také to, jak se ve spolecnosti mluvi o mzdach, protoze

’s postojem ,,Muz ma vydélavat penize a Zena se ma starat o rodinu a domacnost” souhlasi zhruba polovina
populace CR (Hagkovd, 2011).
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disledkem nizké hodnoty transparentnosti a pojeti mezd jako ,tabu” je to, Ze se Zeny casto ani
nedozvédi, Ze jsou oproti svym muzZskym kolegim odménovany za stejnou praci vyrazné méné. Tato
neinformovanost pak ovliviiuje i pravdépodobnost, Ze se Zeny budou proti genderovym nerovnostem
v odménovani branit a jejich Sance na uspéch. Svou roli hraji i dlvéra a respekt ve vztahu
k legislativé, které vychazeji i z historickych zkuSenosti (Kfizkova, Penner, & Petersen, 2010) véetné
toho, Ze i kdyZz uz nékolik soudnich ptipadd s ndvrhem diskriminace v odménovani probéhlo,
neexistuje dosud vCR Zadny p¥ipad, kdy by bylo soudem uzndno, 7e dodlo k diskriminaci
v odménovani na zakladé pohlavi.

Soucasti kulturnich vzorc( a genderovych stereotyp(l je hodnota, kterd je pfipisovana praci Zzen
a muzl. Podhodnoceni Zenské prace je velice dalezitym faktorem zpuUsobujicim genderové rozdily
v odménovani, ktery také velmi silné souvisi s genderovou segregaci zaméstnani (viz dale).

Podhodnoceni Zenské prace probihd prostfednictvim nasledujicich mechanism, tzv. ,5 V“
(Grimshaw & Rubery, 2007):

e Visibility“- Viditelnost: Dovednosti potfebné pro vykon prace, kterou délaji Zeny, nejsou
dostatecné rozliseny, protoZze zaméstnani, v nichZ pocetné prevladaji Zeny, jsou agregovana
do velkych nediferencovanych skupin (bez ohledu na dovednosti a mzdové kategorie),
zatimco historicky v rdmci zaméstnani, v nichZ pocetné prevladaji muzi, byli muzi schopni si
vyjednat podrobné clenéni jednotlivych zaméstnani spolu s uznanim a ocenénim rlznych
typU kvalifikaci.

e ,Valuation“- Ocenéni: Dovednosti nutné pro feminizovana zaméstnani nejsou dostatecné
ocenovany jako dileZité, protoZe za normu a za dileZité jsou povaZzovany takové dovednosti,
které jsou spiSe potfebné k vykonu zaméstnani, kde prevladaji muzi. Tak se stava, Ze jsou
vySe ocenovana zaméstnani, kde je zodpovédnost za penize (napf. bankér) nez povolani, kde
je zodpovédnost za lidi (napf. zdravotni sestra nebo ucitelka).

e ,Vocation” — Poslani: Feminizovand zaméstnani jsou ¢asto povaZovdna za ,poslani“ —
protozZe poskytuji vysokou miru sebeuspokojeni tomu, kdo je vykonava, v ¢emz je spatfovano
ospravedInéni toho, Ze nejsou dostatecné financné odménovana. Dovednosti potiebné
k jejich vykonu, napft. tykajici se péce, jsou navic povaZovany za Zenam ptirozené dané, takze
jejich ziskani ani neni povaZovano za vyznamné usili.

e ,Value-added” — Pfidand hodnota: Feminizovana zaméstnani jsou koncentrovana v oborech
s nizkou pridanou hodnotou nebo s vysokou pracovni intenzitou.

e ,Variance”- Odlisnost: Zaméstnani, ktera neodpovidaji muzské normé zameéstnani na plny
uvazek, mohou byt oceriovdna méné. Zde se jedna o odliSovani na zadkladé typu pracovni
smlouvy, které umozZiuje i nizS§i mzdové ocenéni.
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Vv

2.1.2. Strukturalni pri¢iny: struktura trhu prace

e Genderova segregace

Zeny jsou podreprezentovdny ve specifickych profesich, sektorech, oborech a v manaZerskych
pozicich. Obecné lze fici, Ze Zeny pocetné dominuji v profesich a oborech s nizkymi mzdami. To, Ze
jsou Zeny ve srovnani s muzi vyznamné méné zastoupeny v fidicich pozicich, které jsou vyse financné
honorovany nez fadové zaméstnanecké pozice, je také vyznamnym faktorem nizsiho mzdového
odménovani Zen. Segregace celkové vede k vyznamnym rozdilim v odménovani Zen a muzl, protoze
zaméstnani, ktera vétsSinou vykonavaji muzi, jsou ocenovana vyse neZ zaméstnani, ktera vétsinou
vykonavaji Zeny. Genderové mzdové rozdily jsou velmi silné spjaty s genderovou segregaci trhu prace
a Urovni zaméstnanosti. Vypocet mzdovych rozdil( totiz nepfimo ovliviu;ji i ti, ktefi na oficidlnim
pracovnim trhu neparticipuji a jejich mzdy tak nemohou do analyzy vstupovat. Zaroven jsou mzdy na
trhu prace strukturovany a diferencovany podle sektorl, oborl, organizaci/firem, pracovist,
zaméstnani i pracovnich pozic, takZze zastoupeni Zen v téchto jednotlivych drovnich a oblastech trhu
prace ma pfimy vliv na genderové rozdily v odménovani.

Segregace ma dopad na pfileZitosti (pfistup k zaméstnani), vydélky a pracovni podminky.
Ovliviiuje také volby typ( zaméstnani zen a muzi. V dobé ekonomické krize mohou byt sice nékteré
skupiny Zen chranény pred propousténim (napf. Zeny zaméstnané ve verejném sektoru oproti
muzim zaméstnanym v automobilovém pramyslu), ale krize mQze mit na Zeny i explicitné negativni
dopady oproti muzdm v situaci, kdy politiky scilem usSetfit verejné finance (austerity policies)
dopadaji pausalné na verejny sektor, v némz prevladaji Zeny (Burchell, Hardy, Rubery, & Smith,
2014). Segregace také umoznuje podhodnoceni Zenské prace prostfednictvim vySe popsanych “5 V*
mechanism.

Segregace vytvari genderové nerovnosti nasledujicimi zptisoby:

1. Segregace zuzuje okruh voleb zaméstnani Zen a posiluje genderové stereotypy. To plati
i v situaci, kdy Zeny vstupuji do novych obori, kde jsou dosud malo zastoupeny a kde se
dostévaji do pozice token().?

2. Segregace ma vertikalni dimenzi (Zeny jsou podreprezentovdny v rozhodovacich a Iépe
placenych zaméstnanich) a horizontalni dimenzi (Zeny a muZi jsou zaméstnani v odlisSnych, ale
Casto ekvivalentnich zaméstnanich) (Blackburn, 2006). Segregace omezuje vstup Zen do
vysSich a lépe placenych pozic.

3. Segregace mUze byt vysledkem nedostatku zaméstnani, v nichZz je mozné kombinovat pédi
a placené zaméstnani. Ti, kdo maji pecovatelské zavazky, jsou pfijimani jen do omezeného
okruhu zaméstnani, pracovist nebo typt pracovnich poméra.

4. Segregace umoznuje podhodnoceni Zenské prace, schopnosti a kompetenci spojovanych se
Zenami. Teorie ,znehodnoceni” (devaluation) hovofi o tom, Ze jakmile v uréitém zaméstnani
prevazii Zeny, snizi se prestiz tohoto zaméstnani kvili tradicnim stereotyplm, které jsou

8 Zenam, které jsou v ur&itém kolektivu nebo na urcité pozici v minorité, jsou pripisovany stereotypné Zenské
charakteristiky, schopnosti Ci Zivotni volby a drahy, a to bez ohledu na jejich individudlni postoj ¢i jedndni. To
zpUsobuje nepfiméreny tlak na jejich vykon, kdy jsou nuceny neustale prokazovat své schopnosti (Formankova
& Krizkova, 2015; Kanter, Moss, 1993; Kfizkova, 2003; Risman, 2004).
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s Zzenskou praci spojovany (Reskin, 2001). To se vyznacuje zejména relativné nizkymi mzdami
i Sancemi na kariérni postup.

Omezené moznosti zaméstnani a vydélku reprodukuji nerovnou délbu odpovédnosti a prace
v domacnosti a ta zpétné reprodukuje genderovou segregaci na trhu prace.

Nedostatecny pfistup Zen do fFidicich a rozhodovacich pozic md dopad i na nizkou
reprezentaci Zen ve verejném a politickém Zivoté.

Segregovany trh prace neumozniuje parlm nastavit vyrovnanéjsi délbu zodpovédnosti
a prace v domacnosti.

Pro€ segregace pretrvava?

Faktory, proC segregace pretrvava, mizeme rozdélit na stranu nabidky prace a poptavky po préci. Na

strané nabidky hraji roli podminky a podpora pfistupu Zen do zaméstnani jako jsou napf. sluzby péce

o déti. Na strané poptavky hraji roli pfijimaci praktiky zaméstnavateld a pracovni podminky, které

zaméstnavatelé Zendm a muzlm nastavuji, a jimiz ovliviuji pfistup do jednotlivych zaméstnani.

O pricinach pretrvavajici segregace se v poslednich nékolika desetiletich vedly dvé hlavni

Diskuse okolo teorie lidského kapitalu, kterou zahdjil Gary Becker (1964) tezi, Ze Zeny
neinvestuji tolik do vzdéldni, protoZe se pfipravuji na zaméstnani, ktera tolik nepenalizuji
preruseni kariéry a kterd umozniuji kombinovani placené prace a péce. Paula England et al.
(1988) vsak zjistila, Ze pro Zeny je navzdory urcité penalizaci za preruseni kariéry stale
vyhodnéjsi uchazet se o lépe placend zaméstnani, kde pocetné prevaZuji muizi, protoze
feminizovand zaméstndani nenabizeji ani vysoké mzdy na zacdtku po ndstupu, ani dostatecné
moznosti kombinace prace a rodiny. Teorie lidského kapitalu je dale zpochybnéna realitou
stdle vétsich investic Zen do lidského kapitdlu ve srovnani s muzi (Bettio & Verashchagina,
2009) a v ¢eském prostredi také masivnim rlistem vzdélanosti Zenské populace. V poslednich
letech Zeny prevazuji jak mezi studujicimi (Tenglerovd, 2016), tak mezi absolvujicimi
vysokoskolské studium.

Dalsi velka debata se vedla mezi témi, kdo se zaméruji na preference a orientace k materstvi
a domacim rolim, které se utvareji v adolescenci bez ohledu na konkrétni zkusenosti s trhem
prace (Hakim, 1992), a témi, kdo vidi volby Zen jako podminéné podporou zaméstnanosti
a péce o déti v konkrétnim nastaveni trhu priace (Crompton & Lyonette, 2005; Rubery &
Fagan, 1995). Podle prvniho pfistupu mohou byt Zeny rozdéleny na kariérové orientované
a nekariérové orientované jiz pred jejich vstupem na trh prace, zatimco pro druhy pfistup je
segregace spiSe vysledkem omezenych voleb, se kterymi jsou Zeny konfrontovany, kdyz se
snazi kombinovat praci a péci. Pro tyto autorky a autory jsou individuadlni volby Zen
formovdny nedostatkem sluzeb péce o déti, nedostatkem flexibilnich pracovnich pfilezitosti
a diskriminaci matek zaméstnavateli. Pokud tedy chapeme preference jako odrazejici
skute¢né moznosti a genderové a socialni normy, pak jsou politiky socidlniho statu hlavnim
faktorem utvarejicim preference a chovani (Burchell et al., 2014). Vyzkum ukdazal, Ze politiky,
které podporuji rodiCovstvi, podporuji také participaci Zen na trhu prace (Budig, Misra, &
Boeckmann, 2016; Ellingsaeter, 2013), ale konkrétni dopad na segregaci zatim neni prokazan.

13



Vysvétleni, zamérujici se na , preferenci materstvi nebo kariéry” se také zaméruji na prirozenou
nebo konstruovanou orientaci a talent Zen a muzli na rGzné obory. Tyto charakteristiky se vsak
samoziejmé ¢asem méni a Zeny se dnes Castéji dostavaji do dfive vyhradné muzskych obor( studia
i prace. Nizkou reprezentaci Zen v fidicich a vysoce placenych pozicich se snazila vysvétlit také
psychologickd literatura, ale i kdyZ je pravda, Ze obecné se Zeny v fidicich pozicich ¢astéji zabyvaji
lidmi nez penézi, genderové rozdily v osobnostnich charakteristikach mohou vysvétlit pouze jednotky
procent genderového rozdilu v odménovani (Burchell et al., 2014).

Definice a miry segregace se nelisi jen konceptualné a metodologicky, ale zejména podle toho,
jakou miru detailu nastavime pro klasifikaci zaméstnani. PFiliS agregovana klasifikace zpUsobuje
ztratu segregovanych zaméstnani ve velkych celcich, zatimco pfili§ podrobna klasifikace zplsobuje
ztratu celku v pfilisSném detailu. Tradiéni vyuZiti jednociselnych indikatord (viz napf. Kfizkova &
Sloboda, 2009) nebere v Uvahu variabilitu pracovnich podminek a zména v indikatorech v ¢ase muize
navic skryvat rlzné trendy pro muZe a pro Zeny, které tak neni mozné z tohoto indikatoru
identifikovat. Napfiklad nebudeme vibec védét, zda se segregace tyka spiSe zaméstnani, kde
pfevaiuji Zeny, nebo zaméstnani, kde prevazuji muzi. Casto také mlze zarover klesat sektorova
segregace a vzrlstat segregace zaméstnani nebo naopak, ale v jednociselném indikatoru se oba tyto
trendy neutralizuji. VyuZitim jednociselnych indikator( a agregovanim zaméstnani do pfilis velkych
celkl ztracime pfilis mnoho informaci. Je vSak tfeba vzit v ivahu dostupnost dat, protoZe data
v dostatecné podrobném clenéni ¢asto nejsou volné k dispozici a je tfeba pracovat s dostupnym (i
v ramci konkrétniho ucelu srovnatelnym, i kdyz agregovanym c¢lenénim dat.

V Ceské republice pracuje 19,5 % Zen vgenderové integrovanych zaméstnanich (tedy
v takovych, kde mutzi i Zeny maji 40 — 60 % podil, tedy zhruba vyrovnany podil zastoupeni), 15,5 % Zen
pracuje v zaméstnanich, kde prevazuji muzi (vice nez 60 % muzl v zaméstnani) a 65 % Zen pracuje
v zaméstnanich, kde prevazuji Zeny (vice neZ 60 % Zen v zaméstnani). 14 % muZzl pracuje v genderové
integrovanych zaméstnanich a 67 % muz( pracuje v zaméstnanich, kde pfevazuji muzi. To znamen3,
Ze vice muzl (19 %) neZ Zen (15,5 %) pracuje v zaméstndanich, kde jsou minoritou, tzn. pro muZe v
zaméstnanich, kde prevazuji Zeny, a pro Zeny v zaméstnanich, kde prevazuji muzi,’ (viz také kapitola
3. Rozdily v odmériovdni Zen a muZu v datech a Cislech).

Nova metoda zkoumani segregace se zabyva kategoriemi zaméstnani — analyzuje 20 nejvice
obsazenych kategorii zaméstnani pfi 2mistné klasifikaci (v EU to predstavuje 95 % vsech
zaméstnanych) (Burchell et al., 2014). Oproti jednociselnym indikatorlim segregace za cely trh prace
tato metoda umoznuje zkoumat vztah mezi segregaci a kvalitou zaméstnani. MizZzeme také sledovat
charakteristiky zaméstnanc( a jejich dopad na segregaci a pozici v zaméstnani. Zjistime tak napfiklad,
Ze matky déti do 15 let jsou podreprezentovany v zaméstnanich, kde prevazuji muzi, zatimco otcové
jsou nadreprezentovani v zaméstnanich, kde prevaZzuji muZi a podreprezentovani v zaméstnanich,
kde prevazuji zeny (ibid.).

? Vychazime zde z 2mistné klasifikace zaméstnani, ktera ¢ita celkem 38 kategorii. Z toho bylo v roce 2015
8 integrovanych (40 — 60 % obou pohlavi), v 16 pfevladali muZi (vice nez 60% muzl) a ve 14 prevladaly Zeny.
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¢ Typy pracovnich smluv

Segregace také ovliviiuje pracovni dobu. Na evropské Urovni tfi Ctvrtiny pracovnic na zkraceny
Uvazek pracuji vzaméstnanich, kde prevazuji Zeny, a 45 % muzl pracujicich na zkraceny Uvazek
pracuje v zaméstndanich, kde prevazuji Zeny. | kdyZ obecné Zeny odpracuji méné hodin nez muii,
rozdily v odpracovanych hodindch jsou nejmensi vintegrovanych zaméstnanich. Muzi a Zeny
v integrovanych zaméstnanich maji také nejpravidelnéjsi pracovni dobu, zatimco nejméné
pravidelnou pracovni dobu maji muzi v zaméstnanich, kde prevazuji Zeny (napf. osobni sluzby)
(Burchell et al., 2014).

Vyznamny podil Zen pracujicich na zkraceny Uvazek zvySuje genderové rozdily v odménovani,
protoZe tyto Uvazky jsou obvykle hire placené. Podobné smlouvy na dobu urcitou a jiné typy
prekérnich smluv predstavuji nizéi mzdy zejména pro zeny. V Ceské republice sice prekérni typy
smluv narlstaji, ale podil Zen pracujicich na zkraceny Gvazek se pohybuje okolo 10 % a je tak stale
vyznamné nizsi nez v mnoha dalSich evropskych zemich (Dudovad & Haskova, 2014). S tim souvisi
i rozdil v odpracované dobé muzli a Zen, ktery mliZe zpUsobovat rozdily v odménovani. Ani ten viak
neni pfili§ relevantnim vysvétlujicim faktorem v CR, protoe Zeny celkové odpracuji pouze asi
o 2 hodiny tydné méné nez muzi, coz nemuUze vysvétlit existujici rozdil v odménovani (viz kapitola 3.
Rozdily v odmeériovdni Zen a muZzi v datech a Cislech).

¢ Mira zaméstnanosti

Genderové rozdily vodménovani souvisi pfimo i s mirou zaméstnanosti, protoze mzdové rozdily
zachycuji pouze tu ¢ast populace, kterd pobird mzdu z legalni placené prace. Obvykle se predpoklada,
Ze svyssi mirou zaméstnanosti nardsta i zaméstnanost nizkopfijmovych a nizko kvalifikovanych
skupin populace, které maji horsi pfistup na trh prace a nékdy mohou zvaZovat, zda se jim za
Spatnych pracovnich podminek vyplati pracovat. Obecné plati, Ze s vysokou mirou zaméstnanosti Zen
jde ruku v ruce i vysoky celkovy neocistény rozdil v odménovani Zen a muzd, protoZe na trhu prace
jsou i skupiny Zen s nizkymi mzdami a nizkou kvalifikaci. Napfiklad v zemich jako je Itdlie nebo Malta,
které maji jedny z nejnizsSich mér zaméstnanosti Zzen v EU, je také pomérné velmi maly genderovy
rozdil vodmeénovani zen a muzll, protoze na trhu prace jsou zejména vysoce kvalifikované Zeny.
Pokud by na trh prace nové vstoupily nizko kvalifikované Zeny, budou genderovy rozdil v odménovani
pravdépodobné zvySovat. Nemusi to vSak platit zcela jednoznacné, protoze napf. v dobé krize, kdy
obecné klesaji mzdy, mohou i vysoce kvalifikované Zeny zlstadvat mimo trh prace, protoZe neni
dostupné zaméstnani, které by vyhovovalo jejich mzdovym narokim (Bettio, Corsi, Lyberaki,
Lodovici, & Verashchagina, 2012). V pfipadé Zen hraje roli nékolik velmi podstatnych faktord, mezi
nimiz je dlleZité vyjednavani v ramci rodiny. Rozhodovani v ramci domacnosti nebo individuaini
rozhodovani o participaci jednotlivych Zen na trhu prace je ovlivnéno postoji k genderovym rolim
a k jejich uspofadani v rodiné, systémovym nastavenim trhu prace jako je vyjednavani o mzdach di
nastaveni dafového systému, a instituciondlnimi podminkami kombinace placené prace a péce,
zejména dostupnosti zafizeni péce o déti a nastavenim rodicovské (viz dale).

Jde tedy o pfistup (k placené praci) na trh prace, ktery je jednak ovlivnén rozhodovanim
v rodiné a individudlnim rozhodovanim (jez je vysledkem vysSe popsanych vlivll), a jednak dalSimi
aktéry na trhu prace: (ne)diskriminace zaméstnavatel(l resp. prijimaci proces, pfistup Gfadd prace,
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odborl a neziskovych organizaci, ktefi vSichni mohou vytvaret pfileZitosti nebo bariéry pro vstup,
udrzeni se nebo opusténi trhu prace.

Zaméstnanost a segregace jsou s genderovymi rozdily v odménovani vyrazné propojeny
strukturou trhu prace a kulturou spolec¢nosti. Bettio (2002) uvadi priklad jihoevropskych zemi jako je
Itdlie, kde péce a prace vdomdcnosti jsou stale vyznamné udrZovany na neformalni Urovni
a vykonavany Zenami v domdacnosti, které v disledku toho nejsou zapojeny na trhu prace. Oproti
tomu severské zemé maiji péci vysoce formalizovanou a vykondvanou formou placené prace.
Srovnani téchto zemi ukazuje, Ze vliv horizontalni segregace na rozdily v odménovani je v jizni Evropé
vyrazné podhodnocen tim, Ze pecovatelské prace jsou de facto vyrazeny z formalniho trhu prace,
a tak horizontdlni segregace Zen do pecovatelskych zaméstnani zplsobuje mnohem vyraznéjsi
genderové nerovnosti v odménovani v severskych zemich. Pfitom situace neformalné pecujicich zen
v jizni Evropé je pravdépodobné horsi, protoZe za svou praci nedostdvaji patrné zadné financni
ohodnoceni, coz ma dopad i na vysi jejich dlichodu.

vrv

2.1.3. Systémové priCiny: systémy odménovani, procesy a aktéri jejich nastavovani

Evropska komise je historicky klicovym a rdmcovym hracem v prosazovani rovnosti v odménovani
v Evropé. Legislativa rovného odménovani (direktiva EU z roku 1975) je triumfem v ustaveni principu
stejné odmény za praci stejné hodnoty ve vSech clenskych zemich a ztélesiuje principy rovnosti
obsaZzené v zakladaci smlouvé spolecenstvi (Smith, 2012). Vzhledem k tomu, Ze Evropska komise
nechava na clenskych statech, jakym zplisobem prenesou principy obsazené v direktivach do narodni
legislativy, ale také diky dlirazu v poslednich nékolika dekadach na rostouci zaméstnanost (Evropska
strategie zaméstnanosti) spiSe neZ na otazky rovnosti a spravedlnosti, nedoslo zatim v evropskych
zemich k vyraznému snizeni genderovych rozdilli v odménovani. V posledni dobé& miZeme pozorovat
jednoznacny pfriklon spiSe k ,mékkym“ metodam prosazovani rovného odménovani a k dlirazu na roli
socialnich partnerl oproti centralizované legislativé nebo opatfenim. | zde vsak jsou znacné rozdily
mezi ¢lenskymi zemémi. Problém je to potencidlné zejména pro ty zemé, kde neni pozice socialnich
partnerd, jako jsou odbory &i ob&anska spoleénost piili§ silna. To je pFipad Ceské republiky.

Pro genderové nerovnosti vodmeénovani je dulleZity systém nastavovani mezd, ktery je
uplatiiovan rtznymi aktéry na trhu prace. Systémy klasifikace a evaluace zaméstnani, mzdové
a platové ttidy a zarazovani do nich je mozné popsat v terminech regulace, deregulace, centralizace
a decentralizace vyjedndavani o mzdach. Stladena struktura mezd a centralizovany systém nastavovani
mezd, napf. na uUrovni odborovych svaz(l a na uUrovni oborl trhu prace, sniZuje genderové rozdily
v odménovani, zatimco decentralizace a individualizovany systém vyjednavani o mzdé spiSe
genderové rozdily vodménovani zvysuji. Odbory tak mohou hrat vyznamnou roli pfi vyjedndavani
kolektivnich smluv na dUrovni organizaci a firem, ale i na Urovni celych obor( (viz kapitola 4. Priklady
dobré praxe v odmérniovdni Zen a muZi — postupy a ndstroje ke sniZovani rozdilii v odmériovdni Zen a
muZza.

DuleZita je také struktura mezd, protoZze mzdy vysoce zavislé na zkuSenosti, seniorité, linearni
neprerusené kariére a také dliraz na prescasy, zvysuji genderové rozdily v odménovani, stejné tak
jako vysoce ocenovana prace v oblastech trhu prace, kde pfevazuji muzi. Deregulace trhu prace mize
zpUsobovat vétsi nerovnosti v odménovani a segregaci, protoZe zaméstnavatelé maji moznost platit
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v nékterych oblastech velmi nizké mzdy, a to spiSe vtéch oborech, kde maji zaméstnanci
a zaméstnankyné slabou vyjednavaci moc.

Nastaveni pracovni doby, kterd se mohou vazat i na konkrétni obory, mohou zpUlsobovat
nekombinovatelnost urcitych typld zaméstnani s péci o déti a dalsi nesobéstacné ¢leny domdacnosti
a vytlaceni Zen z téchto obor(, zaméstnani nebo pracovist (Burchell et al., 2014). Typickymi ptiklady
mohou byt konkrétni obory Iékafstvi, napf. chirurgie, kde jsou vyZadovany nocni smény a prace
presCas a kde v dlsledku toho prevazuji muzi, pficemz mzdy jsou tam spiSe vyssi, nebo obchod
a zaméstnani pokladnich v supermarketech, kde jsou velmi nizké mzdy a negativni flexibilita a kde
prevladaji Zeny (Tomasek & Dudova, 2009).

Konkrétnim regula¢nim mechanismem v oblasti mezd je institut minimalni mzdy, ktery by mél
snizovat nerovnosti (Boll, Leppin, Rossen & Wolf, 2016; Rubery & Grimshaw, 2009), predevsim
u nejméné kvalifikovanych pracuijicich.

Hlavni aktéfi, ktefi hraji daleZitou roli pfi nastavovani a kontrole mezd i mzdovych nerovnosti
jsou: stat jako regulujici a zakonoddrna instituce, odbory, inspektoraty prace, urady prace, neziskové
organizace pUsobici v oblasti trhu prace, socidlniho zacleriovani a lidskych prav a zaméstnavatelé.
Priklady opatreni, které mohou tito aktéfi prosazovat a uskute¢fiovat pro snizovani genderovych
rozdilll v odménovani, jsou uvedeny v kapitole 4. Priklady dobré praxe v odmériovdni Zen a muZi —
postupy a ndstroje ke sniZovdni rozdili v odménovadni Zen a muZa.

Organizacni uUroven predstavuje samostatny ekosystém, ktery funguje v kontextu kultury
spolecnosti, struktury trhu prace i systému nastavovani mezd na vyssSich drovnich. Tento konkrétni
kontext se pak vice ¢i méné promita do firemni kultury. ZpUsob, jakym je ve firemni kultufe uchopena
hodnota transparence pravidel odménovani a hodnoceni prace muzd a Zen na rliznych drovnich
a v raznych oborech, pak ma zasadni dopad na genderové rozdily v odménovani. Napriklad situace,
kdy jsou zaméstnanci a zaméstnankyné (Casto na manaZerskych pozicich) nuceni i smluvné

k mléenlivosti o vlastnich mzdach a neexistuji jasné a formalné dana pravidla postupu na vyssi pozice
ani odménovani, pravdépodobné podminuje vyznamné genderové rozdily mezd (Smith, 2010).

Role zaméstnavatelt

Zatimco velka C¢ast literatury argumentuje, 7Ze genderova segregace je vysledkem potieby Zen
kombinovat praci a péci a najit rodiné pratelskou pracovni dobu, jini argumentuji, Ze pficiny
genderové segregace a mzdovych rozdild musi byt chapany oddélené od matefstvi, kdy jak
genderova segregace, tak materstvi predstavuji pro Zeny negativni, avSak oddélené sankce. Budig
a England (2001) odhalili na datech z USA, Ze kazdé dité predstavuje pro zenu priimérné 7 % mzdovy
pokles oproti jinym Zendam a Ze vétSinu tohoto rozdilu nelze vysvétlit zndmymi proménnymi jako je
délka praxe u zaméstnavatele Ci preruseni kariéry. Existuje vyznamna evidence, Ze to jsou zejména
praktiky zaméstnavatel(, které vytvareji a udrzuji genderovou segregaci. Zaméstnavatelé plni roli tzv.
»gatekeepers” a jejich praktiky maji tendenci Zeny vytlacovat z netradi¢nich oblasti. Experimenty bylo
napr. zjisténo, Zze pokud zasleme stejné CV pouze s jinym oznacenim pohlavi, muzi maji vyznamné
vétsi pravdépodobnost, Ze budou pozvani k pohovoru (Riach & Rich, 2006).

Tato diskriminace se zintenziviiuje v pfipadé matek, a to zejména v téch oblastech nebo typech
trh(l prace, kde je vyzadovana kontinualni kariéra. Podobné se ukazuje, Ze diskriminace v pfijimani do
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zaméstnani se zintenziviiuje tam, kde Zeny poZivaji vyznamné podpory v podobé dlouhé placené
rodicovské a flexibilni prace, a to i tehdy, kdyZz je tato podpora poskytovdna stdtem, protoze
zaméstnavatelé v soukromé sféfe nechtéji akceptovat preruseni kariéry. To mulze zpUsobovat
koncentraci Zen ve vefejném sektoru a jejich vytlacovani z vysoce placenych pozic v soukromé sfére
(Mandel & Semyonov, 2008). Tento argument vsak byl jiz alesponl pro severské zemé empiricky
vyvracen Korpim et al. (Korpi, Ferrarini & Englund, 2013), ktefi nezjistili, Ze by v téchto zemich méné
Zen vstupovalo do vysoce placenych pozic v soukromé sfére. Ackoliv tento argument byl vytvoren pro
vysvétleni paradoxu vysoké zaméstnanosti a vysoké segregace Zen do verejného sektoru v severskych
zemich, jsou to pravé severské zemé, které v poslednich obdobich vyrazné sniZzovaly svou miru
segregace (Bettio & Verashchagina, 2009). Velka rozSifenost zkracené pracovni doby v severskych
zemich navic neni dikazem odsouvani Zen do pozic neformalnich pecovatelek a jejich vytlacovani
z moZnosti rozvijet pracovni a kariérni drahu, protoZe jde vétSinou o , dlouhou zkracenou pracovni
dobu“ okolo 30 hodin tydné. Ta ma prdvé tu vyhodu, Ze umoznuje kombinovat vyznamné zapojeni do
placené prace s péci o déti pfi vyuzivani verejné dostupnych sluzeb péce o déti.

V zavislosti na genderovém rezimu a hlavné na normach genderovych roli v konkrétnich
spolec¢nostech bylo zjisténo, Ze zaméstnavatelé uplatnuji vyraznou diskriminaci vic¢i Zenam tam, kde
jsou genderové role definované velmi tradicné, a to zejména ty, které jsou spojené se Zenami jako
matkami (Burchell et al., 2014). Zaméstnavatelé vyuzZivaji genderové stereotypy k ospravedinéni bud’
nepfrijeti Zen do obor( a zaméstnani, kterd nejsou zcela v souladu se stereotypné Zenskymi rolemi
(fidicka kamionu), nebo naopak k ospravedInéni pfijimani zejména Zen do zaméstnani, kterd jsou
v souladu se stereotypné Zenskymi rolemi (pecovatelka), a tak zesiluji horizontalni i vertikalni
segregaci. Na tyto situace je moZné vyuzit teorii Gary Beckera (1964), podle které zaméstnavatelé
preferuji pro konkrétni pozice a prdce muze nebo Zeny (,taste for discrimination®) a podle toho také
konkrétni pozice obsazuji. Stim souvisi i teorie homosocidlni reprodukce, podle které si
zaméstnavatelé nebo vybérové komise, Casto sloZzené pouze zmuzil, vybiraji sobé podobné
pracovniky, ¢asto tedy pravé muze (Kanter, Moss, 1993; Kfizkova, 2003). Tyto praktiky maji nejvétsi
oporu v genderovych stereotypech a je moZné je na zdakladé jejich nepodloZenosti zpochybnit
konkrétnimi fakty.

Naproti tomu teorie statistické diskriminace (Bielby & Baron, 1986) popisuje praktiky, kdy
zaméstnavatelé preferuji muze nebo Zeny (nebo jinak definované skupiny) na konkrétni pozice na
zakladé konkrétnich zjisténi o produktivité prace, napf. udaje o tom, Ze vétsSina Zen, kdyZ se stanou
matkami, odchazeji na zhruba tfi roky na rodicovskou, nebo Ze snemocnymi détmi zlstavaji
nejcastéji doma matky. Urcitd podloZenost téchto predpokladd, na zakladé kterych jsou Zeny
zaméstnavateli poté diskriminovany, at uz v pfijimani na konkrétni pozice nebo prostfednictvim
nizSich mezd, Cini ze statistické diskriminace trvalejsi proces, ktery se jen tézko oslabuje nebo
odstranuje (Boll et al., 2016). Nékdy také zaméstnavatelé preferuji Zeny na zakladé zkuSenosti o jejich

M

loajalité, spolehlivosti, ale zaroveri ,ochoté” pracovat za nizéi odménu. Zeny tak mohou pro
zaméstnavatele predstavovat ,levnou pracovni silu“, kterd odvede stejny pracovni vykon jako muz

(Formankova, Marikova & Krizkova, 2015).
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2.1.4. Institucionalni podminky kombinace placené prace a péce

Politickd opatreni, kterd podporuji kontakt Zen s trhem prace prostfednictvim stfedné dlouhych
vysoce kompenzovanych obdobi volna na péci, stdtem podporovanych dostupnych zafizeni péce
o déti, zejména do 3 let, nizkého zdanéni druhého Zivitele v domacnosti a otcovského volna na pédi,
koreluji s mensim mzdovym znevyhodnénim matek (Budig et al., 2016). Zemé, které umoznuji velmi
dlouhé volno na péci (3 a vice let), co? je pripad CR, se potykaji s vysokym mzdovym znevyhodné&nim
matek kvlli ztracenému lidskému kapitalu a diskriminaci dlouhodobé (i potencidlné) absentujicich
pracovnic.

Institucionalni podminky pro kombinaci placené prace a péce zahrnuiji:

e Rodiné pratelské C¢i flexibilni pracovni podminky, napf. zkracené uvazky (viz vyse)
(Vohlidalova & Formankova, 2012), které vsak mohou mit ambivalentni disledky pro mzdové
ohodnoceni a pracovni podminky obecné (Formankova & K¥izkova, 2015).

* Vefejna/statem podporovana zafizeni péée o déti. Finan¢né dostupna zafizeni péce zejména
o nejmensi déti sniZuji genderové rozdily v odménovani (vyssi % déti ve véku 0-3 roky ve
verejnych zatizenich sniZuje rozdily) (Budig et al., 2016).

¢ Volno na péci, kde rozhodujici je zejména jeho délka, vySe prispévku a garance navratu
pecujiciho rodice na trh prace. Dlouhé volno zeslabuje kontakt Zeny s trhem prace, snizuje
kvalifikaci a odrazuje zaméstnavatele od zaméstnavani nebo povySovani mladych Zen
a matek (K¥izkova & Vohlidalova, 2009). Zadné statem garantované volno na péci, jako napt.
v USA, je také negativni, protoze predpoklada Uplné opusténi trhu prace Zenami
s peCovatelskymi zdvazky, odrazuje zaméstnavatele od jejich pfijimani, zeslabuje kontakt
rodi¢d s trhem prace a sniZuje kvalifikaci a zkuSenosti Zen. Stfedni délka (okolo 2 let) je
nejoptimalné;jsi z hlediska genderovych mzdovych rozdili (50-156 tydnu), protoZze ma za

e Danova politika — dafovd sazba na druhého Zivitele — ma dopad na disponibilni ptijem
domdcnosti a na rozhodnuti o participaci Zen na trhu préci, resp. o jejich setrvani
v domdcnosti, nebo m@Ze prodluzovat jejich obdobi mimo trh prace (ibid.). V CR tyto
negativni dopady na pracovni drahu Zen mizZe zpUsobovat dafiovy odpocet na nevydélavajici
manzelku, ktery ma moznost vyuzit vydélavajici Zivitel rodiny (Dlouhd, Jurik & KFizkova,
2014).

2.1.5. Vzdélavaci systém a socializace

Vzdélavaci systém a systém socializace obecné prispiva k genderovym rozdilim v odménovani tim, Ze
na zakladé genderovych stereotypl, hodnot a norem spolecnosti: 1) orientuje Zeny a muze na rlizné
obory studia a prace, a tim reprodukuje horizontalni segregaci s jejimi genderovymi dopady na
odmeénovani a 2) podporuje rlizné aspirace Zen a muzl na jejich pracovni drahu, a tim reprodukuje
vertikalni segregaci s jejimi genderovymi dopady na odménovani.

Smidovad, Janougkova a Katriiak (2008) zjistili, ze divky maji vy3si studijni aspirace ne chlapci,
a tedy neplati, Ze by nemély zajem do svého vzdélani investovat, jak tvrdi Beckerova teorie lidského
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kapitalu. Statistiky navic ukazuji, ze v CR zacinaji Zeny prevazovat mezi studujicimi a absolvujicimi
vysokoskolské studium a Ze se pomalu vyrovnava zastoupeni Zen a muzl na nejvyssim, doktorském,
stupni studia (Tenglerova, 2016). Genderovy symbolicky systém vsak zacal fungovat jinym zptsobem,
protoZze mufzi se stejnym nebo dokonce nizsim vzdélanim nezZ Zeny dosahuiji lepsiho postaveni na trhu
prace.

V Ceské republice je ve vé&kové kategorii 30-34 let vice vysokoskolatek (36 %) nei
vysokoskolaku (25 %). Naproti tomu ve vékové kategorii nad 55 let je vyrazné vice vysokoskoldkl nez
vysokoskolacek. V celku ekonomicky aktivni populace (16-64 let) vSak jiz v soucasnosti prevladaji
vysokoskolacky (21 %) nad vysokoskolaky (19 %) (Zaostfeno na Zeny a muZe - 2016, 2016).

2.1.6. Individualni a rodinné faktory

Nerovna délba prace v domacnostech ovliviiuje mozZnosti Zen a muzd vénovat Cas placené praci
a kariére (Smith, 2012). Nerovna délba placené préace pak také zplsobuje nerovnou délbu neplacené
prace v rdmci domdcnosti, protoZze umoziuje zejména muzlm vyvazat se z vykonu neplacené prace
a péce dlrazem na svou roli hlavniho Zivitele (Mafikova, Kfizkova & Vohlidalova, 2012).

Neplacend prace a péce vdomdacnosti mlzZe jednak predstavovat faktickou prekazku vykonu
placené prace, a jednak funguje jako pric¢ina nerovnosti v podobé stereotypu, protoZe Zeny jsou
pausalné povazovany za ty, které jsou zatiZzeny praci a pé¢i vdomacnosti, a funguje zde pfedpoklad,
Ze jim to ztéZuje vykon placené prace. Skutec¢né nejde o zanedbatelny problém, protoze v priméru
stravi zeny v Ceské republice neplacenou praci a pédi 22 hodin tydné, zatimco muzi primérné 7,7
hodin tydné (Eurostat 2015). To uZ pro Zeny v prdméru predstavuje vykon odpovidajici polovi¢nimu
Uvazku (). Ze madze byt vykon prace a péce v doméacnosti vyznamnou prekazkou participace na trhu
prace ukazuje i Udaj o dlivodech ekonomické neaktivity/prace na zkraceny uvazek z divodu
rodinnych zdvazkd. Jako dévod ho uvadi 12 % 7en a 0,5 % muz( v Ceské republice (Eurostat 2015).
Zaroven je viak tfeba pripomenout, e naprostd vétSina zaméstnanych 7en pracuje v CR na plny
uvazek (91,7 % oproti 97,8 % muzl), v némz odpracuji v prdméru 34,8 hodin tydné. Muzi zaméstnani
na plny tvazek odpracuji v prdméru 37,8 hodin tydné.'” Tento rozdil nemdze vysvétlit existujici
vysoky rozdil v odménovani Zen a muzd.

S tim souvisi i neoficidlni prace i prace na Cerno nebo neoficidlni a ¢asto neplacena prace
v rodinnych firmach, kterou nepfimo podporuje dariovy systém instituci darnového odpoctu na
nepracujici manzelku. Ten oslabuje vyjedndvaci pozici a ,zvyhodnuje” nerovné a komplementdarni
rozdéleni pracovnich roli v paru. Tyto Udaje se nepfimo promitaji do genderovych rozdild
v odménovani mezi muzi a Zenami na oficidlnim trhu prace tim, Ze ztézuji pfistup k placené praci
Zenam a snizuji hodnotu Zenské prace. Disledkem téchto parovych konfiguraci pak je napf. chudoba
v pfipadé rozpadu partnerstvi, a predevsim velmi nizky dlchod (viz podkapitola 2.2. Ddsledky
genderovych rozdili v odmériovani.

V soucasnosti se vyzkumnice a vyzkumnici shoduji na tom, Ze individualni faktory (vék,
vzdélani, pocet déti, odpracovana doba, volba zaméstnani) maji samy o sobé jen velmi maly vliv na

1% Data za rok 2015, Zaostfeno na zeny a muze 2016. ¢SU.
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rozdily v odménovani (Kfizkova, Penner & Petersen, 2008). Vliv téchto individualnich faktor( bude
testovan v rdmci studie 2 na datech Informacniho systému o primérném vydeélku.

2.2. Dusledky genderovych rozdilli v odménovani

Genderové nerovnosti v odménovani jsou komplexnim socidlnim problémem, ktery ma mnoho
provazanych pfricin. Podobné jako byly zmapovany hlavni okruhy pfic¢in genderovych rozdill
v odménovani, vtéto podkapitole vysvétlime hlavni okruhy dusledkd, které pro Zeny a celou
spolecnost nerovné odmeénovani prinasi. Riznorodost téchto duisledkd podobné jako rdznorodost
pfic¢in ukazuje, ze jde o problém, ktery vyZzaduje Usili v mnoha oblastech, které se nékdy mohou
na prvni pohled zdat jako vzajemné nesouvisejici.

Genderové rozdily v odménovani maji dlouhodoby negativni vliv na Zivotni Uroven, zejména
u Zen (napf. na nizké diichody). Kromé toho vsak neovliviiuji pouze Zeny samotné, ale i Zivotni Groven
jejich domacnosti, tedy i Zivotni Uroven vsech jejich ¢len(, véetné déti.

Zakladni a zcela zfejma dvaha o dUsledcich genderovych rozdilli v odménovani je Gvaha
socio-ekonomicka. Z té jasné vyplyva, o kolik penéz kazdy mésic pramérné prichazi nejen Zeny, ale
i jejich domacnosti véetné déti. Nasledujici tabulka ukazuje, Ze prlimérna financni ztrata Zen rlznych
vzdélanostnich skupin a jejich domacnosti se vyznamné lisi. Nicméné je tfeba si uvédomit, Ze i kdyzZ je
nominalné ¢astka nizsi v nizsich pfijmovych/vzdélanostnich skupinach, je mnohdy ztrata této ¢astky
vyznamné citelnéjsi v omezenéjsich rozpoctech domdcnosti. Napf. u stfedoskolacek bez maturity,
predstavuje priimérna ztrata vice nez ¢tvrtinu jejich mzdy (26 %).

Tabulka 1: Rozdil v primeérné mésicni mzdé v % a v KE mési¢né a za rok podle vzdélani

GPG Priimérna ztrata mésicné Priimérna ztrata rocné
A 17 % 3 405,- 40 860,-
SS bez maturity 26 % 6 109,- 73 308,-
SS s maturitou 21% 6 371,- 76 452,-
BC. a vyssi odb. 27 % 9921,- 119 052,-
VS 29 % 14 991,- 179 892,-
Celkové prumér 22% 6 748,- 80 976,-

Zdroj: Struktura mezd zaméstnanc( a zaméstnankyn 2015, CSU

Doméacnost v CR pfichazi primérné mésiéné o 6748,- K& a roéné o 80976,- K& kvdli
genderovym nerovnostem v odménovani (viz Tabulku 1). Domacnosti, kde ma Zena pouze zakladni
vzdélani, sice prichazeji o polovicni ¢astky oproti celkovému priiméru, ale domacnosti vysokoskolacek
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prichazeji primérné meésicné o 14 991,- K¢ a ro¢né dokonce o 179 892,- K¢. Jde tedy o vyznamné
ztraty, které jiz pravdépodobné maji vyznamny dopad na Zivotni Uroven jak pro domacnosti se dvéma
dospélymi, tak zejména pro domacnosti samozivitelek. Tyto vyznamné ztraty maji negativni dopad
i na déti a pravdépodobné se promitaji jak do miry chudoby domacnosti a dospélych, tak zejména do
chudoby déti (Dudova, 2013; Formankova & Kfizkova, 2010; Katrnak & Mares, 2007).

Levna prace, resp. nizké mzdy a genderové rozdily v odménovani maji nékolik okruht
negativnich dUsledkd, které je potifeba vzit v Uvahu, pokud zvaZujeme, nakolik jsou genderové rozdily
v odménovani dlilezitym socidlnim problémem, ktery je potreba fesit.

2.2.1. Ohrozeni chudobou jednotlivcii a domacnosti

Mit zaméstnani v soucasnosti jiz neni zarukou vyhnuti se chudobé, natoz zarukou kvalitniho Zivota.
Zhruba 8 % muzl a 10 % zen jsou v CR pracujici chudi,'* protoZe pobiraji odménu pod nebo okolo
hranice minimalni mzdy, ktera zaroven zhruba odpovida hranici chudoby. 42 % Zen dostava za svou
praci odménu v rozmezi 12 000,- K¢ - zhruba minimalni mzdy - a jejiho dvojnasobku - 22 000 K¢. To
znamend, 7e celkové pod hranici dvojnasobku minimalni mzdy pracuje v CR vice nei polovina
zaméstnanych Zen. Pouze asi tfetina Zen, ale polovina muz(i, pracuje za mzdu nebo plat vyssi nez je
primérna mzda v Ceské republice (viz kapitola 3. Rozdily v odmériovdni Zen a muZd v datech a &islech.

Je dulleZité presnéji urcit, kdo jsou pracujici chudi muzi a Zeny z hlediska dosazeného vzdélani,
zaméstnani, regionu, typu zaméstnavatele, narodnosti apod. To ndm viak data publikovana Ceskym
statistickym uUfadem v soucasnosti neumoznuji. Tyto otazky si budeme klast ve studii, ktera bude na
tuto studii navazovat a kde budeme podrobnéji analyzovat data zInformacniho systému
o prdmérném vydélku.

Genderové rozdily vodménovani maji spolu s nizkymi mzdami obecné pravdépodobné
vyznamny dopad na miru ohrozeni chudobou. Mira ohroZeni chudobou se sice primarné vyuziva pro
mezinarodni srovnani zemi, ale zaroven jde o vysoce relativni méritko zavislé na celkovém nastaveni,
resp. vySi mezd na narodni Urovni. OhroZeni pfijmovou chudobou je definovano jako ptrijem pod
hranici 60 % medianu ekvivalizovaného disponibilniho p¥ijmu.’> To znamena, Ze jestlie jsou
v ekonomice mzdy a platy celkové nizké, je nizka i tato hranice. V roce 2015 byla hranice pfijmové
chudoby v CR 122 637 K& za rok (cca 10 200 K&/mésic) (CSU). V pripadé CR se pod touto hranici
pohybuje relativné nizky podil populace. Zvysime-li vSak tuto hranici na 70 % medianu
ekvivalizovaného disponibilniho pfijmu, zjistime, Ze tésné nad hranici 60 % se nachazi vyznamny podil
populace. Graf 1 ukazuje srovnani hranic prijmové chudoby v EU-28 v EUR roc¢né. Jak je vidét nize,
hranice pfijmové chudoby je v Némecku téméF trojnasobné vy$si oproti CR; odpovidd zhruba
prdmérné mzdé v CR.

1 Pracujici chudi jsou vsichni, kdo pracuji v placeném zaméstnani, ale jejich odménovani za préci je pod hranici
chudoby — 60 % medianu mezd.

2 Konkrétni ¢astky vyse 60 % medianu ekvivalizovaného disponibilniho pfijmu publikuje pravidelné CsU.
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Graf 1

Hranice pfijmové chudoby vyjadifené v EUR pfijmu rocné
v zemich EU-28 v roce 2015
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Nasledujici Tabulka 2 ukazuje podil osob pod hranici ohroZeni pfijmovou chudobou (60 %
medianu ekvivalizovaného disponibilniho prijmu) a jak tento podil naroste v pfipadé nastaveni této
hranice na 70 % medidnu ekvivalizovaného disponibilniho pfijmu. Jestlize je ohroZen chudobou na
hranici 60 % medianu pouze asi kazdy desaty v CR, resp. kazda devatd Zena a kazdy dvanacty muz, na
hranici 70 % medianu je to uz kazdy Sesty, resp. kazda pata Zena a kazdy sedmy muz. U déti je situace
jesté vice alarmujici, protoze na hranici 60 % medianu je chudobou ohroZeno zhruba kazdé sedmé
dité, ale na hranici 70 % medianu je to uz vice ne? kazdé paté dité do 18 let.” Chudoba déti je jednim
ze zasadnich negativnich dlsledk( genderovych rozdild v odménovani. Z velké Casti je zplsobena
nizkymi pfijmy sélo rodicl, jejichZz vétsinu tvofi Zeny. Pfi hranici 60 % medianu pfijm0 je ohroZena
chudobou zhruba tfetina sélo rodica. PFi vyuZiti hranice 70 % medianu pak je jiz chudobou ohroZena

témér polovina sélo rodica (viz Tabulka 2).

Pracujicich chudych jsou pfi vyuziti hranice pfijmu 60 % medianu ekvivalizovaného pfijmu 4 %,
ale pokud pouZijeme hranici 70 %, podil pracujicich chudych se zdvojnasobi na 8 %.

B Prijem déti se stejné jako u kazdého clena nebo ¢lenky domdcnosti pocitd z celkového pfijmu domacnosti
(nejen z placené préace) a déli se koeficientem podle poétu ¢lenl a véku déti. Vysledkem je disponibilni pfijem
na jednoho ¢lena nebo ¢lenku domacnosti.
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Tabulka 2: Podily typl osob a domacnosti pod hranici pfijmové chudoby 60 % a 70 % medianu

ekvivalizovaného disponibilniho pfijmu

Hranice ohroZeni chudobou o . o ..
. ., Pfijem pod 60 % medianu Prijem pod 70 % medianu
(10 220,- K¢ za mésic) L ) L. )
. L ekvivalizovaného ekvivalizovaného
Podil osob pod hranici . L, . . . .
disponibilniho ptijmu disponibilniho ptijmu
chudoby
Celkem 9,7 17,1
Muzi 8,5 14,3
Zeny 11,0 19,7
Détido 18 let 14,7 21,3
Muzi nad 65 let 6,1 -
Zeny nad 65 let 14,4 =
Pracujici 4,0 8,0
Nezaméstnani 48,7 58,3
Dachodci 7,4 20,2
Jednotlivci muzi 15,3 27,6
Jednotlivci Zeny 21,5 47,7
Sdlo rodice 34,4 45,7

Zdroj: Zivotni podminky 2015. CSU a Eurostat

Pozn.: - data nejsou k dispozici

Dopad (ne)rovného odmérovani en a muzll na ohrozeni pfijmovou chudobou v CR zatim
nebyl presnéji vycislen. Americkd studie Shaw a kol. (2016) ukazala, Ze kdyby Zeny jednoduse dostaly
zaplaceno stejné jako muZi se srovnatelnou kvalifikaci a pozici na trhu prace, tzn. muzi, ktefi
odpracuji stejny pocet hodin, maji stejné vzdélani, vék a Ziji ve stejném prostredi (mésto / venkov),
chudoba pracujicich Zen by se snizila na polovinu.

2.2.2. Nizké dichody

Dlouhodoby a zcela zasadni negativni dlisledek genderovych nerovnosti v odmérnovani predstavuje
genderovy rozdil ve vysi dichodl. Ten je vzhledem k podminkdam pfiznani dlchodu, nastaveni
systému vypocétu vyse dichodu a vzhledem ke kontextu genderového Fadu spole¢nosti v CR
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dlouhodobé vysoky. Jak ukazala Dudova (2013), od poloviny 90. let 20. stoleti dochazelo
k dichodovym reformam, které zvysovaly zavislost vyse dichodu na vysi predchozich prijm0
a oslabovaly redistributivni funkci dlichodovych davek. To znamen3, Ze vyse dlichodu je ¢im dal vice
zavisla na vysi odvodU na socialni pojisténi, které se odviji od participace na trhu prace a od vyse
odmény za praci. Dichodovy systém tak jednak reprodukuje genderové nerovnosti v odmeénovani,
jednak dichodovy systém Zeny ¢im dal vice penalizuje za prerusovani kariéry v dlsledku péce o déti
a dalsi nesobéstacné cleny a ¢lenky domdcnosti nebo za volbu zaméstndni a pozic, které je moiné
kombinovat s pé¢i o domacnost a déti. Tato péce v CR stale leii zcela zasadnim dilem pravé na
Zendch, které v disledku této zatéze péci jednoduse nemohou do systému vlozit stejné ¢astky jako
muzi, ktefi se zdsadné na péci nepodileji. Pfitom ekonomika zemé je zdvisla na Zenach, které tuto
neplacenou reproduktivni praci a péci vykonavaji. V dichodovém véku (nad 65 let) tak je chudobou
ohrozeno zhruba dva a pul krat vice Zen (14,4 %) nez muzli (6,1 % - viz Tabulka 2 vyse).

Primérna vyse starobniho dlichodu byla v roce 2015 u Zen 10 299 K¢ a u muza 12 550 K¢. Mezi
prdmérnymi starobnimi diichody se v CR dlouhodobé udriuje genderovy rozdil okolo 18 % (viz Graf 2
a Graf 3). Podle Ceského statistického uUfadu byla hranice pfijmové chudoby v roce 2015 10 220 K.
To je téméF shodna &astka jako primérnd vyse starobniho diichodu u zen v CR.

Graf 2
Prdmérna vyse dlchodi v K¢ dle pohlavi 1995 - 2015 a genderovy
rozdil v dlchodech v %
14 000 8%
12 000 189
B MuZi
10 000 9% —
8 000 18% — 1 Zeny
6000 18% " Hodnota
4000 - —nad sloupci
rozdil v
2000 - ——diichodech
v %
0 = T 1
1995 2000 2005 2010 2015
Zdroj: Struktura mezd zaméstnanct 2015, CSU
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Graf 3

Prdmérna vyse nové pfiznanych dichodi v K¢ dle pohlavi
1995 - 2015 a genderovy rozdil v dlichodech v %
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6000 21% " Hodnota
4000 - — nad sloupci

rozdil v
2000 -~ — ddchodech
v %
0 = T T T T 1
1995 2000 2005 2010 2015
Zdroj: Zaostieno na Zeny a muze 2016, CSU

Graf 2 a Graf 3 ukazuji, Ze u nové priznanych dlchodl dochdazi k mirnému sniZovani
genderovych rozdild, nicméné je to spiS dano zvysujici se kvalifikaci Zen, které odchazeji do dlichodu
nez tim, Ze by systém vypoctu diichodu nerovnosti vyrovnaval.

Graf 4 ukazuje, Ze témér Ctvrtina Zen, ale pouze 5 % muzl pobira dichod nizsi nez 9 000 K¢.
Témér polovina Zen, ale pouze 10 % muzl pak pobira dlichod nizsi nez 10 000 K¢, coZ je hodnota pod
hranici pfijmové chudoby. Pouze 18 % zen, ale 60 % muzill pobira dlchod, ktery je vyssi nez
12 000 K¢.
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Graf 4

Starobni dichodci podle vyse dichodu a
pohlavi 2015
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Zdroj: Zaostieno na Zeny a na muze 2016, CSU

Nizké starobni dichody maji na Zeny oproti muzim vice negativnich dopadl minimalné ze tfi
dlivodu. Zaprvé, Zeny pobiraji tento nizsi diichod delsi dobu nez muzi, jelikoZ v 65 letech je o¢ekdvana
délka dofiti u Zen jesté 20 let, zatimco u muz(l pouze 16."* Mnoho Zen tak dlouhodobé Zije s velmi
nizkym dlchodem, ktery zcela neodpovida neustédle se zvysujicim nakladim na Zivobyti. Zadruhé,
Zeny jsou ve stafi Castéji samozivitelkami a Ziji vdomacnostech jednotlivkyn, a tak musi vSechny
naklady domacnosti hradit z tohoto nizsiho dlchodu. Zatreti, aby se nepropadly do chudoby, musi
byt Zeny ve stafi velmi ¢asto zavislé bud' na prijmu dalSich osob v domacnosti (napf. partnera) nebo
na dalSich socidlnich davkach od statu.

" Viz Eurostat.
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2.2.3. Genderové stereotypy a jejich konzervace a reprodukce

SpiSe tradi¢ni rozdéleni placené a neplacené prace v domacnostech, kdy sice vétsinou oba partnefi
pracuji v placeném zaméstnani, ale Zeny pak navic odpracuji priimérné jesté zhruba polovi¢ni Gvazek
v podobé neplacené prace a péce vdomacnosti (viz podkapitola 2.1. Pficiny genderovych rozdili
v odménovani), je jednou z pficin genderovych mzdovych nerovnosti. Zaroven je genderované
rozdéleni prace a péce vdomacnosti i disledkem genderovych mzdovych nerovnosti. Tim, Ze jsou
Zeny v domdcnosti vétSinou spoluZivitelkami s nizsSim vydélkem ve srovnani s muzi (Ziviteli), je na
jejich financni pfinos do domacnosti kladen mensi dlraz, maji slabsi vyjednavaci pozici, kdyz jde
o jejich zapojeni do placené prace, a jsou témi, kdo dlouhodobé vypadavaji z trhu prace a pecuji
o déti v domdcnosti (Marikova et al., 2012). Tak se genderové nerovnosti vdomacnosti reprodukuji.
Tato usporadani domacnosti se stavaji zaroven pricinami mzdovych nerovnosti tim, Ze napt. vstupuji
do rozhodovani zaméstnavatell o preferenci a zvyhodnovani muzl jako ,vykonnéjsich” - tedy téch,
ktefi mohou vénovat placené préci vice ¢asu, napf. v podobé prescasu, a ,spolehlivéjsich” — tedy
téch, ktefi neabsolvuji prestavky v pracovni drdze, napf. v podobé materské a rodi¢ovské.

V dusledku toho, Ze nejsou genderové nerovnosti v odménovani dlouhodobé systematicky
feSeny, dochazi k zakonzervovani jejich vnimani jako néceho, co je historicky trvalé a , pfirozené”, co
nelze ménit, pripadné jako néceho, co je zplsobeno individualni volbou nebo individudlnim selhanim
zaméstnavatele (Havelkova, 2017). V kapitole 3. Rozdily v odmériovdni Zen a muzi v datech a Cislech
ukdZzeme, Ze vyznamné genderové rozdily v odménovani existovaly i v dobé statniho socialismu mezi
lety 1948 — 1989 (Alena Krizkova & Vohlidalova, 2009b). Tato doba je ale podle nékterych autorek
(Havelkova, 2017) vnimana jako silné rovnostarské obdobi a obdobi, kdy byla genderova rovnost
prosazovana shora (legislativou) a dosazena i vredlném Zivoté. Nicméné toto obdobi je
charakteristické pomérné dobre formalné zakotvenou genderovou rovnosti v legislativé, ktera vsak
kontrastovala s genderovymi nerovnostmi, které Zeny zazivaly ve své kazdodenni realité.

2.2.4. Nasili v partnerskych vztazich

Pomérné necekanou a malo prozkoumanou souvislost genderovych nerovnosti v odménovani
predstavuje nasili v intimnich vztazich. V souladu s Istanbulskou konvenci (Council of Europe Treaty
Series - No. 210, 2011) rozliSujeme fyzické, psychické, sexudlni a ekonomické nasili. Studie Bettio
a kol. (2017) ukazuje, Ze v domacnosti, ktera tézko vychazi s pfijmem, je ve srovnani s domacnostmi,
které vychazeji s pfijmem pohodIné, vyssi vyskyt fyzického a psychického nasili na Zenach, zejména
pokud se vdanych rodinach prudce zhorsila Zivotni Uroven. Odstranéni genderovych rozdill
v odménovani tak miZe mit prostfednictvim sniZeni ztrat domacnosti a zlepSeni jejich Zivotni Urovné
také pozitivni dopad na snizeni vyskytu nasili v intimnich vztazich.

Vyznamné vyssi vyskyt sexudlniho typu nasili vintimnim vztahu - ze strany soucasného
partnera — byl prokazan také v situacich, kdy Zeny vydélavaji vice nez jejich partnefi oproti situacim,
kdy vydélavaji stejné nebo o néco méné nez partner. To odpovida teorii relativnich zdroji (relative
resource theory) podle které, jestlize je ohroZena kulturné predepsand norma muzské dominance
(Zivitelstvi) a Zenské zavislosti, mQzZe nasili pfedstavovat prostfedek znovunastoleni genderového
fadu v domacnosti (Macmillan & Gartner, 1999). S touto teorii je v souladu i zjiSténi, Ze pokud je
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partner bez prace, je vdomacnosti vyssi vyskyt psychologického nasili oproti domacnostem, kdy je
partner v placeném zaméstnani (Bettio et al., 2017). Tato zjisténi poukazuji na to, Ze boj proti
intimnimu nasili, ale i proti genderovym rozdilim v odménovani musi probihat komplexné
a paralelné s osvétou tykajici se zejména genderovych stereotypl a rozvojem podpUrnych sluzeb jak
pro obéti, tak i pro pachatele.

Souvislosti mezi genderovym rozdilem v odménovani a vyskytem partnerského nasili se zabyva
i ekonomicka teorie vyjednavani v domacnosti (household bargaining theory). Podle té plati, Ze se
zvysSujicim se relativnim finanénim pfinosem Zen v partnerském vztahu klesd zaroven vyskyt
partnerského nasili, protoZe se zvySuje vyjednavaci moc téchto Zen (napf. Aizer, 2010) a klesa jeji
financni zavislost na partnerovi. Podle nékterych vyzkum( tedy miZze mit odstrafiovani mzdovych
rozdill mezi muzi a Zenami a vyrovnavani financnich p¥inosli Zen a muzd v rdmci partnerského vztahu
i dopad v podobé snizovani vyskytu partnerského nasili. Vyssi mzdy pfitom zaroven predstavuji pro
Zeny i lepsi potencialni moZnost opusténi domacnosti, kterou sdili s nasilnikem, a osamostatnéni se.
Aizer (ibid.) navic tvrdi, Ze nejde jen o realnou, ale také o potencidlni mzdu, takze i kdyzZ je Zena mimo
trh prace, pusobi jeji potencidlni mzda podobnym zplsobem jako mzda skutecna, tedy jako
prostfedek, ktery urcuje jeji vyjedndvaci prostor a dava ji také moznost pripadné vztah opustit.

2.2.5. DisledKky pro ekonomiku

Prestoze existuji studie, které ukazuji, Ze v kratkodobém horizontu mohou byt nizsi mzdy Zen pro né
urcitou konkurencni vyhodou, a to zejména v exportné orientovanych zemich (Seguino, 2011),
priklad Ceské republiky, kde jsou oproti okolnim zemim obecné velmi nizké mzdy, ukazuje, Ze politika
zalozena na nizkych mzdach ma za nasledek mnoZstvi pracujicich chudych a rozhodné neni dobrou
strategii ani pro Zeny, ani pro muze, ani pro spole¢nost jako celek (Svihlikova, 2015).

Rozvojové cile tisicileti OSN explicitné propojuji ekonomicky rozvoj s vyrovnavanim pfilezitosti
pro Zzeny a muzZe. | kdyZ dosud existuje pomérné malo studii, které by vztah mezi genderovou
rovnosti a ekonomickym rlstem jednoznacné prokazovaly, jejich vysledky ukazuji pozitivni dopad,
a to zejména v dlouhodobém horizontu (Morais Maceira, 2017).

Obecné se ukazuje, Ze narlst vzdélani Zen a zvySeni jejich pfrileZitosti uplatnit se v placené
praci, stimuluje ekonomicky rist (Stotsky, 2006). Zprava Svétové banky zdlraznuje, Ze sniZeni
mzdovych rozdilG zlepsi vyjednavaci pozici Zen v domacnosti a zvysi investici Zen do vzdélani a do
zdravotni péce o sebe a o déti. Tyto pozitivni zmény by pak mély mit pozitivni dopad na spolecnost
jako celek (Razavi, 2011). Bylo také zjisténo, Ze vzhledem ktomu, Ze Zeny jsou primarnimi
pecovatelkami o déti, maji také vétsi tendenci oproti muzim utracet za zboZi a sluzby, které prispivaji
ke zvySovani lidského kapitalu déti. V rdmci domacnosti tedy sméruji vydaje vice ke vzdélavani, jidlu
a zdravotni péci o déti (Stotsky, 2006).

Genderové rozdily vodménovani mohou odrazovat Zeny od participace na trhu prace a to
mUze sniZzovat hruby domdci produkt (Cavalcanti & Tavares, 2016). Studie Evropského institutu pro
genderovou rovnost (Morais Maceira, 2017) shrnuje prokazané pozitivhi ekonomické dopady
snizovani genderovych mzdovych rozdill do trech oblasti: rist hrubého domaciho produktu,
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zvySovani Uspor Zen a zvySovani vydajl na zboZi a sluzby pro déti a na takové zbozi a sluzby, které
jsou udrzitelné a Setrné k Zivotnimu prostredi.

Ekonomické argumenty pro dosahovani genderové rovnosti jsou duleZité, nicméné je tfeba si
uvédomit, Ze to nejsou argumenty jediné. Pravo Zit Zivot podle vlastni volby, které je podminéno
genderovou rovnosti, je zakladnim lidskym pravem. VétsSina studii modeluje ekonomicky rast
v zavislosti na zvySeni zaméstnanosti Zen, zvySeni, resp. vyrovnavani jejich mezd s muzi nebo presunu
Casti Zen na jiné pozice pro snizeni genderové segregace trhu prace. Je vsak tfeba vzit v ivahu i praci
reprodukéni, kterd zahrnuje praci a péci vdomacnosti vétsSinou vykonavanou Zenami. Reprodukéni
prace je totiz podminkou fungovani pracujicich na trhu placené prace. A pravé vykon neplacené
prace a péce Zenam cCasto brani vice participovat v placené praci a snizuje i jejich mzdy. Strategie pro
zvyseni participace Zen na placené praci by proto mély zahrnovat i strategie, jak prerozdélit nejen
placenou prdéci, ale i neplacenou praci a péci vdomacnosti.

Priciny a duasledky genderovych rozdill v odménovani predstavuji komplex na rlznych Urovnich
vzajemné provazanych faktorl, na jejichz (re)produkci nebo zpochybnovani se podileji aktéfi od
jednotlivel a domdacnosti pres nevladni organizace, zaméstnavatele a odbory aZ po stat a jeho
instituce. Znevyhodnéni Zen v odménovani, resp. vSechny typy pri¢in genderovych nerovnosti
v odménovani vychazi z kulturniho nastaveni celé spolecnosti a genderovych stereotypd, které také
zpUsobuji podhodnoceni Zenské prace. Stim také vyznamné souvisi netransparentnost systéml
odmeénovani a urcité ,tabu”, kterym téma odménovani v nasi spolecnosti je. Vyznamnou roli v tom
hraje postoj a jednani odbor(, zaméstnavatell i dalSich aktérl. Do nerovnosti v odménovani se
zasadné promita struktura trhu prace, zejména genderovd segregace a mira zaméstnanosti.
Podminky kombinace placené price a péce pak spolecné se vzdélavacim systémem a systémem
socializace predstavuji ramec moznosti pro volby strategii jednotlived a domacnosti, tykajici se
rozdéleni placené prace, prace vdomacnosti a péce. Strategie jednotlivcl i domacnosti se odehravaji
v prostfedi kultury i spolecenskych stereotypl a institucionalnich podminek nastavenych vsemi
dalsimi aktéry. Vysledkem tohoto komplexniho a vzdjemné provazaného souboru pficin pak jsou
genderové rozdily vodménovani, které maji zdsadni dopad na Zivotni Uroven jednotlivc(,
domadcnosti, déti i na prosperitu celé ekonomiky zemé. Financni ztraty pro jednotlivce i domacnosti,
které genderové rozdily v odménovani predstavuji, jsou vyznamné a jsou pravdépodobné jednou ze
zasadnich pficin chudoby nékterych skupin populace véetné déti. Genderové rozdily v odménovani se
zasadné podili na nizkych didchodech Zen a maji potencial ovliviovat vyskyt nasili v partnerskych
vztazich. Genderova rovnost, rovnost v odmeénovani i socidlni spravedlnost jsou hodnoty, které maji
potencidl jak ekonomickych ziskd pro celou spolecnost, tak i dosaZzeni prava Zit Zivot podle vlastni
volby, jez je zakladnim lidskym pravem. Kromé dosahovani genderové rovnosti ve sfére placené
prace a konkrétné v odménovani, je tfeba vzit v ivahu i praci reprodukéni, kterd zahrnuje praci a péci
v domdcnosti vétSinou vykondvanou Zenami. Reprodukéni price je totiz podminkou fungovani
pracujicich na trhu placené prace a tak by méla byt v ramci dosahovani genderové rovnosti na trhu

prace i tato prace postupné prerozdélovana rovnomérnéji mezi muzi a Zzenami.
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3. Rozdily vodmeénovani Zen a muztli v datech a Cislech

Nasledujici kapitola shrnuje dostupna data a statistiky tykajici se problematiky genderového rozdilu
v odmériovani v CR, a to jak z hlediska historického vyvoje, tak z hlediska mezinarodniho evropského
srovnani. Cilem je popsat stav genderovych rozdil& v odmé&rovani v CR co moZna nejvice komplexnim
zpUsobem, ktery umoznuji dostupna statisticka data.

V kapitole vychazime prevainé z dat publikovanych Ceskym statistickym GUfadem a Eurostatem.
Hlavnim datovym zdrojem, snimZ pracujeme, je kaidoro¢né publikovand Struktura mezd
zaméstnanct. VyuZivame také data z Vybérového 3etfeni pracovnich sil (VSPS), které je soudasti
celoevropského setrfeni Labour Force Survey (LFS). To se zaméfuje na rizné aspekty zaméstnanosti,
nezaméstnanosti a pracovnich podminek v zemich EU. Jeho vysledky jsou srovnatelné za celou EU
ajsou k dispozici na webovych strankach Eurostatu, za CR pak také na webu CSU. V jednotlivych
¢astech této kapitoly ale vyuZzivame i dalsi relevantni datové zdroje.

Kapitola ma nasledujici strukturu: prvni ¢ast se zaméruje na kompletni zmapovani dostupnych
statistik za CR, které se tykaji genderového rozdilu v odménovani v zavislosti na nejriznéjsich
charakteristikach, jako je pohlavi, zaméstnani, vzdélani, vék a dalsi, pro néz je v soucasnosti dostupné
tridéni dat. Ukazuje, jakym zplsobem jsou genderové rozdily v odménovani rozloZzeny ve spolecnosti,
jaké skupiny lidi ¢i firem jsou timto problémem ohroZeny nejvice a ve kterych skupindch je tento
problém naopak minimalni. Tato detailni analyza je klicova, protoZe identifikuje oblasti, které
generuji nejvyssi miru genderovych mzdovych rozdild a ovliviiuji celkovou velmi vysokou uUroven
genderového mzdového rozdilu v CR. Kromé toho se tato kapitola vénuje také vyvoji v genderovych
rozdilech v odménovani v CR od poloviny 90. let 20. stoleti do soucasnosti se zvldétnim zfetelem na
vyvoj v posledni dekadé. Predstavujeme v ni vSak také dostupnad historickda data tykajici se
genderového mzdového rozdilu od 60. let 20. stoleti do roku 2015.

Druha ¢€ast se vénuje mezinarodnimu srovnani CR a vyvoji pozice CR z hlediska genderového
mzdového rozdilu vici ostatnim zemim EU v ¢ase. Kromé dat Eurostatu v ni pouZivame také dalsi
komplexnéjsi indikatory, které kromé mzdového rozdilu pracuji i sdalSimi charakteristikami
porovnavanych zemi a jejich pracovnich trha.

Treti ¢ast kapitoly je vénovana klicovym indikatorlm pracovniho trhu (zaméstnanost,
nezaméstnanost, ekonomickd neaktivita a genderova segregace trhu prace) a jejich souvislostem
s genderovymi rozdily v odménovani.
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3.1. Genderové rozdily vodménovani v CR

V nésledujici ¢asti popiseme souéasny stav rozdild v odmériovani en a muzl vCR na zakladé
dostupnych dat publikovanych Ceskym statistickym Gfadem vrdmci publikace Struktura mezd
zaméstnanctl a zaméstnankyr 2015." V Gvodu se zaméfujeme na aktudlni stav a na vyvoj tohoto
indikatoru v case. Ve druhé ¢asti kapitoly sledujeme genderové rozdily v odménovani vzdy v zavislosti
na jednom konkrétnim faktoru nebo na kombinaci nékolika faktor(i sou¢asné. Postupné se vénujeme
hodnotam genderovych rozdild v odménovani v zavislosti na klasifikaci zaméstnani CZ-ISCO, velikosti
zaméstnavatele, véku, vzdélani, odvétvi, kolektivni smlouvé, soukromém ¢i statnim vlastnictvi firmy,
dobé trvani soucasného zaméstnani a regionu, nékdy dale tfidéného podle poctu odpracovanych
hodin.'® Jde pfitom o veskera tfidéni, kterd jsou v soutasnosti dostupna. Data tedy neobsahuji Udaje
o dalsich relevantnich charakteristikach, jako je rodinna situace, pocet a vék déti, roky praxe apod.
Data také neumoznuji podrobnéjsi analyzy ani zkoumani vzajemné souvislosti vice libovolnych
faktor(, ¢i jejich kauzalit. Pfesto jsou poznatky zde prezentované velmi dlleZité, protoZe prinasi
kompletni prehled podstatnych dostupnych deskriptivnich dat vazicich se k problematice
genderovych rozdilt v odmériovani.'’

3.1.1. Genderovy rozdil v odménovani dnes a v minulosti

Hodnota genderového rozdilu v odménovani &inila v roce 2015 podle tdaja CSU 16,5 % v pripadé
medianovych mezd a 21,9 % v pfipadé pramérnych mezd.”® Tyto hodnoty se pfitom mirné lidi od
udajd, s nimiz pracuje Eurostat, ktery pro CR uvadi hodnotu genderového rozdilu primérnych mezd
na Urovni 22,5 %. Tento rozdil je zpGsoben odlinou metodikou vypoétu — na rozdil od €SU neni
v pfipadé Eurostatu do celkového genderového rozdilu v odménovani zapocitan verejny sektor, ale
pouze sektor soukromy.

Ponékud odliSnou perspektivu pohledu na genderové rozdily v odmeénovani pak prindsi také
rozmisténi Zen a muzl v jednotlivych mzdovych pasmech (viz Graf 5). Jak je patrné, rozloZzeni muzd

evvs

evyvs

(mzda od 12 000 do 22 000 Kc), do které spada 28 % muzd, ale celych 42 % Zen. Mzdu do 22 000 K¢
tedy pobird 36 % muz(, oproti 52 % Zen. Do nejvyssiho mzdového pdsma (mzda nad 40 000 K¢&) pak
spadad 17 % muz(, ale pouze 8 % Zen, podobné do druhého nejvyssiho pasma (mzda od 26 000 do
40 000 K¢) spada 32 % muzQ, ale jen 25 % Zen.

1 Dostupné z:< https://www.czso.cz/csu/czso/struktura-mezd-zamestnancu-2015>.

1 Doplrikové tfidéni u nékterych proménnych ukazuje na to, Ze poftem odpracovanych hodin velké genderové
rozdily v odménovani vysvétlit nelze.

7 Tuto studii bude v budoucnu nasledovat analyza primarnich dat z Informacniho systému o prdmérném
vydélku, kterd ma ambici odhalit podrobnéjsi souvislosti genderovych mzdovych rozdil, nez umoznuji verejné
dostupnd data v soucasnosti.

'8 Dostupné z: <https://www.czso.cz/documents/10180/32853391/300002164435.pdf/16d703e1-3681-408b-
826c-a3157dc184ee?version=1.1>.
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Graf 5

Podily zaméstnancui v pasmech hrubych mési¢nich
mezd podle pohlavi
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnancd 2015, CSU

Dostupna historicka data tykajici se primérnych mésicnich mezd Zen a muzl pritom ukazuji, Ze
genderovy rozdil vodménovani neni pouze soucasnym problémem, ale byl znacny i pfed rokem
1989. Vroce 1962 cinila primérnd mzda Zen pouze 63,8 % mzdy muzd (viz Graf 6). Rozdil
v odménovani tedy dosahoval celych 36,2 %. Jak naznacuji udaje z dalSich let, postupem casu se
tento rozdil mirné snizoval, coZ souviselo patrné také svelice vyznamnym vzdélanostnim rlstem
7enské populace v byvalém Ceskoslovensku v 70. a 80. letech 20. stoleti (KFizkova & Vohlidalova,
2009a). Vroce 1970 Zeny dosahovaly v priiméru 67 % primérného mési¢niho pfijmu muze, v roce
1980 to bylo necelych 68 % a ke konci 80. let se prilmérnd mzda Zen pohybovala okolo 71 %
pridmérné mésicni mzdy muZe. Rozdil v odménovani se tehdy sniZil na 29 %. Kromé rozdilu
v odvétvich, v nichZz pracovali Zeny a muZi (napf. relativné dobfe financné ohodnocené profese
v tehdy privilegovaném tézkém primyslu vs. hlife finanéné ohodnoceny a méné privilegovany sektor
sluzeb), je vysoké genderové rozdily v odménovani pred rokem 1989 mozné pficist i skutecnosti, Ze
se zeny méné Casto politicky angaZzovaly, a tudiz mély i mnohem horsi podminky k ziskani vedouci
pozice, a tedy i vy$si mzdy. Zejména v dobé normalizace zacaly byt totiz vedouci pozice rezervovany
pouze pro politicky spolehlivé a angaZované jedince (Oates-Indruchova, 2008).
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Graf 6

Podil primérné mzdy Zen na priimérné mzdé muze
(v %) z historické perspektivy (1962-1992)
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Pozn.: Pouze dostupnd data; Zdroje dat: PoCty zaméstnanych podle trovné mzdy (1962, 1963, 1968, 1973),
Mzdové rozdily v Ceskoslovensku (1978), International Labour Office http://laborsta.ilo.org/, Statistické rocenky

CR; vlastni vypocty.

Nasledujici Graf 7 ilustruje vyvoj rozdilu v odménovéani v obdobi poslednich 20 let. Od roku
1998, kdy genderové rozdily v primérnych i medianovych mzdach dosahly v daném obdobi svého
maxima (25,1 % v pripadé medidnovych mezd a 28 % v pfipadé primérnych mezd), se rozdily
v odménovani snizily. Vyraznéjsi pokles mezi lety 2008 a 2010 je vSak tfeba pfiCist na jedné strané
zméné metodiky statistik mezd,19 na strané druhé pokles rozdilu v odménovani mezi lety 2009
a 2010 patrné souvisi s celkovym narlstem nezaméstnanosti v obdobi ekonomické krize, ktery se
tykal velké Céasti evropskych zemi, a to zejména u muzl (Uroven rozdild v odménovani a mira
nezaméstnanosti spolu totiZz Uzce souvisi — viz podkapitolu 3.3. Souvisejici indikatory a jejich vyvoj.

Casové Useky mezi lety 2002-2008 a mezi lety 2010-2014 nicméné naznacuji, 7e genderové
rozdily v odmériovani v CR nemaji jednozna¢né klesajici tendenci, ale spise setrvavaji na podobnych
hodnotach nebo mirné kolisaji. Mezi lety 1997 a 1998 je patrny rdst genderovych rozdill
v odménovani, od roku 1998 pak sledujeme mirny pokles az do roku 2006, kdy se genderové rozdily
v odménovani opét zvysuji az na necelych 26 %. Nasleduje prudky pokles mezi lety 2009 a 2010

Y po mzdovych statistik byli nové zahrnuti dfive nesledovani zaméstnanci a zaméstnankyné z podnikd s méné
nez 10 zaméstnanci a také zaméstnanci a zaméstnankyné neziskovych instituci a OSVC.

Jak ukdzala podkapitola 3.1. Genderové rozdily v odmériovdni v CR, pravé mensi spoleénosti maji zarover i niz&i
mzdy a celkové i nizsi rozsah genderovych rozdilll v odménovani, jejich zahrnuti do statistik mezd tak vedlo
k poklesu formalné vykazovaného rozdilu v odménovani.
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(ktery, jak jsme uvedli vy$e, mizeme asteéné vysvétlit zménou metodiky®® a &asteéné probihajici
ekonomickou krizi). Mezi lety 2010 a 2011 genderovy rozdil v odménovani opét mirné rostl a od roku
2011 do soudasnosti osciluje mezi 21,5 aZ 22,2 % (podle metodiky méfeni CSU na primérnych
prijmech).

Graf 7

Vyvoj GPG v ¢ase - 1996-2014 (v %)
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnancd, VSPS, CSU

Pozn. Od roku 2010 je aplikovdna novd metodika vypoctu priimérnych a medidnovych mezd.

V grafech je jako ukazatel genderovych mzdovych nerovnosti pouZivana zkratka GPG (z anglického ,,gender pay
gap”), ktery predstavuje rozdil v primérnych, pripadné medidnovych mzddch muzi a Zen v %.

20 v . v v
Vysvétleno v pozndmce pod ¢arou €. 5.
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3.1.2. Rozdily v odménovani Zen a muzt dle Klasifikace tiid CZ-ISCO

Nasledujici ¢ast sleduje predevsim souvislosti mezi genderovymi mzdovymi rozdily na strané jedné
a poc¢tem odpracovanych hodin a podilem Zen a muz( podle hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO na
strané druhé.”! V ivodu se zaméfime také na vyvoj genderovych rozdilii v odmériovani v jednotlivych
zaméstnaneckych kategoriich v Case.

Zaméstnaneckou kategorii, v niz byl a stale je patrny jeden z nevyssich genderovych rozdild
v medidnovych mzdach,” jsou femeslnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé. Zatimco
v zaméstnanecké kategorii zakonodarc a vedoucich a fidicich pracovnikl byl v roce 2002 patrny
jeden z nejvyssich rozdill medianovych mezd (32 %), v roce 2015 se genderovy rozdil medianovych
mezd v této oblasti posunul az na 4. pozici (dosahuje 20 %, viz Graf 8). Vyrazny narlist genderového
rozdilu medidnovych mezd je naopak patrny mezi védeckymi, odbornymi a dusevnimi pracovniky,
kde vsoucasné dobé dosahuje druhé nejvyssi hodnoty (25 %), zatimco vroce 2002 byl rozdil
medidnovych mezd v této oblasti spiSe podprlimérny. V tomto pfipadé muizZe hrat roli skutecnost, Ze
muzi a Zeny pusobi v odlisSnych oblastech vyzkumu a vyvoje, které disponuji odlisSnymi finanénimi
prostiedky. Napfiklad oblast technickych véd, kterd profituje z nejvyssiho pfilivu financi, ma viibec
nejnizsi zastoupeni vyzkumnic. Naproti tomu do oblasti humanitnich a spole¢enskych véd, kde plisobi
relativné vysoky podil Zen, sméfuje pouze velice maly podil celkovych financi na védu a vyzkum. Roli
hraje nepochybné i skute¢nost, Ze se Zeny v CR vyrazné méné ¢asto (nez muzi) nachazeji na vyssich
pozicich v rdmci akademické hierarchie a v rozhodovacich a fidicich pozicich védy (podil Zen v téchto
pozicich je i v rdmci evropského srovnani velmi nizky; Tenglerova, 2016).

Zaméstnaneckou kategorii, v niz doSlo mezi lety 2002-2015 k nejvyraznéjSimu poklesu
genderového rozdilu medidnovych mezd, jsou provozni pracovnici ve sluzbach a v obchodé. Zatimco
v roce 2002 dosahoval rozdil medianovych mezd v této oblasti 3. nejvyssi irovné (27 %), v roce 2015
méla tato oblast viibec nejnizsi rozdil medidnovych mezd (8 %). Divodem muzZe byt zhorSovani
pracovnich podminek v této oblasti a také vysoky podil lidi, kterym je vyplacena pouze minimalni
mzda, pricemz zbytek penéz, ktery dostdvaji neoficialné, nepodléha Zadné statistické evidenci.

! Kromé hlavni tridy Zaméstnanci v ozbrojenych sildch — 0000. V této hlavni tfidé jsou nevhodna data, obsahuji
velmi malo pozorovani, hlavné u Zen, a vysledky jsou tak spiSe orientacni.

?2 Vzhledem k dostupnosti dat v ¢asovych fadach na webovych strankach CSU pouze v podobé medianu
pracujeme pfi podrobnéjsim déleni pouze s medianovymi mzdami a nikoliv s prdméry, ackoliv se domnivame,
Ze pro popis genderovych rozdild v odménovani jsou vhodnéjsi mzdy primérné, jelikoz pravé ty v sobé lépe
odrazeji skutecnost, Ze na nejvyssich prickach mzdové hierarchie najdeme predevsim muze.
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Graf 8

Vyvoj medianovych GPG (v %) podle hlavnich
zaméstnaneckych kategorii (2002-2015)
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Pozn.: Data tykajici se GPG mezi prislusniky a pFislusnicemi armddy jsou pouze orientacni a kvili velice malému
poctu Zen zaméstnanych v armddé patrné nepopisuji vycerpdvajicim zplsobem tuto kategorii.

Pomérné rozsitenym nazorem je, Ze vysoké rozdily ve mzdach a platech Zen a muzl zplsobuje
skutecnost, Ze muZi odpracuji mnohem vice hodin neZ Zeny. Statistickd data ale tento predpoklad
nepotvrzuji. Graf 9 znazorfiuje priimérny pocet mésicné odpracovanych hodin v jednotlivych tridach
zaméstnani CZ-ISCO v zavislosti na pohlavi. Primérné pocty mésicné odpracovanych hodin se lisi
podle jednotlivych zaméstnaneckych trid CZ-ISCO a jisté rozdily existuji i podle pohlavi, rozdily vsak
celkové nejsou pfilis vysoké. Nejvétsi rozdil je patrny u zaméstnanecké tridy obsluhy stroji a zafizeni.
V této tfidé muZi pracuji v priiméru o 5 hodin mési¢né vice nez Zeny. O tfi hodiny vice mésicné
odpracuji muZi zaméstnani jako kvalifikovani pracovnici vzemédélstvi, femeslnici a opravafi.
V ostatnich tfidach muZi odpracuji maximalné o jednu hodinu mésiéné vice ne? zeny. Zeny maji vyssi
pramérny pocet odpracovanych hodin ve tfidé Fidici pracovnici, fidici pracovnice, a to o jednu hodinu
mésicné, a ve tridé specialisté, specialistky (o par minut vice). Rozdily v prlmérném poctu mésicné
odpracovanych hodin mezi Zenami a muzZi jsou vSak celkové velmi malé a rozhodné nemlzou
vysvétlit tak vysoky genderovy rozdil v odménovani, ktery CR v souéasnosti ma.
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Graf 9

Placeny ¢as v hod/més. podIe pohlavi a CZ-ISCO
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Nasledujici Graf 10 ukazuje rozdil v odpracovanych hodindch podle jednotlivych tfid CZ-ISCO
a zaroven i hodnoty genderovych rozdilG v odménovani v dané kategorii. V pripadé kategorii fidicich
pracovnikll a pracovnic a specialistl a specialistek, v nichZz jsou genderové rozdily v odménovani
nejvétsi, a to 27 %, resp. 28 %, Zeny zaroven odpracuji delsi ¢as neZz muzi. Naopak u obsluhy strojl
a zafizeni, kde muZi odpracuji pridmérné mésicné o 5 hodin vice, je rozdil vodménovani
podpriimérny, a to 16 %. Pocet odpracovanych hodin tedy v problematice genderového rozdilu
v odménovani nehraje tak daleZitou roli, jaka je ji obvykle pfikladana ve vefejném diskurzu.
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Graf 10

Rozdil v poctu odpracovanych hodin mezi muzi a Zenami
v hod/més. podle CZ-ISCO, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanct 2015, CSU

Graf 11 poukazuje na souvislost mezi genderovymi rozdily v odménovani a podilem muzi a Zen
v zaméstnaneckych tfidach CZ-1ISCO.23 Ve tfidach, kde je zdsadni prevaha Zen (Ufednici/Gfednice,
sluzby a prodej), jsou tyto rozdily spiSe podprimérné. Oproti tomu ve tridach, kde je podil Zen velmi
nizky (Femeslnici/femeslinice a opravafi/opravarky (14 %), obsluha stroji a zafizeni (28 %), fidici
pracovnici a pracovnice (31 %), je u dvou ze ti téchto tfid rozdil v prlimérné odméné muzl a zen
velmi vysoky. Nejednoznacna situace je v pripadé tfid s vyrovnanym zastoupenim muzi a zZen. U téch
se jako zasadni faktor ovliviiujici velikost genderovych rozdil( v odmériovani zda byt mira kvalifikace.
U vysoce kvalifikovanych specialistll a specialistek je genderovy rozdil v odménovani 28 %,
u pomocnych a nekvalifikovanych pracovnik(i a pracovnic 20 % a u kvalifikovanych pracovniki
a pracovnic v zemédélstvi pouze 11 %.

2 Podrobnéji o genderové segregaci na trhu prace v podkapitole 3.3. Souvisejici indikdtory a jejich vyvoj
a v kapitole 2. Priciny a disledky rozdili v odménovdni Zen a muZi.
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Graf 11

Podily zaméstnancu v % dle pohlavi v rdmci tfid CZ-ISCO, GPG v %
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Primérné mzdy a genderové rozdily vodménovani v hlavnich tridach CZ-ISCO ilustruje
nasledujici Gr. Nejvyssi prmérnou mésicni mzdu pobiraji muzi v fidicich pozicich, nasleduji Zeny
v fidicich pozicich. Ty vSak maji primérnou mzdu o celych 17 896 K¢ nizsi nez muzi v téchto pozicich.
To odpovida druhé nejvyssi hodnoté genderového rozdilu v odménovani (27 %) v ramci hlavnich
zaméstnaneckych tfid CZ-ISCO. Nasleduji muZi ve tfidé specialisté a Zeny specialistky. V této
zaméstnanecké tridé Cini rozdil prdmérné mésicni mzdy 12 898 K¢, coz odpovida nejvyssi hodnoté
genderového rozdilu v odménovani (28 %) ze vsech hlavnich tfid CZ-ISCO vibec.

vy

a pracovnice v zemédélstvi (11 %). V korunach mésiéné se jedna o rozdil 2 392 K¢&. Pod priimérem CR
je také genderovy rozdil v odménovani ve tfidé sluzby a prodej (16 %), obsluha strojl a zafizeni (16
%), technické a odborné prace (20 %) a pomocné a nekvalifikované prace (20 %). Nizsi genderové
rozdily v odménovani zde pravdépodobné souvisi s nizsi kvalifikaci v téchto tfidach a zaroven se jedna
o finan¢né hire ohodnocené profese (viz Graf 12).
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Graf 12

Primérna mésicni mzda v tis. K¢ dle pohlavi a tfid CZ-ISCO,
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3.1.3. Rozdily v odménovani Zen a muzi dle velikosti zaméstnavatele

Dalsi oblasti, na kterou jsme se zaméfily, jsou souvislosti mezi genderovymi rozdily v odménovani
a velikosti firem, v niz muZi a Zeny prevainé pracuji (viz Graf 65 v pfiloze). MuzZi prevladaji mezi
zaméstnanci ve vsech velikostnich kategoriich zaméstnavatell. Nejvétsi rozdily jsou vSak patrné
u stfedné velkych pracovist (250 az 999 lidi), kde muzZi tvofi 57 % zaméstnanc(. 56 % zaméstnancd
tvori muzi ve vétsich firmach (1000 az 4999 zaméstnancu), ¢i naopak v malych firmach s méné nez
deseti zaméstnanci a zaméstnankynémi. Zastoupeni Zen a muzd je nejvyrovnanéjsi na pracovistich
s vice neZ péti tisici zaméstnanci a zaméstnankynémi, kde muzi tvofi 52 % zaméstnanych a Zeny
zbylych 48 % zaméstnanych.

Jak ukazuje Graf 13, primérna mzda muzl i Zen stoupa s velikosti pracovisté. Nejvyssi

vy

mzdy maji muZzi a Zeny pracujici na malych pracovistich s maximalné deviti zaméstnanci
a zaméstnankynémi. S velikosti zaméstnavatele, a tedy i vysi primérnych mezd, pfitom také stoupa
rozdil v odménovani Zen a muzd, jak ilustruji Graf 13 a Graf 14.
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Graf 13

Pramérna mzda v K¢ dle pohlavi a velikosti jednotky
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Graf 14 ilustruje, Ze tento vztah neni zcela jednoznacny. Genderovy rozdil v odménovani
dosahuje  nejvyssi  drovné na  stfedné velkych  pracovistich s 250 ai 999
zaméstnanci/zaméstnankynémi (27 %).** Na druhém misté zpohledu genderovych mzdovych
nerovnosti v odménovani jsou pracovisté s5 000 a vice zaméstnanci a zaméstnankynémi (26 %).
Nejmensi rozdil vodménovani Zen a muzl je naopak na malych pracovistich s méné neZ deseti
zaméstnanci/zaméstnankynémi (6 %), ¢i na pracovistich s méné neZ padesati zaméstnanci
a zaméstnankynémi (17 %). Vysvétlenim pravdépodobné mize byt to, Ze jde o firmy a pracovisté, kde
se vsichni dobfe znaji, mGZe tam byt vy$si mira socidlni kontroly, ale také dlvéry a solidarity.
V pripadé rodinnych firem zde plsobi patrné i pfibuzni a také je moziné zde ocekavat vyssi miru
transparentnosti odmeénovani nez ve velkych firmach. Zaméstnanci a zaméstnankyné tak mohou
snaze diskutovat o vysi svych mezd a pfipadné nesrovnalosti také jednoduseji fesit. Roli vSak patrné
hraje také skutecnost, ze malé firmy maji zpravidla i méné hierarchickou strukturu, mensi pocet
manazerl a manazerek, nizsi pocet stupnd managementu a jednotlivi zaméstnanci a zaméstnankyné
musi byt mnohem vice vzajemné zastupitelni nez ve velkych firmach.

V souvislosti stimto rozdilem stoji za pozornost zejména skutecnost, Ze rozdil v poctu
odpracovanych hodin mezi muzi a Zenami je nejvétsi u malych az stfedné velkych pracovist, kde muzi
mési¢né odpracuji v priméru o 2 aZz 3 hodiny vice neZ Zeny (podrobnéji Graf 66 v pfiloze). Naopak
Zeny odpracuji vice hodin nez muzi na velkych pracovistich (v pfipadé pracovist o velikosti 1000 az
4999 lidi cca o pll hodiny vice, v pfipadé pracovist nad 5000 zaméstnancl/zaméstnankyn je to
v priméru o hodinu mési¢né vice nez mufzi), kde je ale genderovy rozdil v odménovani vyssi. Ani
v tomto pripadé tedy neni mozné vysvétit genderové rozdily v odmeénovani poétem odpracovanych
hodin.

*Na pracovistich této velikosti je zaroven nejvétsi podil muzid oproti Zenam (viz Graf 65 v pfiloze).
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Graf 14

Pramérna mési¢ni mzda v K¢ dle pohlavi a velikosti

zaméstnavatele, GPG v %
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3.1.4. Rozdily vodménovani Zen a muzi podle véku

Priamérné mzdy Zen a muzl se v prlibéhu Zivotniho cyklu zasadné proménuji. Graf 15 ukazuje, Ze
jesté Zeny obvykle nejsou zatizeny péci o déti ani o starSi nebo nemohouci ¢leny rodiny. S vékem
tento rozdil roste a nejvyssi Urovné dosahuje ve vékové kategorii 40 az 44 let (30 %), potom opét
pomalu klesa. Ve vékové kategorii 60 az 64 let dosahuje svého minima (9 %), oviem ve vékové
kategorii nad 65 let je opét velmi vysoky (24 %). Tento vyvoj genderovych rozdili v odménovani
pravdépodobné odrazi vztah mezi vékem, rodicovstvim a péci o malé déti u Zen. Nepfimo poukazuje
na to, jaké ma rodicovstvi a péée o déti vliv na pramérny plat/mzdu Zen a o kolik poklesne jejich
prijem, kdyzZ jsou ve véku obvyklém pro zaloZeni rodiny nebo ve véku obvyklého névratu na trh prace
po rodiCovské. Prestoze jde o velmi duleZitou charakteristiku, dostupna statisticka data neobsahuji
informaci, zda jsou muz ¢i Zena rodici, a tak neni mozné analyzovat pfimy dopad materstvi a otcovstvi
na mzdy.
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Graf 15

Primérna mési¢ni mzda v K¢ dle pohlavi a vékovych kategorii,
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Na relevantni roli véku, jakoZto proménné, z niz je velice dobfe mozné usuzovat na miru
penalizace matefstvi z hlediska mezd, pfitom poukazuje i statistika vyvoje genderovych rozdild
v odménovani v ¢ase podle jednotlivych vékovych skupin. Postupné posouvani vrcholu genderovych
rozdilll v odménovani do vyssich vékovych skupin totiz zhruba odpovida posouvani véku Zen, v némz
privadéji na svét déti. Zatimco v roce 2002 byli skupinou s nejvyraznéjsim rozdilem medidanovych
mezd” lidé ve véku 30-34 let, v roce 2015 se tato skupina naopak propadla na 7. pozici z hlediska
velikosti rozdilu medidnovych mezd a na prvni p¥icku postupné vystoupala skupina 35-39letych,*
ktera byla v roce 2002 na 7. - 8. pozici. Nasleduje skupina 40-44letych, kterd méla v roce 2015 druhy
nejvyssi rozdil medianovych mezd, v roce 2002 se vSak délila o 7. a 8. pficku se skupinou 35-39 letych.
Porovnani vyvoje genderovych mzdovych rozdild z hlediska vékovych skupin v ¢ase tedy poukazuje
mj. na pretrvavajici silnou penalizaci matefstvi a pé¢e o malé déti z hlediska vyse pfijmu v CR.

* Vzhledem k dostupnosti dat v ¢asovych fadach na webovych strankach CSU pouze v podobé medianu
pracujeme pti podrobnéjsim déleni s medianovymi mzdami, a nikoliv s praméry.

%6 Zatimco predchozi graf znazornuje rozdily v priimérnych mzdach, poradi skupin podle velikosti genderového
rozdilu v odménovani méreného v medidanech se muize odlisovat.
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Graf 16

Vyvoj medianovych GPG (v %) podle vékovych skupin
(2002-2015)
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3.1.5. Rozdily vodménovani Zen a muzi dle vzdélani

Dulezitym faktorem ovliviiujicim vysi mzdy je Uroven dokonceného vzdélani. Rozdily ve vzdélanostni
strukture muzl a Zen tak teoreticky mohou ovliviiovat i rozdily v odménovani (viz Graf 67 v pfiloze).
Mezi stfedoskolaky a stfedoskolackami bez maturity a vysokoskolaky a vysokoskolackami prevladaji
muZi (mezi stfedoskoldky bez maturity tvofi muzi 65 %, mezi vysokoskoldky pak 55 %). Zeny
prevladaji mezi stfedoskolsky vzdélanymi lidmi s maturitou (52 %) a ve skupiné s vy$sim odbornym
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vzdélanim ¢i Bc. titulem (59 %). Vzdélanostni struktura muzd a Zen se svékem vyznamné [isi.
V poslednich letech skazdym uplynulym rokem pfibyvd Zen svysokoskolskym vzdélanim. Ve
vékovych kategoriich do 34 let je mezi Zenami vyssi podil vysokoskolacek, nez je podil vysokoskolak
mezi muzi. Opacna situace je patrna ve vékovych kategoriich nad 34 let. Nejvyraznéjsi rozdil je ve
vékové skupiné nad 65 let, kde je mezi Zenami o 9 procentnich bodl méné vysokoskolsky vzdélanych
osob ne# mezi muzi.”’

Graf 17 znazorfiuje vzdélanostni strukturu populace zaméstnanych muz@ a Zen v CR. Nejvétsi
podil muzl ma stfedoskolské vzdélani bez maturity (25 %) a vysokoskolské vzdélani (21 %), nasleduji
muzi se zakladni Skolou (19 %) a s ukoncenym maturitnim vzdélanim (19 %). Vyssi odborné i
bakalarské vzdélani ma 16 % muzd.

U Zen se situace lisSi. Nejvétsi podil Zen ma vyssi odborné vzdélani ¢i Bc. titul (25 %)
a stfedoskolské vzdélani s maturitou (21 %), ¢i zakladni vzdélani (21 %). 19 % Zen ma vysokoskolské
vzdélani a 14 % Zen ma stfedoskolské vzdélani bez maturity. Jak jiz bylo zminéno, tato struktura se
stale méni a je odli$na pro riizné vékové kategorie.”®

Graf 17
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Jak ilustruje nasledujici Graf 18, spolu s rostoucim vzdélanim roste i primérna mési¢ni mzda
muzl a Zen, u Zen vSak pomaleji. Hodnota genderového rozdilu v odménovani s kazdou vyssi
vzdélanostni kategorii stoupd. Vyjimkou je kategorie lidi se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity,
kde je rozdil vodménovani zen a muz(l vyssi (26 %), nez u stfedoskolsky vzdélanych lidi s maturitou
(21 %). Kategorie lidi se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity ma zaroven ze vSech vzdélanostnich
kategorii nejvyssi zastoupeni muzl (podrobnéji Graf 67 v pfiloze).

" Dostupné z: <https://www.czso.cz/csu/gender/1-gender vzdelani>.

%% Dostupné z: <https://www.czso.cz/csu/gender/1-gender vzdelanis.
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Nejmensi rozdil v odménovani mezi muzi a Zzenami je ve skupiné lidi se zakladnim vzdélanim
(17 %). Zeny v této kategorii maji primérnou mésiéni mzdu o 3405 K& nizsi nez muzi. Nejvyssi
genderovy rozdil v odménovani je naopak u muzd a Zen, ktefi maji vysokoskolské vzdélani (29 %).
V korundch jde o 14 991 K¢&. Druhy nejvy$si genderovy rozdil v odmériovéni je patrny mezi lidmi s VOS
nebo s bakalafskym vzdélanim (27 %, 9 921 K¢ mési¢né) a s malym odstupem nasleduje skupina lidi
se SS bez maturity (26 %, 6 109 K& mési¢né). Mezi stfedoskolsky vzd&lanymi lidmi s maturitou pak
dosahuje genderovy rozdil v odménovani 21 %, coz odpovida 6 371 K& mésicné.

Porovnani genderovych mzdovych rozdili z hlediska Urovné nejvyssiho dosazeného vzdélani
v Case pritom doklada, Ze od roku 2011 nedoslo k vyraznym zméndm (viz Graf 19).

Graf 18
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Graf 19
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3.1.6. Rozdily v odménovani Zen a muzii dle odvétvi

Primérné mzdy Zen a muzll i genderové rozdily v odménovani se lisi napfi¢ odvétvimi. Graf 20
prezentuje odvétvi sefazend vzestupné podle hodnoty rozdilu v odménovani zen a muzd v %. V levé
Casti grafu (tedy mezi odvétvimi s nizsimi hodnotami genderovych rozdild v odménovani) jsou Castéji
zastoupena ta odvétvi, v nichZz prevaZzuji muzi, pfipadné odvétvi, v nichZ je vyrovnané zastoupeni
obou pohlavi.

vy

zasobovani vodou, prace s odpadem (7 %) a odvétvi administrativni a podplrné cinnosti (7 %),
v téchto tfech odvétvich prevladaji muzi a jedna se spiSe o manudlni, a méné kvalifikované a hlire
financné ohodnocené prace. V pravé casti grafu jsou odvétvi, ve kterych silnéji prevazuji zeny — patti
sem vzdélavani (téméf 80 % Zen), zdravotni a sociadlni péce (pres 80 % Zen), penéZnictvi
a pojistovnictvi (pres 60 % Zen). V téchto odvétvich jsou genderové rozdily v odménovani velmi
vysoké (25 %, 30 % resp. 41 %).

U odvétvi se ukazuje jiny vztah mezi podilem muzil a Zen a genderovym rozdilem
v odménovani nez u hlavnich tfid zaméstnani CZ-ISCO. Rozdil vodménovani Zen a muzl je vyssi
v odvétvich, kde je vyssi zastoupeni Zen a opacné. To poukazuje na fenomén tzv. sklenéného vytahu,
ktery se tykd muzl plsobicich v ,Zenskych” profesich, jako je napf. zdravotnictvi, skolstvi, nebo
socialni péce apod. (Williams, 1992). Jak ukazala vySe citovana studie, muZi plsobici v téchto oborech
se setkavaji se strukturalnim zvyhodnénim, které jim umoznuje rychly kariérni rlst, ktery je spojen
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také s ristem mzdy, a tudiz ovliviiuje i Groven genderovych rozdill v odménovani. Jak doklada studie,
jejich situace se zasadné lisi od pozice Zen, které vstupuji do muzskych profesi.

Graf 20
Podily muz( a Zen v odvétvich a GPG v %
(sefazeno vzestupné podle hodnoty GPG)
60% 5% 7% 7% 8% 10% 12% 13% 15% 17% 17% 18% 25% 25% 28% 28% 28% 30% 33% 33% 41%
g o I B 0% S4B 295 Ao% L6 21 TSR Lo Lo% S8R SOREEA SV ISB 254 T
CV I B BE BE BN BN B BE BE BE BN BN B BN BN BE BN BE BE BE Bs
80% L
70%
60% i
50%
40%
30% [
20% i
10% r
0% T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
SN RN P N N R NN P N O W 4% D D &
R Q’bb (\" & & & RO R (\o‘° G .{ﬁo\& & Qef‘ Qo"’ °o°’ &
F TS F S TS P 0P S E S
o ,bgz"’ ,\)@“ $ .(\z@ 0,0@ (_}'5\ & @ @Q ,b'bb & 6‘*"\ \,_\,(:\ 4;5\ "°<'> S & B3
o L oS ¢ E E P G TS
oQ’b bo\)\Q bQ0b 04"?’(\\ (\)‘xb » ‘90 b‘q\}' \e:_)(\\ éés\Q 2 ’b‘@/(.; Q‘ (]04’0 @6\9 40\,(\\ 006\\) ‘ C@\ Podil sen
QU P AT N AT Q7 & () &A@ N
RO . SR Q N . 2V . e
o 73“\4 & (\os‘ Y %ofz? o 4o6 6“’& w Q° 0z ,é\'quoe’ B Podil muzi
N 4 \Y o A 9 K Q
S & e ® RGP ¥ . & ,
Y -\o“’ RO ™ £ & & 0\@ Udaj nad
& LR NV & & ¢
VRS @ S O & & & sloupci
\\é&\ A\ ¢ GPG V%
Zdroj: Struktura mezd zaméstnanct 2015, CSU

Odlisnou perspektivu vztahu mezi odvétvim a genderovymi rozdily v odménovani nabizi Graf
21, ktery znazornuje souvislosti mezi vysi primérnych mezd v daném odvétvi a genderovymi rozdily
v odménovani. Nejvyssi primérnd mésicni mzda je u obou pohlavi patrna v odvétvi penéznictvi
a pojistovnictvi a pravé v tomto odvétvi jsou genderové rozdily v odménovani zdaleka nejvétsi (41 %).
Na druhém misté v priimérnych mzdach i genderovych nerovnostech v odménovani jsou informacni
a komunikacni ¢innosti (33 %). Nejnizsi primérné mzdy jsou v ubytovani, stravovani, pohostinstvi,
a to jak u muzd, tak u Zen. V tomto odvétvi jsou pak genderové rozdily v odménovani treti nejnizsi
(8 %). Nejnizsi hodnota genderovych rozdill v odménovani je v odvétvich doprava a skladovani (5 %),
zasobovani vodou, odpad (7 %) a administrativni a podpUrné ¢innosti (7 %). V téchto tfech odvétvich
jsou primérné mzdy muzi i Zen velice nizké. VySe uvedené skutecnosti tedy naznacuji, Ze odvétvi
s vySSimi pramérnymi mzdami jsou také casto odvétvimi svySsi Urovni genderovych rozdill
v odménovani a naopak.
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Graf 21

Primérna mési¢ni mzda v K¢ dle pohlavia odvétvi, GPGv %
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Pozn.: Jednotlivd odvétvi jsou sefazena vzestupné podle hodnoty GPG v %.

3.1.7. Rozdily v odménovani Zen a muzi dle kolektivni smlouvy

Svou roli ve vysi mezd muzl a Zen i v Urovni genderovych rozdild v odménovani hraje existence ci
absence kolektivni smlouvy, ktera upravuje vyjednavani o vysi mezd na pracovisti (viz Graf 22). Podily
muzl a Zen, ktefi jsou pokryti kolektivni smlouvou, se pfitom lisi. Mezi muZi je kolektivni smlouvou
kryto 56 % zaméstnanc(l, mezi Zenami je to pouze 52 % zaméstnankyn (podrobnéji Graf 68 v pfiloze).

Graf 22 ukazuje, Ze na pracovistich s kolektivni smlouvou jsou priimérné mzdy vyssi, a to jak
u muzl, tak u Zen (u muzll o 2385 K¢ u Zen o 2781 K¢E). Mezi muzi a Zenami krytymi kolektivni
smlouvou jsou zaroven patrné i nizsi rozdily vodménovani nez v pfipadé muzl a Zen nekrytych
kolektivni smlouvou (a to o 3 procentni body).

Vsechny tyto argumenty hovoti pro vyhodnost kolektivni smlouvy. Kolektivni smlouva patrné
poskytuje lidem vyhodnéjsi podminky pro pfipadné vyjednavani o mzdé a Ize predpokladat, Ze je také
ucinnym voditkem pro zaméstnavatele v pfipadé stanovovani mezd a jejich zvySovani.
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Graf 22
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3.1.8. Rozdily v odménovani Zen a muzii dle vlastnika firmy ¢i podniku

Rozdily v odménovani Zen a muzli dale souvisi také s tim, zda jde o statni nebo soukromy sektor. Ve
statnim sektoru jsou priimérné mési¢ni mzdy vyssi neZz v soukromém sektoru, a to u obou pohlavi
(umuzl 02742 K¢ a u Zen o 3 661 K¢). Genderové rozdily v odménovani Zen a muzl jsou ve statnim
sektoru o 5 procentnich bodl nizsi nez v soukromé sfére (viz Graf 23). Ve statnim sektoru pfitom
Zeny tvori 60 % pracovni sily, muzi 40 %. V soukromé sfére (v podnicich plné v soukromém vlastnictvi)
je situace opacna — Zeny tvofi 40 %, muzi 60 % (viz Graf 69 v pfiloze). Zda se, Ze se Zenam prace ve
statni sfére vyplati. Pobiraji zde totiz vyssi prlimérnou meésicni mzdu, neZ pobiraji Zeny pracujici
v soukromé sfére, a presto, Ze i vtomto sektoru jsou patrné vysoké genderové rozdily v odménovani,
jsou o néco nizsi nez v pfipadé soukromého sektoru.
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Graf 23
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3.1.9. Rozdily v odménovani Zen a muzi dle doby trvani sou¢asného zameéstnani

Genderové rozdily ve vysi mzdy se liSi také s ohledem na dobu trvani sou¢asného zaméstnani. Neni
prekvapujici, ze ¢im déle Clovék pracuje na jednom misté, tim stoupd jeho praxe, zkuSenost
i efektivita prace. V pribéhu let se také jedinec miZe posouvat v hierarchii firmy na vyssi pozice
a s povySenim pfichazi i vy$si mzda/plat. Mzda ale s dobou trvani zaméstnani nestoupa u muzl a zZen
stejné rychle, jak ilustruje Graf 24. V pfipadé muzl roste mzda s dobou strdvenou v zaméstnani
rychleji nez u Zen.

Rozdily v odménovani Zen a muzl jsou v prvnich tfech kategoriich (méné nez rok, jeden rok,
dva roky) nizsi neZ v ostatnich kategoriich. Hodnota genderovych rozdill v odménovani je v této
skupiné zaméstnancl a zaméstnankyn 18 %, postupné ale roste. Nejvyssi Uroven genderovych rozdil(
v odménovani je patrna v kategorii praxe v délce 11-12 let (26 %), dale lehce klesa, ale stdle zUstava
velmi vysokd. Vysvétlenim je pravdépodobné mimo jiné souvislost svékem a reprodukénim
chovanim, kdy Zeny po jistém case opousti své pracovisté kvuli zakladani rodiny a péci o malé déti,
a pokud se vraci ke svému plvodnimu zaméstnavateli, mohou nastupovat na jiné pozice, které
neumoZnuji takovou miru kariérniho ristu. Pfipadné narazZeji na tzv. zed matefrstvi (Williams & Segal,
2003), tj. na soubor stereotypl vaZicich se k materstvi, pé¢i o déti a schopnostem a moznostem
pracujicich matek.
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Graf 24

Priamérna mésiéni mzda v K¢ dle pohlavi a doby trvani
souc¢asného zaméstnani, GPG v %
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3.1.10. Rozdily v odménovani Zen a muzi dle regionu

Kraje CR se li§i vurovni primérné mésiéni mzdy muzll a Zen, stejné jako v urovni rozdil(i
v odménovani zen a muzd (viz Graf 25). Nejvyssi primérné mési¢ni mzdy vydélavaji muzi i Zeny
v hlavnim mésté (muzi nad 40 000 K¢, Zeny nad 30 000 K¢). V Praze jsou ale také nejvétsi rozdily
vodménovani Zen a muzl, a to celych 25 %. Nizsi prlmérné mzdy, zato ale stejny rozdil
v odménovani ve StredocCeském a Zlinském kraji (24 %). Nasleduje kraj Jihomoravsky (23 %)
a Liberecky (22 %). Nejmensi je rozdil v odménovani Zen a muz( v Karlovarském a Kralovehradeckém
kraji (18 %). Pod primérem Ceské republiky jsou genderové rozdily také v Usteckém (19 %),
Jihoceském (20 %), Plzeriském (20 %), Olomouckém (20 %), Moravskoslezském a Pardubickém kraji
(21 %).

Pfestoze vztah mezi Urovni pramérnych mezd a mirou genderovych rozdild v odménovani
v jednotlivych krajich neni jednoznacny, z nize uvedeného Grafu 25 vyplyva, Ze kraje, které maji vyssi
pramérné mzdy, mivaji Castéji také vyssi hodnoty genderovych rozdild v odménovani Zen a muzl
(vyjimkou jsou vtomto pouze kraje Plzensky a Moravskoslezsky, které maji genderové rozdily
v odmériovani pod priimérem CR). Naopak v krajich, kde jsou priimérné mzdy niz$i a pod primérem
CR, jsou i hodnoty genderovych rozdilGi v odmérfovani zpravidla nizsi (vyjimkou je pouze Zlinsky kraj
s vysokou hodnotou genderovych rozdill v odménovani na drovni 24 %). To nepochybné souvisi se
strukturou priimyslu a typem podnik( a firem, které v daném regionu podnikaji a zaméstnavaji lidi.
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Graf 25
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Pozn.: Kraje jsou fazeny sestupné podle hodnoty priimérné mésicni mzdy muzi
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3.2. Mezinarodni srovnani a vyvoj genderovych rozdilt v odménovani v CR
v kontextu EU

Nasledujici ¢ast priblizuje postaveni CR vramci EU a wyvoj situace vCR vkontextu vyvoje
genderovych rozdilll vodménovani v Evropé. Vychazi prevainé zdat Eurostatu. Pro prehlednost
porovnavame v nasledujicich grafech CR s vybranymi skupinami zemi z jednotlivych evropskych
regionl: se zemémi postsocialistickymi, zemémi zapadni Evropy, zemémi jizni Evropy a zemémi
skandindavskymi. V druhé casti se zaméfime na mezindrodni srovnavaci indikatory, které kromé
genderovych rozdilll v odménovani pracuji i s dalSimi charakteristikami zemi a jejich pracovnich trh(.

3.2.1. Zakladni mezinarodni srovnani

CR dosahuje v evropském kontextu relativné velmi vysokého rozdilu v odmériovani zen a muz@. V CR
dosahoval v roce 2015 genderovy rozdil hodnoty témé¥ 23 %.%° Vétsi rozdil v odménovani zen a muzl
v CR je vsoudasnosti jiz pouze v Estonsku (28 %). Ceskad republika se tak nachézi vysoko nad
pramérem EU, ktery byl v roce 2015 15 % (viz Graf 26).*°

Graf 26
Neodisténa mira GPG v % v zemich EU-24
(bez Chorvatska, Recka, Irska a Malty)
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Pozn.: Data o GPG za Recko, Chorvatsko, Irsko a Maltu nebyla v dobé pFipravy zprdvy dostupnd. Data jsou
zaokrouhlena na celd Cisla.

29 . , v . , s sy gevr PR .
Data Eurostatu a jeho vypocet GPG v mezinarodnim srovnani se mirné lisi od dat CSU. Data jsou
zaokrouhlena na celd ¢isla.

30 no| vips v s , , v v s . g . s s ,
Dulezitym kontextem pro uvazovani o genderovych rozdilech v odménovani v mezindrodnim srovnani je také
to, jak vypadaji primérné mzdy Zen a muzu v riznych evropskych zemich. Primérna hodinova mzda (v eurech)

vy

v Dansku, v Irsku, Lucembursku a Svédsku (podrobnéji Graf 70 v piiloze).
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Zda se pfitom, Ze jde o trend, ktery ma jistou setrvacnost. V poslednich 10 letech patfi CR spolu
s Némeckem, Rakouskem a Estonskem kzemim, které maji dlouhodobé vibec nejvyssi droven
genderovych rozdild v prdmérnych pfijmech v Evropé. Jak ale vyplyva z nasledujicich ¢asovych tad,
v 90. letech 20. stoleti si CR z hlediska svého postaveni v ramci EU zdaleka tak neuspokojivé nestéla.
Genderové rozdily v odménovani byly sice i tehdy nadprimérné, nicméné fada zemi EU méla v té
dobé& vy3si genderové rozdily v odménovani nez CR (viz Graf 27).

Graf 27

Vyvoj GPG priimérnych mezd v ramci EU - CR a vybrané
zemé, 1996-2014, v %
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Pozn.: Pouze oblasti ekonomiky primysl, stavebnictvi a sluZby (nezahrnuje obranu, verejnou sprdvu a socidlni
zabezpeceni); EU-28 zahrnuje do roku 2010 retrospektivné udaje za vSechny soucasné cleny EU s vyjimkou
Chorvatska, od roku 2010 zahrnuje priimér EU-28 také Chorvatsko.
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Porovnani CR s jednotlivymi skupinami zemf pfitom ukazuje nejen na to, 7e ma CR vysoky rozdil
v odménovani ve srovnani se zemémi Skandinavie, jizni Evropy nebo zapadni Evropy, ale ani srovnani
s postsocialistickymi zemémi nevyzniva pro CR pfili§ povzbudivé. Zatimco v roce 1996 zastavala CR
v ramci niZe uvedenych postsocialistickych zemi 5. pfi¢ku z hlediska rozdilu v primérnych pfijmech,
od roku 1999 to byla jiz pricka 3., a od roku 2007 dokonce pficka druhd (po Estonsku). Zatimco
v ptipadé nam velice blizkého Slovenska je patrny trend snizovani rozdilG v odmérovéni, CR v tomto
ohledu spise stagnuje.

Graf 28

Vyvoj GPG v ramci EU - CR a postsocialistické zemé, 1996-2014, v %
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Zdroj: Eurostat

Pozn.: Pouze oblasti ekonomiky priimysl, stavebnictvi a sluzby (nezahrnuje obranu, verejnou spravu a socidlni
zabezpeceni); EU-28 zahrnuje do roku 2010 retrospektivné udaje za vSechny soucasné cleny EU s vyjimkou
Chorvatska, od roku 2010 zahrnuje priimér EU-28 také Chorvatsko.
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Pro staty jizni Evropy je typickda pomérné nizkd uUroven genderovych rozdili v odménovani,
ktera souvisi zejména s nizkou mirou zaméstnanosti Zen vtéchto zemich. NejnizSi Uroven
genderovych rozdilll v odménovani maji v soucasnosti Italie a Malta, kde jsou zaroven nejnizsi irovné
zaméstnanosti 7en v EU (59 % v pFipadé Itdlie a 58,2 % v pfipadé Malty). Napfiklad Spanélsko, které
dosahuje relativné vysoké zaméstnanosti Zen na urovni 73 %, ma vramci této skupiny jeden

z nejvyssich genderovych rozdild.

Graf 29

Vyvoj GPG v ramci EU - CR a vybrané zemé jizni Evropy;,

1996-2014, v %
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Pozn.: Pouze oblasti ekonomiky primysl, stavebnictvi a sluzby (nezahrnuje obranu, vefejnou sprdvu a socidlni
zabezpeceni); EU-28 zahrnuje do roku 2010 retrospektivné udaje za vsechny soucasné cleny EU s vyjimkou
Chorvatska, od roku 2010 zahrnuje priimér EU-28 také Chorvatsko.

Vétsina statl zdpadni Evropy se pohybuje se svymi genderovymi rozdily v odménovani na
urovni 16 % (Francie) az 22 % (Rakousko), vyjimkou je vtomto pouze Belgie, ktera dosahuje velice
nizkého rozdilu v odménovani na Urovni kolem 7 %. Také ve srovnani s touto skupinou zemi dosahuje
CR vysokych hodnot.



Graf 30

Vyvoj GPG v ramci EU - CR a vybrané zemé zapadni Evropy,
1996-2014, v %
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Pozn.: Pouze oblasti ekonomiky primysl, stavebnictvi a sluzby (nezahrnuje obranu, verejnou sprdvu a socidlni
zabezpeceni); EU-28 zahrnuje do roku 2010 retrospektivné udaje za vsechny soucasné Cleny EU s vyjimkou
Chorvatska, od roku 2010 zahrnuje priimér EU-28 také Chorvatsko.

Pro staty Skandindvie je typicka vysoka mira Zenské zaméstnanosti pohybujici se kolem 80 % a
zaroven i vramci EU spiSe podpriimérné genderové rozdily v odménovani pohybujici se mezi 14 %
(v pfipadé Svédska) a 18 % (v pripadé Finska). Jak pfitom ukazuje nasledujici graf, Uroven
genderovych rozdill v odménovani ma v téchto zemich spiSe mirné klesajici tendenci.
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Graf 31

Vyvoj GPG v ramci EU - CR a vybrané zemé Skandinavie,
1996-2014, v %
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Pozn.: Pouze oblasti ekonomiky priimysl, stavebnictvi a sluzby (nezahrnuje obranu, verejnou spravu a socidlni
zabezpeceni); EU-28 zahrnuje do roku 2010 retrospektivné udaje za vsechny soucasné Cleny EU s vyjimkou
Chorvatska, od roku 2010 zahrnuje priimér EU-28 také Chorvatsko.

Aby bylo mozné sledovat celkovou pozici CR mezi ostatnimi zemémi EU a proménu postaveni
CR v rdmci ostatnich zemi v ¢ase, byly hodnoty genderovych rozdilé priimérnych pFijm0, které byly za
CR naméreny mezi lety 1996-2014, pievedeny na $kalu 1-100, kde hodnota 1 predstavovala nejnizsi
namérenou hodnotu genderovych rozdili mezi zemémi EU v daném roce a hodnota 100 naopak
nejvyssi namérenou hodnotu v daném roce. Tento ukazatel pak umoZznioval porovnani relativniho
postaveni CR mezi jednotlivymi lety (je totiZ nezavisly na poctu zemi, u nich jsou za dany rok
dostupnda data, a zaroven zohlednuje relativni hodnotu genderovych rozdild v odmérnovani vici
ostatnim naméFenym hodnotdm — tj. napf. skute¢nost, e CR mohla v uréitém roce skonéit jako
predposledni zemé z hlediska vy$e genderovych rozdilG v odmérovani, nicméné rozdil mezi CR a zemi

s nejvyssi Urovni GPG mohl byt znacény).
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Nasledujici Graf 32 ilustruje, jak se hodnota toho indikatoru vyvijela v ¢ase. Zatimco mezi lety
1996-1997 se CR pohybovala na urovni indikdtoru 68,5-67, v roce 1998 dosahl hodnoty 95,1, co?
znamend, 7e v daném roce dosahovala CR téméF nejvyssi namérené hodnoty genderovych rozdild
v odménovani. Podobné tomu bylo také vletech 2008 a 2009, kdy hodnota indikatoru dosdahla
vysoké urovné 93,9 a 97,5. Mezi lety 2010-2014 pak uroven tohoto indikatoru kolisa mezi 80,5 a 70,2,
coz znamena, Ze dosahuje vysoce nadprdmérnych hodnot v rdmci EU, avSak nikoliv téch nejvyssich.

Graf 32

Harmonizovana relativni pozice CR z hlediska GPG v ramci
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Pozn.: Pouze oblasti ekonomiky priimysl, stavebnictvi a sluzby (nezahrnuje obranu, verejnou spravu a socidlni
zabezpeceni); vlastni vypocty.

3.2.2. Mezinarodni srovnani respektujici odliSnosti mezi zemémi

Vzhledem ktomu, Ze miru genderovych rozdilli v odmérnovani determinuji mimo jiné specifika
pracovniho trhu (viz kapitola 2. Pficiny a disledky rozdilii v odménovdni Zen a muzi), je v pfipadé
mezinarodniho srovnani prinosné brat ohledy také na odliSnosti mezi jednotlivymi narodnimi trhy
prace, a to zejména co do podilu ekonomicky neaktivni ¢asti populace, podilu nezaméstnanych,
podild castecnych Uvazkl a ostatnich rozdilG, které ovliviiuji hodnotu genderovych rozdild
v odménovani.
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Pro tyto ucely vyvinul Eurostat indikator genderovych rozdill v odménovani, ktery usiluje
o zohlednéni celkové situace na trhu prace v jednotlivych zemich — tzv. celkovy rozdil v odménovani
Zen a muz(.31 Ten vyjadfuje rozdily v prdmérnych pfijmech Zen a muzl, pfiCemZ bere v Uvahu
nerovnosti mezi muzi a Zzenami, co se ty¢e mezd, odpracovanych hodin a zaméstnanosti. Rozdily
v odménovani mezi jednotlivymi zemémi tak odrdzi mnohem komplexnéji nez pouze hrubé
neocisténé miry genderovych rozdilll v odménovani.

Postaveni Ceské republiky z hlediska tohoto ukazatele v porovnani s ostatnimi zemémi EU
ilustruje Graf 33. Z 27 zemi, za které je celkovy rozdil v odméfiovani zen a muzd publikovan, je CR na
8. pricce od konce s hodnotou 40 %. Primér za sledované zemé je pritom 33 %. Nejlepsiho vysledku
dosahuje Litva (19 %), nasleduje Slovinsko (20 %), Belgie a LotySsko (23 %). Na opacném konci se
nachazi Nizozemsko (48 %; kvuli velice vysokému podilu Zen pracujicich na ¢astecny uUvazek), Malta
(46 %; kvali velice nizké zaméstnanosti Zen) a Némecko (45 %). V porovnani s vySe uvedenym
jednoduchym indikatorem genderovych rozdill v odménovani ma v kontextu mezinarodniho
srovnani Ceska republika u celkového rozdilu vodméfovani Zen a muzi lepdi vysledek. Je to
pravdépodobné déno tim, 7e zaméstnanost 7en je v CR celkem vysoka a zkrdcené Gvazky nejsou tak
rozsitené jako v jinych zemich.

Graf 33
Gender overall earnings gap, EU-27
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Dalsi moznosti, jak nahlizet na rozdily v odménovani Zzen a muzl v kontextu mezinarodniho
srovnani, je celd fada indikatorl sestavenych Evropskym institutem genderové rovnosti (EIGE).*
Nejedna se Cisté o indexy prijmovych genderovych nerovnosti, ale o indikatory genderovych

nerovnosti v mnoha dalSich oblastech tykajicich se (nejen) pracovniho trhu. Lze predpokladat, ze

31Dostupné z:< http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=teqges01&
plugin=1>.
2 Dostupné z: <http://eige.europa.eu>. EIGE se vénuje celé Fadé daleZitych oblasti genderové rovnosti,

genderovému mainstreamingu, genderové podminénému nasili a jeho méreni a omezovani, spravuje vlastni
databazi genderovych statistik a také pracuje na tvorbé, vylepsovani a publikovani indexu genderové rovnosti.
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v zemich, kde maji Zeny vice rovnopravné postaveni s muzi, budou se i jejich mzdy vice blizit mzdam
muzQ.

Index genderové rovnosti vyvinuty EIGE pro srovnani zemi EU (Gender Equality Index, GEl) se
déli do Sesti zakladnich domén: prace, penize, vzdélani, ¢as, moc a zdravi. Jednotlivé domény se dale
skladaji ze subdomén a ty zase z konkrétnich indikatoru. Index nabyva hodnoty od 1 do 100, kde 100
znamend dokonalou genderovou rovnost.®

Ceska republika si viak ani v tomto celoevropském srovnani nevede pfili uspokojivé. Napiiklad
v oblasti prace® dosahla CR v roce 2012 hodnoty 54,2 oproti priiméru Evropské unie 61,9 (&im vyssi
hodnota, tim lepsi stav genderové rovnosti ve spolecnosti). HorSiho vysledku v této doméné uz
dosahuji pouze tfi zemé (Italie — 53,8, Chorvatsko — 53,6 a Slovensko — 52,8). Nejlépe je na tom
Svédsko s hodnotou GEI 81.

Pomérné uspokojivého vysledku pak CR dosahla v rdmci oblasti prace v doméné participace na
trhu prace, kde se nachazi dokonce nad primérem EU s hodnotou 75,3 oproti priméru 72,3.
Maximalni hodnoty dosahuje opét Svédsko (94,7), minimalni hodnoty Malta (56,2). Pravé Uroven
participace Zen na trhu prace je jednou ze skutec¢nosti, které mohou ovliviiovat rozdily v odménovani
Zen a muzl (viz kapitola 2. Pficiny a ddsledky rozdil v odmériovani Zen a muZzi a nasledujici
podkapitola 3.3. Souvisejici indikdtory a jejich vyvoj). Naptiklad na Malté jsou rozdily v odmérovani
Zen a muzl malé (11 %), ale zapojeni Zen na trhu préce je také nizké. Pracuji tam tedy pouze Zeny,
které maji skutecné dobré pozice a jejichz prace se jim vyplati. Tim dochazi ke zkreslovani vysledkd.
Pfi zohlednéni vlivu miry zaméstnanosti a poctu odpracovanych hodin na genderové rozdily
v odménovani (viz Graf 33) ma Malta druhy nejhorsi vysledek ze viech sledovanych zemi EU.

Dal$i doménou, je i mira genderové segregace a kvality prace.’® V této oblasti se CR opét
nachazi hluboko pod primérem EU. Dosahuje hodnoty pouhych 39 bodl ze sta, primér EU je 53.
Nejlépe je na tom opét Svédsko s 69,3 body, v tésném zavésu s Danskem (69,2). Horsiho vysledku ne?
CR dosahuji pouze Slovensko (38,6) a Litva (38,7).

V oblasti penéz*® dosahuje CR podle EIGE 60,4 bod( oproti priméru EU 67,8 a nachazi se tedy
asi v poloviné pomysiného Zebficku. Do této domény je totiz kromé genderovych rozdill
v odmériovani zahrnuta i mira rizika chudoby, kterd je v CR relativné nizsi oproti jinym statim EU
(podrobnéji viz kapitolu 2. Pri¢iny a dusledky rozdilii v odmériovani Zen a muZzi).

33 Na strankach EIGE je tak mozné porovnavat Udaje ze vSech 28 zemi EU, a to v Sesti zakladnich doménach
a mnoha dalSich subdoménach (data jsou dostupna za roky 2005, 2010 a 2012). Data prezentovana v této
analyze jsou nejnové;jsi dostupna data za rok 2012. Dostupné z: <http://eige.europa.eu/gender-

statistics/gender-equality-index/countries-comparison>.

3 Oblast prace zahrnuje subdomény jako participace na trhu prace, segregace a kvalita prace. Méfi rozsah, ve

na trhu prace je prepoctend na pIné tvazky a délku pracovni kariéry.
35 . , . sy v TN RTINS . .
Kvalitou prace je minéna moznost flexibilniho usporadani péce o rodinu a prace.

3% Sklada se ze subdomén finanéni zdroje a ekonomicka situace a obsahuje indikatory o genderovych rozdilech
v odménovani, ale také indikatory o riziku chudoby.
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3.3. Souvisejici indikatory a jejich vyvoj

V posledni ¢asti tohoto statistického prfehledu se budeme vénovat klicovym indikatorlim pracovniho
trhu (zaméstnanosti, nezaméstnanosti, ekonomické neaktivité a genderové segregaci trhu prace),
jejich vyvoji, mezindrodnimu srovnani, a predevsim jejich souvislostem s genderovymi rozdily
v odménovani. Kromé vyse zminovanych datovych zdroji, jako je Eurostat nebo Struktura mezd
zaméstnanc (CSU), zde vyuiivdme také data zVybérového Setieni pracovnich sil (VSPS)
administrovand a zvefejfiovana CSU.

3.3.1. Mira zaméstnanosti

Zaméstnanost je charakteristika, kterd Uzce souvisi s mirou genderovych rozdild v odménovani
(Lofstrom, 2009; Olivetti & Petrongolo, 2008), protoZze rozhoduje o tom, jaci lidé vstupuji do
celkového porovnani mezd (viz kapitolu 2. PFi¢iny a dUsledky rozdilG v odménovani Zzen a muzd). Jak
uvadi Lofstrom (2009), tato korelace je slabd, ale statisticky vyznamna. Obvykle se predpoklada, Ze
s vysSi mirou zaméstnanosti narlsta i zaméstnanost nizkopfijmovych a nizkokvalifikovanych skupin
populace, které maiji horsi pfistup na trh prace a nékdy mohou zvazovat, zda se jim za Spatnych
pracovnich podminek vyplati pracovat. V literatufe je tento jev nazyvan jako tzv. efekt predvybéru®
(viz napf. Mysikovda, 2012; Olivetti & Petrongolo, 2008). Ten zplsobuje, Ze skupina lidi, ktefi jsou
zaméstnani nebo pracuji za mzdu, mGze mit jiné charakteristiky nez skupina lidi, ktefi nepracuji
a nepobiraji mzdu. Jinymi slovy, Ze na trh prace vstupuji pouze ti, ktefi maji takovou pozici, kvalifikaci
a charakteristiky, Ze se jim vstup na trh prace vyplati.

Analyzy se zabyvaji mj. tim, jak by se zménily celkové genderové rozdily v odmeénovani, pokud
by byli zaméstnani i muZi a Zeny, ktefi jsou momentdlné mimo pracovni trh. Modeluji se hypotetické
mzdy této ekonomicky neaktivni ¢i nezaméstnané skupiny bez pfijmu na zadkladé nékolika jejich
klicovych charakteristik a porovnavaji se skutecnymi mzdami ekonomicky aktivnich lidi pobirajicich
prijem. Vysledkem pak mlzZe byt bud tzv. negativni efekt predvybéru, ktery charakterizuje situaci, kdy
se celkovy genderovy rozdil v odménovani po zahrnuti lidi, ktefi momentalné nemaji placené
zaméstnani, jesté zvysi, pripadné pozitivni, ktery popisuje opacnou situaci.

Mezindrodni komparativni studie ukazuji, Ze tento efekt predvybéru muze fungovat v rliznych
zemich rhzné. Srovnavaci mezinarodni studie zemi OECD, kterou provedli Olivetti a Petrongolo
(2008), dochazi ke zjisténi, Zze zatimco v USA, Velké Britanii, v zemich severni a vétsiné zemi stredni
Evropy, kde jsou rozdily mezi zaméstnanosti Zen a muzi velice malé, je patrny mnohem nizsi efekt
predvybéru nez vzemich jizni Evropy, kde jsou rozdily mezi Zenskou a muiskou zaméstnanosti
v ramci EU nejvétsi (tj. pokud by zde byli zaméstnani i lidé, ktefi jsou momentalné mimo pracovni trh,
genderové rozdily v odménovani by se zvysily mnohem vice nez v zemich stfedni a severni Evropy).
Jak ale ukazuje Mysikova (2012), ani region stfedni Evropy neni v tomto ohledu jednotny a je mozné
identifikovat vyrazné rozdily mezi jednotlivymi zemémi. Zatimco v Ceské republice a Madarsku ma
predvybér negativni efekt (v CR by doslo ke zvy$eni GPG o 0,7 %, v Madarsku pak o celych 20 %),
v pfipadé Polska a Slovenska je tento efekt pozitivni (tj. v Polsku by doslo k poklesu genderovych

3 Neboli ,selection effect”.
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rozdild v odménovani, na Slovensku by se rozdil pfili§ nezménil). Slovensko ma pfitom zaroven
i nejménsi rozdil v zaméstnanosti Zen a muzli ze vSech téchto sledovanych postkomunistickych zemi
a Uroven genderovych rozdild v odménovani tam ma klesajici tendenci.

V pfipadé Zen hraje roli vice velmi dlleZitych faktord, mezi nimi vyjednavani uvnitf rodiny.
Rozhodovani v ramci domacnosti nebo individudlni rozhodovani o participaci Zen na trhu prace je
ovlivnéno postoji k genderovym rolim, nastavenim danového systému, dostupnosti zafizeni péce
o déti Ci jiné zavislé ¢leny rodiny, nastavenim rodicovské a rodi¢ovského prispévku Ci dalSich opatieni
socidlniho statu (rekvalifikace) atd. Jde tedy o pfistup na trh prace, ktery je jednak ovlivnén
rozhodovanim v domacnosti a individualnim rozhodovanim, (jez je vysledkem vyse popsanych vlivi),
a jednak dalsimi aktéry na trhu prace. Roli hraje také (ne)diskriminace zaméstnavatell pfi prijimacim
procesu, pristup uradd prace, odborl a neziskovych organizaci, které mohou vytvéret pfrilezZitosti
nebo bariéry pro vstup Zen na pracovni trh a jejich udrzeni se na pracovnim trhu nebo jeho opusténi.

3.3.1.1. Hlavni charakteristiky zaméstnanosti v CR

V soucasné dobé se mira zaméstnanosti v CR pohybuje nad primérem EU. V roce 2016 dosahovala
hodnoty 72 % pro populaci ve véku 15-64 let a 76,4 % pro populaci ve véku 20-64 let. Co se tyce
rozdild mezi muzi a Zenami, zaméstnanost dosahla v roce 2016 ve skupiné 20-64letych 87,6 % u muzl
a 71,9 % u zen. Jak ukazuje nasledujici Graf 34, celkova zaméstnanost CR se od priiméru EU-28 zacala
vzdalovat predevsim v obdobi ekonomické krize, zejména pak po roce 2010, kdy mira zaméstnanosti
vEU nékolik nasledujicich let stagnovala, zatimco vCR zadalo dochdzet kmirnému rlstu
zaméstnanosti.

Graf 34

Mira zaméstnanosti v CR (v %)
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Podrobné srovnani miry zaméstnanosti Zzen a muzl v ramci EU pak pfinasi nasledujici Graf 35.
Zatimco z hlediska zaméstnanosti muzl patii CR k zemim s viibec nejvy3si mirou zaméstnanosti (po
Islandu, Svycarsku a Svédsku), z hlediska zaméstnanosti zen dosahujeme jen mirné nadprdmérnych
hodnot v ramci EU. To je zplsobeno zejména velice nizkou zaméstnanosti Zen s malymi détmi.
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Graf 35

Mira zaméstnanosti - EU (2016) v %
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CR mé dlouhodobé nejvy$si miru dopad( rodi¢ovstvi na zaméstnanost 7en. Nasledujici
indikator vyjadfuje rozdily vzaméstnanosti lidi s détmi a bez déti pro vékovou skupinu 25-49 let
v roce 2015. Zatimco v ramci EU-28 je zaméstnanost Zen s détmi do 6 let pouze o 14,4 procentniho
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bodu niz$i, ne u téch, které takové déti nemaji, v CR ¢&ini tento rozdil celych 42,6 procentniho bodu,
coz je druha nejvyssi hodnota v EU po Madarsku (45,6 p. b.). V pfipadé muzi pak fakt, Ze maji déti do
6 let véku, naopak vede k vy$$i zaméstnanosti — v CR o0 5,8 p. b., v prdiméru v EU pak o 10,2 p. b.
Vtomto znacném propadu zaméstnanosti Zzen sdétmi do 6 let véku se pfitom odrdzi zejména
rozsifena praxe nékolikaletého pobytu Zen v domdcnosti po narozeni ditéte, ale také znevyhodnéni
matek malych déti na ceském pracovnim trhu (Kfizkova & Vohlidalova, 2009b). Jak ukazuji vyzkumy
realizované v minulosti, Zeny musi Celit pfi pfijimani do zaméstnani casto diskrimina¢nim dotazlim
tykajicim se jejich rodinné a partnerské situace, a to i pres legislativni zdkaz takového jednani (ibid.).

Graf 36
Rozdily v zaméstnanosti Zen a muzl s détmi do 6 let a
bez déti do 6 let (2015)
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3.3.1.2. Zaméstnanost a jeji vztah k genderovym rozdiliim v odmériovani v datech

Vztah mezi zaméstnanosti Zen a muZl, genderovymi rozdily v zaméstnanosti Zen a genderovymi
rozdily v odmémovani na datech za CR ilustruje nasledujici Graf 37. Pohyby jednotlivych indikator(
mezi lety 2007-2015 jsou pomérné malé. Ukazuji nicméné, Zze v dobé ekonomické krize (mezi lety
2008 a 2010) poklesla zaméstnanost muzl strméji nez zaméstnanost Zzen (u muzl to byl pokles o
3 p. b., zatimco u Zen jen 0 1,6 p. b.). Mezi lety 2008 a 2010 pak doslo také k mirnému poklesu GPG
26,2 % na 21,6 %, coz je vSak ¢aste€né mozno pripsat jiz vySe zminované zméné metodiky evidence
mezd. Data nicméné naznacuji, Ze sniZzeni genderovych rozdilll v odménovani je pravdépodobnym
nasledkem snizeni zaméstnanosti Zen a muzl (viz Graf 37).

Graf 37

Vyvoj GPG, zaméstnanost a genderovy rozdil
v zaméstnanosti 2007-2015, v %
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Pozn.: Populace 20-64 let.

Nazornéjsi zplsob, jak sledovat vztah mezi zaméstnanosti a genderovymi rozdily v odménovani
umoznuji mezinarodni data. Ta ukazuji, Ze hodnota genderovych rozdilll v odménovani je pozitivné
korelovana jak s mirou zaméstnanosti Zen, (korelacni koeficient je statisticky vyznamny a dosahuje
hodnoty 0,524), tak i s mirou zaméstnanosti muzl, (korelacni koeficient je statisticky vyznamny
a dosahuje hodnoty 0,546). Naopak mezi genderovym mzdovym rozdilem a genderovym rozdilem
v zaméstnanosti korelacni analyza provedend na sledovaném vzorku evropskych zemi neprokazala
statisticky vyznamnou souvislost.
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Cim vice Zen je tedy ekonomicky aktivnich, tim je patrnéjsi také rozdil ve mzdach Zen a muzd.
Mezi jednotlivymi zemémi vSak v tomto ohledu existuji rozdily. Nasledujici Graf 38 ukazuje, Ze zemé
s nizkou mirou zaméstnanosti Zzen pod 60 % nebo zaméstnanosti pohybujici se tésné okolo této
hodnoty maji Casto i nizky rozdil vodménovani muzl a Zen. To je typicky priklad Malty, Italie,
Rumunska nebo Spanélska. U zemi s nejvy$$i mirou zaméstnanosti 7en nad 70 % se pak setkdvame
s rozmanit&jsi realitou. Na jednu stranu sem patfi severské zemé, jako Dansko, Norsko, Svédsko nebo
Finsko, které maji vysokou zaméstnanost Zen a zaroven i nizké genderové rozdily v odménovani.
Najdeme zde ale i zemé jako Némecko nebo Estonsko, které maji vysokou zaméstnanost Zen, ale také
relativné vysoky rozdil v odménovani (v pfipadé Estonska dokonce nejvyssi hodnotu genderovych
rozdilll v odménovani ze vsech sledovanych zemi). Mezi zemémi se stfedni mirou zaméstnanosti Zen
pohybujici se mezi 60-70 % pak opét najdeme rlzné zemé od téch svibec nejnizsi mirou
genderovych rozdill v odménovani, jako je Slovinsko, Lucembursko nebo Polsko, mezi nimiz hodnoty
genderovych rozdili v odméfovéni nepfesahuji 10 %, tak i zemé& jako je CR, Francie nebo
Portugalsko, kde jsou genderové rozdily v odmérovani mnohem vyssi (v pripadé CR dokonce jeden
z nejvyssich v EU). Zda se tedy, Ze klicovou roli hraji vtomto ohledu faktory, jako jsou genderova
kultura a mira genderové rovnosti, institucionalni podminky kombinace prace a rodiny, danfovy
systém, pristup rlznych aktérd, procesy nastavovani mezd apod.

Graf 38

GPG, zaméstnanost Zen a genderovy rozdil v zaméstnanosti
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Dualezitymi faktory, které souvisi jak se zaméstnanosti, tak i sgenderovymi rozdily
v odménovani, jsou vzdélani a vék. Nasledujici graf ukazuje, Ze u tfi z péti vékovych skupin plati, ze
s narGstem miry zamé&stnanosti mezi lety 2008-2014 v CR zéroveri nardstaly i genderové rozdily
v odménovani a naopak. Neplati to vSak u vékové skupiny 25 — 34 let a u vékové skupiny 55 — 64 let.
To muZe souviset s odliSnym vzdélanostnim profilem téchto skupin. Pro vékovou skupinu 25 — 34 let
je typické, Ze v ni Zeny predstihuji muZe v podilu absolventek vysokoskolského vzdélani (35 % Zen
oproti 25 % muzlm v této vékové skupiné), pficemz ve sledovaném obdobi doslo v této skupiné také
k nejvyraznéjsSimu nardstu v poctu vysokoskolacek ze vsech vékovych skupin Zen (podrobnéji Tabulka
3 v pfiloze). To patrné muZe vysvétlit skute¢nost, Ze prestoze u nich v prlibéhu ¢asu zaméstnanost
roste, rozdil vodménovani Zzen a muzl v této vékové skupiné spiSe mirné klesa. Kromé toho zde
muze plsobit skutecnost, Ze soukroma zatizeni péce o déti si mohou dovolit zaplatit spiSe Zeny
s vy$simi prijmy, coZ jim umozZnuje vratit se do zaméstnani pomérné brzy. To mlzZe mit pozitivni
dopady i na jejich pozdéjsi mzdy a dalsi kariérni vyvoj.

Jesté vyraznéjsi je efekt vzdélani ve vékové kategorii 55 — 64 let, kde podil vysokoskolacek
narostl také velmi vyznamné. Lze ocekdvat, Ze v této vékové kategorii z trhu prace zacinaji pomalu
odchazet pravé Zeny s niz§im vzdélanim, a tedy i horSim postavenim na pracovnim trhu, protoZe
odchazeji do predcasného nebo klasického dichodu. | kdyz mira zaméstnanosti této vékové
kategorie Zen v posledni dobé pomérné prudce nar(stala, klesal zaroven i rozdil vodménovani v této
skupiné.
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Graf 39

Rozdil v prlimérné hodinové mzdé muzli a Zen a mira
zameéstnanosti zen podle vékovych skupin v %
v letech 2008-2014
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Detailni pohled na vyvoj genderovych rozdill v odménovani v jednotlivych vzdélanostnich
skupinach ve vztahu k mife zaméstnanosti Zen podle vzdélani prinaseji nasledujici grafy. Sledovat
vztah mezi genderovymi rozdily v odménovani a zaméstnanosti Zen v dané vzdélanostni kategorii
mezi lety 2010-2015 je obtizné mj. vzhledem ktomu, Ze pohyby v téchto indikatorech byly ve
sledovanych letech pomérné malé. O néco vyznamnéjsi souvislosti se pritom ukazuji, pokud dame
genderové rozdily v odménovani do souvislosti s genderovym rozdilem vzaméstnanosti v dané
vzdélanostni skupiné. Zda se pritom, Ze v kazdé vzdélanostni skupiné jsou tyto ukazatele propojeny
trochu odlisné. Ve skupiné lidi s (nedplnym) zakladnim vzdélanim plati jako v jediné vzdélanostni
skupiné, Ze zatimco rozdil v zaméstnanosti mezi muZi a Zenami roste, mirné se snizuji i genderové
rozdily vodménovani v této skupiné. To by potvrzovalo i roli tzv. efektu predvybéru, ktery patrné
hraje daleZitou roli zejména mezi lidmi s nizsim vzdélanim. Odlisny vzorec je vSak patrny u Zen se
stfedoskolskym vzdélanim s maturitou. U nich se naopak ukazuje, Ze stim, jak roste rozdil
v zaméstnanosti Zen a muzd, rostou zaroven i genderové rozdily v odménovani. U stfedoskolak
a stredoskolacdek bez maturity pak plati, Ze v poslednich letech klesad rozdil vzaméstnanosti zen
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amuzd, na genderové rozdily vodmérfovani to viak nema témér 7adny vliv. V pfipadé lidi s VS
vzdélanim se pak genderovy rozdil v zaméstnanosti snizuje, pfiéemz genderové rozdily v odménovani
se v této vzdélanostni skupiné také mirné snizuji (pokud jde o lidi s magisterskym VS vzdélanim a jeho
ekvivalenty). PrestoZe jsou tedy genderové rozdily v odmeénovani v této skupiné nejvyssi ze vsech
vzdélanostnich skupin, nezda se, Zze by mély tendenci se zvySovat s tim, jak se zvySuje zaméstnanost
Zen v této vzdélanostni skupiné. Kazda vzdélanostni skupina je v tom, do jaké miry jsou tyto ukazatele
propojeny, specificka, coz patrné souvisi s typem pracovnich pozic, které tito lidé zastavaji.

Graf 40

GPG v % podle vzdélani a miry zaméstnanosti Zzen 2010-2015
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Graf 41

GPG v % podle vzdélani a genderového rozdilu v zaméstnanosti
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3.3.2. Mira nezameéstnanosti

3.3.2.1. Hlavni charakteristiky nezaméstnanosti v CR

Dalsim indikatorem, na ktery se zaméfime, je mira nezaméstnanosti. Obecna mira nezaméstnanosti*

doséhla v roce 2015 hodnoty 5 %. Zeny (6,1 %) jsou pfitom nezaméstnanosti ohroZeny vice ne muzi
(4,2 %). BEhem obdobi krize (mezi lety 2008 a 2010) byl patrny narlst obecné miry nezaméstnanosti
ze 4,4 % na 7,3 % (podrobnéji Graf 71 v priloze).

V poslednich letech se v$ak nezaméstnanost snizuje a v evropském srovnani ma Ceska
republika spide podpriimérnou miru nezaméstnanosti (podrobnéji Graf 72 v pfiloze). Zeny jsou také
vice neZ muzi ohrozeny dlouhodobou nezaméstnanosti.> V roce 2014 dosahl tento ukazatel hodnoty
3,2 % uZena 2,2 % umuzll, 2,7 % celkem. Obdobné jako v pfipadé obecné miry nezaméstnanosti se
pfitom tento ukazatel v poslednich letech snizuje (podrobnéji Graf 73 v pfiloze). Vétsi ohroZeni zen
nezaméstnanosti a dlouhodobou nezaméstnanosti je urcitym odrazem jejich znevyhodnéného
postaveni na pracovnim trhu, ktery souvisi mj. i sjejich pecovatelskou roli, dlouhymi kariérnimi
prestavkami nebo diskriminaci zaméstnavatell pfi ndboru zaméstnancl a zaméstnankyn.

Z hlediska véku jsou nezaméstnanosti nejvice ohrozeni mladi lidé ve véku 15-19 let, a to jak
v pfipadé Zen, tak v pfipadé muza.*® Druhou vékovou skupinou nejvice ohrozenou nezaméstnanosti
jsou pak mladi lidé ve véku 20-24 let.* Mira nezaméstnanosti v ostatnich vékovych skupinach se
v pribéhu ¢asu vyrazné nemeénila a zUstava relativné nizka (viz napf. Kfizkova & Formankova, 2014).
U Zen se v roce 2015 pohybovala mezi 1,7 % u skupiny ve véku 60+ a 7,5 % u skupiny 30-34letych,
u muzl pak od 2,3 % u skupiny 40-44letych az po 6,2 % u skupiny 25-29letych (podrobnéji Graf 74
s Graf 75 v pfriloze).

Nezaméstnanost je také silné ovlivnéna vzdélanim. Nejvyssi miru nezaméstnanosti maji muzi
s (nedplnym) zakladnim vzdélanim®* (23 %), za nimi nasleduji Zeny s (netplnym) vzdélanim (22,4 %),
s odstupem pak Zeny se stfedosSkolskym vzdélanim bez maturity (7,8 %). U ostatnich vzdélanostnich

3® Vyjadtuje podil nezaméstnanych vici ekonomicky aktivnim, tj. souctu zaméstnanych a nezaméstnanych ve
véku 15-64 let.

** vyjadFuje podil po&tu nezaméstnanych jeden rok a déle na celkové pracovni sile (v procentech).

%0 v obdobi ekonomické krize, tj. po roce 2008, vystoupala mira nezaméstnanosti vtéto vékové skupiné
228,2% u Zen a 21,8 % u muzl na 47,6 % u Zen vroce 2013, kdy hodnota nezaméstnanosti v této vékové
skupiné dosahla svého vrcholu, v pfipadé muzd dosahla nezaméstnanost v této vékové skupiné svého maxima
(tj. 48,3 %) o rok drive.

"1 Také u nich se po roce 2008 mira nezaméstnanosti rapidné zvy3ovala — mezi lety 2008-2010 rostla mira
nezaméstnanosti ze 7,6 % na 16,1 % u Zen az 8,3 % na 15,8 % u muzd.

*2 Ekonomicka krize méla nejhorii dopady pravé na tyto muze. Mezi lety 2008 a 2009 vzrostla jejich

nezaméstnanost z19,9 % na 26,4 % a pozdéji, vroce 2012, az na 31,6 %. Ve skupiné Zen se zakladnim
vzdélanim nezaméstnanost v dobé ekonomické krize také rostla, av3ak nikoliv tak dramaticky jako u muza.
Divodem mUze byt to, Ze Zeny se zdkladnim vzdélanim mohou byt ochotny vzit praci za horsich podminek nez
muzi.
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skupin se pohybuje nezaméstnanost v rozsahu 2 % (v p¥ipadé muzii s VS) a7 4,7 % (v pfipadé muzd se
SS bez maturity a Zen se SS s maturitou), podrobnéji Graf 76 v piiloze.

3.3.2.2. Vztah miry nezaméstnanosti a genderovych rozdilii v odmérnovdni
v mezindrodnich datech

Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a genderovymi rozdily v odmeénovani neni tak zfejmy, jako
v pfipadé vztahu hodnoty tohoto indikatoru s mirou zaméstnanosti Zen. Nazorné to ilustruji
nasledujici dva grafy, které ukazuji vztah mezi nezaméstnanosti Zen a muzl a genderovymi rozdily
v odménovani na mezindrodnich datech.

Korelacni koeficient mezi mirou nezaméstnanosti Zen a muzli a genderovymi rozdily
v odménovani pro nize uvedenou skupinu evropskych zemi neni statisticky vyznamny a dosahoval
hodnoty -0,171 v ptipadé korelace mezi mzdovym rozdilem a nezaméstnanosti Zzen a hodnoty -0,139
v pfipadé korelace mezi nezaméstnanosti muzll a hodnotou rozdilu v odménovani. Co se tyce
konkrétné vztahu mezi nezaméstnanosti Zzen a rozdilem v odménovani, zemé, které maiji nizkou
nezaméstnanost Zen, se zdroven znacné lisSi podle uUrovné genderovych rozdilli v odménovani
a naopak. MlzZeme pritom identifikovat rGzné skupiny zemi — Némecko, Rakousko, Velka Britanie
a CR jsou zemé s relativné vysokymi genderovymi rozdily v odmé&novani a zaroven i relativné nizkou
nezaméstnanosti Zen. Rumunsko, Belgie, Polsko, Slovinsko a Itdlie jsou naopak zemé, kterym je
spolec¢na velice nizka droven genderovych rozdili v odménovani, zaroven se vsak znacné lisi podle
miry nezaméstnanosti Zen, kterd se pohybuje mezi 5 az 15 %. Jak ilustruje i nasledujici Graf 42, do
velké miry se pak svymi charakteristikami vymyka Estonsko, které ma sice velice nizkou
nezaméstnanost Zen, ale zdroveri ma i nejvétsi genderové rozdily v odménovani v EU, a Spanélsko,
které ma velice vysokou nezaméstnanost Zen, ale priimérné genderové rozdily v odménovani, (jak
ukazuji Graf 42 a Graf 43, obé zemé lezi zfetelné mimo hlavni skupiny zemi). Jednoznacny vzorec ve
vztahu mezi témito dvéma proménnymi tedy na zdkladé evropskych dat vSak nelze identifikovat.
DuleZitou roli totiz patrné opét hraji kulturni specifika jednotlivych zemi a spiSe nez nezaméstnanost,
ovliviiuje Uroven rozdilll v odménovani droven Zenské zaméstnanosti.
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Graf 42

Vztah mezi GPG v % a harmonizovanou mirou
nezameéstnanosti Zzen v %, 2014
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Graf 43

Vztah mezi GPG v % a harmonizovanou mirou
nezaméstnanosti muzi v %, 2014
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3.3.2.3. Vztah miry nezaméstnanosti a genderovych rozdilit v odmériovdni v datech za CR

Uréitou souvislost mezi trovni genderovych rozdil v odmérovani a nezaméstnanosti v ramci CR
nicméné naznacuji ¢asové rady vyvoje urovné genderovych rozdilll v odménovani a obecné miry
nezaméstnanosti. Také vtomto pripadé byl korelacni koeficient mezi témito dvéma ukazateli
statisticky nevyznamny (dosahoval hodnoty 0,220). Nasledujici Graf 44 vsak naznaduje, Ze se obé
krivky do urcité miry ovliviiuji. Zatimco do roku 2006 se obé krivky pomérné tésné kopirovaly (tj. nizsi
obé krivky zacinaji rozchazet a zda se, Ze snizovadni nezaméstnanosti je doprovdzeno zvySovanim
rozdild v odménovani a naopak. Dlouhodobéjsi srovnani viak vtomto pripadé casteéné komplikuje
také zména metodiky vypoctu obou indikatord, ktera ovlivnila jejich pribéh v ¢ase. Porovnani je tedy
tfeba brat pouze jako orientaéni.
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Graf 44

Vyvoj GPG a obecné miry nezaméstnanosti v ¢ase
1996-2014 (v %)
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Nasledujici grafy ukazuji, jak se vyvijela nezaméstnanost Zzen a muz( ve vztahu k genderovym
rozdilim v odmémfovani vjednotlivych vzdélanostnich skupindch v CR mezi lety 2010-2015. Ve
skupiné lidi s VS vzdélanim a se SS vzdélanim s maturitou se ve sledovaném obdobi vyraznéji
neménila mira nezaméstnanosti, ani hodnota genderovych rozdili v odmérovani. Odlisna situace je
vsak u lidi s nizSim vzdélanim (se zakladnim nebo nelplnym zakladnim nebo u lidi se stfedoskolskym
vzdélanim bez maturity). U téch dosSlo mezi lety 2008 a 2010 k mnohem vyraznéjsimu nardstu
nezaméstnanosti (viz Graf 45 a Graf 46). Ukazuje se pritom, Ze Uroven genderovych rozdild
v odménovani reaguje citlivéji na miru nezaméstnanosti u Zen a muzl s nizSim vzdélanim nez
kategorie a zaroven i se snizujicimi se genderovymi rozdily v nezaméstnanosti Zen a muzl se zaroven
i mirné snizila hodnota genderovych rozdild v odménovani u lidi s (nedplnym) zakladnim vzdélanim.
V ptipadé lidi se SS vzdélanim bez maturity se hodnota genderovych rozdild v odménovani
s poklesem nezaméstnanosti u muzd a u Zen témér nezménila.
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Graf 45

GPG v % podle vzdélani (ZS + SS bez mat.) a
miry nezaméstnanosti 2010-2015
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Graf 46

GPG v % podle vzdélani (SS s mat.+ VS) a miry

nezaméstnanosti 2010-2015
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3.3.3. Ekonomicka neaktivita

3.3.3.1. Hlavni charakteristiky ekonomické neaktivity v CR

Dals$im indikatorem, na néjz jsme se zaméfili, je mira ekonomické neaktivity. Jako ekonomicky
neaktivni jsou na zakladé Vybérového 3Setfeni pracovnich sil (VSPS) pocitany viechny osoby
patnactileté a starsi, které v referencnim obdobi nepattily do kategorie "pracovnich sil", tj. nemohou
byt klasifikovany jako osoby zaméstnané nebo nezaméstnané. Podily ekonomicky neaktivnich na
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celkové populaci lidi starSich 15 let se mezi lety 2005-2015 téméf neméni a zlstava relativné
konstantni. Podil ekonomicky neaktivnich v populaci zen (48,7 %) je pfitom vyssi nez podil
ekonomicky neaktivnich v populaci muzi (32 %). Celkové pak ¢ini podil ekonomicky neaktivnich 40,6
% populace lidi ve véku 15+ (podrobnéji Graf 77 v pfiloze).

Nejvyznamnéjsi ¢ast ekonomické neaktivity souvisi s odchodem lidi do dlichodu (35,5 %
ekonomicky neaktivnich Zen a 46,2 % ekonomicky neaktivnich muz() a studiem nebo pfipravou na
povolani (20 % Zen a 28 % muz(). V pfipadé Zen pak hraje vyznamnou roli také péce o déti nebo
nemohouciho dospélého (10,5 % ekonomicky neaktivnich Zen a 0,8 % ekonomicky neaktivnich muzi).
Jiné rodinné povinnosti jako divod ekonomické neaktivity byly identifikovany u 7,5 % ekonomicky
neaktivnich Zen a 1,2 % ekonomicky neaktivnich muz(. 9,8 % Zen a 13,3 % muzl jsou ekonomicky
neaktivni ze zdravotnich dlvodl a 4,2 % Zen a 4,0 % muz(l nevéfi, Ze by nasli praci (viz Graf 47).
Verejné publikovand data vSak neumoznuji podrobnéjsi tfidéni podle véku, vzdélani ani rodinné

situace.
Graf 47
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Zdroj: VSPS (CSU), Eurostat

Jak naznaduji i vySe zminéné Udaje, dlivody ekonomické neaktivity Uzce souvisi s vékem, avsak
odlisné u muzll a u Zen. Zatimco u muzl se vyraznéji odliSuji pouze muzi ve véku 15-24 let, u nichz
dosahuje mira ekonomické neaktivity 62,5 %, (patrné kvili studiu), a velice vysokou miru ekonomické
neaktivity maji také muzi ve véku 60-64 let, (patrné z diivodu odchodu do diichodu). Ostatni vékové
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skupiny muzd maji velice nizkou miru ekonomické neaktivity, kterd se pohybuje mezi 2,7 % u 35-39
letych muz(i a 8,7 % u 50-59letych (podrobnéji Graf 79 v pfiloze).

V populaci Zen je pak rozlozeni miry ekonomické neaktivity odlisné a vice diferencované. Také
v jejich pfipadé jsou dvéma skupinami s nejvyssi mirou ekonomické neaktivity Zeny ve véku 15-24 let
(76,9 %) a 60-64 let (84,9 %), (podrobnéji Graf 78 v pfiloze). Skupinami s relativné vysokou mirou
ekonomické neaktivity jsou také Zeny ve véku 30-34 let (31,3 %) a Zeny ve véku 25-29 let (30,4 %). Lze
predpokladat, Ze zejména v téchto vékovych skupindch je ekonomicka neaktivita do velké miry
45-49 let, u nichZ dosahuje mira ekonomické neaktivity hodnoty 6,8 %, a ve véku 40-44 let, u nichz
dosahuje mira ekonomické neaktivity 10,5 %. Lze pfitom predpokladat, Zze v tomto véku maji jiz Zeny
obvykle odrostlejsi déti a vétSinou plné participuji na pracovnim trhu.

3.3.3.2. Mira ekonomické neaktivity a genderové rozdily v odmériovdni

Vzhledem k tomu, Ze se mira ekonomické neaktivity od roku 2008 témér neméni, neni smysluplné
hledat souvislosti mezi proménou genderového rozdilu v odménovani a mirou ekonomické aktivity
na C¢eskych datech. Mezinarodni data vSak umoziuji mnohem nazornéjSi moznosti sledovani vztahu
mezi témito dvéma ukazateli. Souvislost mezi mirou ekonomické neaktivity a genderovymi rozdily
v odménovani je totiz z mezinarodnich dat a jejich grafického znazornéni i z provedené korelacni
analyzy jasné patrnd. Korelacni koeficient mezi hodnotami genderového rozdilu v odménovani
amirou ekonomické neaktivity Zen a muzl vramci sledovanych evropskych zemi byl v obou
pfipadech statisticky vyznamny na hladiné vyznamnosti 0,001 %. Dosahoval hodnoty -0,506 u vztahu
mezi genderovym rozdilem v odménovani a mirou ekonomické neaktivity muzi a hodnoty -0,519
v pfipadé vztahu mezi genderovym rozdilem v odménovani a mirou ekonomické neaktivity u Zen. Jak
genderovych rozdild v odménovani, coz plati zejména v pfipadé ekonomické neaktivity Zen. Tento
vztah je pfitom mozné pricist jiz vySe zminénému efektu predvybéru, kdy lidé, ktefi maji takové
charakteristiky, které jim neumoZiuji ziskat dobré postaveni na pracovnim trhu, pracovni trh radéji
opoustéji.
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Graf 48

Vztah mezi GPG a mirou ekonomické neaktivity zen 2014
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Pozn.: Udaje za 4. ctvrtleti 2014, mira ekonomické neaktivity vyjddrend jako podil ekonomicky neaktivnich na

celkové populaci 15-64 let.
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Graf 49

Vztah mezi GPG a mirou ekonomické neaktivity muz(i 2014
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Pozn.: Udaje za 4. ctvrtleti 2014, mira ekonomické neaktivity vyjddrend jako podil ekonomicky neaktivnich na
celkové populaci 15-64 let.

3.3.4. Genderova segregace podle tiid zaméstnani CZ-ISCO

Jednou zdlleZitych skuteénosti ovliviiujicich rozdily v odménovani Zzen a muil je genderova
segregace sektord na trhu prace a zaméstnani, které maji rznou hladinou primérnych mezd. Zeny
se Casto koncentruji ve feminizovanych profesich. Dochazi k podhodnocovani zenské prace, ktera je
povazovana za nizko kvalifikovanou a byva také Spatné finanéné ohodnocena. (Podrobnéji
o genderové segregaci, jejich pricinach, nasledcich a o tom, jak ovliviiuje genderové nerovnosti, viz
kapitola 2. Priciny a ddsledky rozdili v odménovdni Zen a muZzu). V nasledujici podkapitole se
zaméfrime na popis genderové segregace ¢eského pracovniho trhu v datech a cislech.

V této podkapitole jsou prezentovany vysledky z 20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani
z dvoumistné klasifikace CZ-ISCO. Vychazime pfitom z metodologie studie Evropské komise A New
Method to Understand Occupational Gender Segregation in European Labour Markets®, které se
podrobnéji vénujeme v kapitole 2. Priciny a disledky rozdilti v odmériovani Zen a muZi.

* Dostupné z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/documents/150119 segregation report web en.pdf>.
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Podle této metodologie Ize 20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani rozdélit do tfi skupin na
zakladé podilu muzi a Zen, ktefi v nich pracuji na tfidy zaméstnani:

a) s prevahou Zen - tj. zastoupeni Zen v této podskupiné je minimalné 60 %, ale ne vic nez 90 %;

b) s pfevahou muzi - tj. zastoupeni muzi v této podskupiné je min. 60 %, ne vic nez 90 %;

c) svyrovnanym zastoupenim Zen a muzl - zastoupeni kazdého pohlavi se blizi 50 %,
maximalné vsak v rozmezi 40 aZ 60 %.

Graf 50 znazorfiuje podily Zen a muzd ve 20 nejvice zastoupenych tfidach zaméstnani** podle
rozdéleni do téchto t¥i skupin (s pfevahou Zen, smisené, s prevahou muzl). V populaci Zen pracuje 65
% ve feminizovanych zaméstnanich (s prfevahou Zen), 19 % pracuje ve smiSenych zaméstnanich
a pouze 15 % Zen pracuje v zaméstnanich s pfevahou muzl. Oproti tomu 68 % vSech muzl pracuje
v zaméstnanich s pfevahou muzl,, pouze 13 % pracuje ve smisenych zaméstnanich a 19 % muzl
pracuje v zaméstnanich s pfevahou Zen. MuZi tedy pracuji v zaméstnanich s prevahou muzl ¢astéji,
nei feny ve feminizovanych zaméstndnich. Zeny naopak ¢astéji ne? muzi pracuji ve smisenych
profesich, muzi zase Castéji nez zeny pracuji v profesich, ve kterych pocetné dominuje opacné
pohlavi.

Graf 50

Dvacet nejvice zastoupenych tfid zaméstnani - podily muzu a Zzen ve
tridach s pfevahou muzl, smisenych a ve tfidach s prevahou zen
(smisené profese 40 az 60 % muzl a Zen)
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Zdroj: CSU, 2015

Graf 51 ilustruje, Ze pii zohlednéni 20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani v populaci CR maji
Zeny oproti muzlim z pohledu rozloZzeni do mzdovych pasem znatelné horsi pozici. Celych 33 % Zen

evvs

evyvs

* Dvoumistné klasifikace CZ-1SCO, celkovy pocet tfid zaméstnani je 43.
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do pasem nad 30 000 K¢, v pfipadé muzl jde o celych 35 %. Co se tyce nejvy$siho mzdového pasma
(50 001 az 60 000 K¢), nejsou v ném Zeny zastoupeny vibec, muzi ale do tohoto pasma patti 6 %.

Graf 51
Dvacet nejvice zastoupenych tfid zaméstnani - podily muzu a
Zzen podle mzdovych pasem
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Nasledujici Graf 52 zobrazuje 20 nejvice zastoupenych trid zaméstnani dvoumistné klasifikace
CZ-ISCO z pohledu genderové segregace a zastoupeni jednotlivych tfid zaméstndni na trhu prace.
Tridy zaméstnani jsou sefazeny vzestupné podle podild Zen, které v nich plsobi.

Z dvaceti nejcastéjsich tfid zaméstnani nejvice zaméstnancl a zaméstnankyn pracuje jako
odborni pracovnici a pracovnice v oblasti obchodu a vefejné spravy (14 %). Jedna se o tfidu
s pfevahou Zen. O druhé misto se déli zaméstnaneckd tfida kovodélnici/kovodélnice, strojirensti
délnici a délnice (9 %) a ridi¢i/fidicky a obsluha pojizdnych zafizeni (9 %), v obou téchto tfidach
zaméstnani silné pfevazuji muzi.

Z téchto 20 nejcastéjsich zaméstnani je nejvétsi prevaha muzud ve tfidé femeslnici/femeslnice
a kvalifikovani pracovnici/kvalifikované pracovnice na stavbach, naopak Zeny nejvice prevazuji ve
tfidé odborni pracovnici/odborné pracovnice v oblasti zdravotnictvi. Tato genderova segregace tak
patrné vyznamné souvisi s rozdily vodménovani mezi muzi a Zenami, jak ilustruji i nasledujici dva
grafy (viz Graf 53 a Graf 54).
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Graf 52

20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani dle pohlavi a podilu na trhu prace
sitka sloupce a % odkazuji k podilu trid zaméstnani na celkovém poctu zaméstnanych v téchto tridach
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Graf 53 obsahuje Udaje o primérnych mési¢nich mzdach muii a Zen a o genderovych

s

rozdilech v odménovani v % pro jednotlivé tfidy zaméstnani, které jsou navic rozdélené do tfi skupin
podle zastoupeni Zen a muzl. Mezi tfidami zaméstnani s pfevahou muzl je nejnizsi hodnota
genderovych rozdild v odménovani ve tridé fidici/fidicky a obsluha pojizdnych zafizeni (5 %).
Zastoupeni Zen je zde ale velice nizké. Druha nejnizsi hodnota rozdilu v odménovani Zzen a muzl je u
femeslnikd/Femeslinic a kvalifikovanych pracovnik a pracovnic na stavbach. Zde je hodnota
genderového rozdilu v odménovani dokonce zaporna (-9 %). Znamena to tedy, Ze primérnad mzda
7en v této zaméstnanecké tiidé je vyssi nez primérnd mzda muzd. Zen je ale v této tiidé naprosté
minimum a pravdépodobné zastdvaji velmi odlisné pozice neZ jejich muZzsti kolegové.

Nejvyssi hodnota genderovych rozdill v odmérovani vramci tfid zaméstnani s pfevahou
muzl je patrnd u obsluhy stacionarnich strojl a zafizeni (27 %).

Mezi smisené tfidy zaméstnani (se 40 az 60% podilem muzid a Zen) se v ramci nejcastéjsich 20
tfid zaméstnani fadi celkem 4 tfidy. Nejmensi rozdil vodménovani zen a muzl je patrny
v zaméstnanecké tfidé pracovnici a pracovnice v oblasti osobnich sluieb (7 %), podprimérné
genderové rozdily v odménovani jsou také ve tfidé pomocni pracovnici a pomocné pracovnice
v oblasti téZby, stavby a vyroby (11 %) ¢i u montaznich délnikd a délnic vyrobkd a zafizeni (17 %).
Nejvétsi genderové rozdily v odménovani jsou u specialist( a specialistek v oblasti obchodu a verejné
spravy (23 %).

vvs v v

Ztfid zaméstnani s pfevahou Zen je nejnizsSi rozdil vodménovani Zzen a muzli patrny
u odbornych pracovnikd a pracovnic v oblasti zdravotnictvi (13 %), v této tfidé ale pracuje jen velmi
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malo muzlG. Druhd nejnizsi hodnota genderovych rozdill v odménovani je ve tfidé vSeobecni
a administrativni pracovnici a pracovnice (17 %). Nejvyssi hodnota genderovych rozdil(
vodménovani je vtéto skupiné zaméstnani patrnd u specialistd a specialistek na vychovu
a vzdélavani (21 %) a u pracovnikd a pracovnic v oblasti prodeje (21 %).

Graf 53

20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani, primérna mzda dle pohlavi,
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Ziskat jasnéjsi predstavu o rozsahu genderovych rozdild v odmérnovani umoziuje prezentace
mzdovych rozdild v K¢ (viz. Graf 54). Z 20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani z dvoumistné
klasifikace CZ-ISCO je nejvétsi rozdil mezd v K¢ ve tfidé Fidici pracovnici a pracovnice ve vyrobé, IT
a vzdélavani, ve které si muzi mési¢né vydélaji v prliiméru o celych 14 075 K¢ vice neZ Zeny. Jde o tfidu
s pfevahou muz(l. Druhy nejvétsi rozdil v K¢ je u specialistd a specialistek v obchodé a verejné sprave,
kde si muZi pfijdou mésicné na mzdu v priméru o 12 595 K¢ vyssi neZz Zeny. Jde pfitom o tfidu
s relativné vyrovnanym zastoupenim muzd a Zen. Naopak nejnizsi rozdily v K¢ jsou u pracovnikd

v s

a pracovnic v oblasti osobnich sluzeb, kde si muzi vydélaji o 1 163 K¢ mési¢né vice nez Zeny.

Z 20 nejvice zastoupenych tfid zaméstnani maji pouze v jednom pfipadé Zeny vyssi primérnou
mzdu neZ muzi, (jde o zaméstnaneckou tfidu ,femeslnici a femeslnice a kvalifikovani pracovnici
a pracovnice na stavbach”. V této tfidé je vSak velmi malo Zen, takze vysledek je tfeba brat spise jako
orientacni).
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Graf 54
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3.3.4.1. Vybrané podskupiny zaméstndni ¢tyrmistné klasifikace zaméstndni CZ-ISCO a
jejich srovndni z hlediska rozdilii v odmériovdani Zen a muZzii

v ’

Aby bylo moZné vysledky jeSté vice priblizit realité a ilustrovat je na |épe predstavitelnych
zaméstndnich, byla v nasledujici c¢asti pouZita Ctyfmistnd klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, kterd
odkazuje na konkrétni podskupiny zaméstnani.*

V nasledujici casti porovndvame vybrané podskupiny zaméstnani z hlediska rozdild
v odménovani Zen a muzll. Zamérujeme se pfitom na rGzné typy zaméstnani z hlediska zastoupeni
Zen a muzl (opét délené do tfi skupin: s prevahou Zen, smiSené a s prevahou muzll). Z kazdé
z hlavnich tfid CZ-ISCO* byly arbitrarné vybrany tii ukazkové podskupiny zaméstnani. Tyto vybrané
podskupiny zaméstndni vzdy predstavuji jednu ze Sesti nejvice zastoupenych podskupin zaméstnani

dané hlavni tfidy CZ-ISCO a zaroven reprezentuji podskupiny zaméstnani podle podilu Zen a muz(.

* Celkovy potet podskupin zaméstnani ¢tyfmistné klasifikace CZ-1SCO je 434, podrobnéji viz
<https://www.czso.cz/csu/czso/klasifikace_zamestnani_-cz_isco>.

* Kromé hlavni tfidy Zaméstnanci v ozbrojenych silach — 0000 (nevhodna data) a tfidy Kwvalifikovani pracovnici v
zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi — 6000 (pouze dvé podskupiny zaméstnani).
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3.3.4.1.1. Podskupiny zameéstnani s prevahou Zen

V nasledujici ¢asti je pozornost vénovana vybranym podskupindm zaméstndni s prevahou zen. Graf
55 ilustruje, jak v téchto podskupindch vypadaji genderové rozdily v odménovani v % a v KE mésicné.
V téchto arbitrarné vybranych podskupinach se rozdil vodménovani Zen a muzl pohybuje od 1 %
mezi uciteli a ucitelkami na stfednich skolach, konzervatofich a 2. stupnich zakladnich Skol (v K¢ jde
o rozdil 343 K¢ mési¢né), aZ na Uroven 24 % mezi odbornymi pracovniky a pracovnicemi v oblasti
Ucetnictvi, ekonomiky a personalistiky (8 714 K¢ mésicné). Druhy nejvyssi rozdil v odménovani Zen
a muzl je patrny v podskupiné vSeobecni administrativni pracovnici a pracovnice - 21 % (5 503 v K¢
mésicné) a treti nejvyssi rozdil v odménovani Zzen a muzll je v podskupiné fidicich pracovniku
a pracovnic v oblasti lidskych zdrojd, a to 19 %, coZ predstavuje nejvétsi rozdil v absolutnich ¢islech
v téchto podskupindch, a to 16 232 K& mésicné.

Graf 55
Vybrané podskupiny zaméstnani CZ-ISCO s pfevahou Zen,
primérnd mzda dle pohlavi, rozdil mezd v K¢, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanc( 2015, CSU

Pozndmka: Z kazdé z 8 hlavnich tfid CZ-1SCO* bylo vybrdno $est nejvice zastoupenych podskupin. Z téchto
podskupin prezentujeme z kaZdé kategorie CZ-1ISCO vZdy jednu podskupinu zaméstndni s prevahou Zen
(zastoupeni Zen v této podskupiné zaméstndni je minimdlIné 60%, ale ne vice neZ 90%).

* Kromé hlavni t¥idy Zaméstnanci v ozbrojenych sildch — 0000 (nevhodna data) a t¥idy Kvalifikovani pracovnici
v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi — 6000 (pouze dvé podskupiny zaméstnani — obé s vyrovnanym zastoupenim
Zen a muzl).
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3.3.4.1.2. Podskupiny zaméstnani s prevahou muzi

V této Casti je pozornost vénovana vybranym podskupindm zaméstnani s pfevahou muzi a hodnoté
genderovych rozdild v odménovani v % a v K& mésicné v téchto podskupinach. Graf 56 ukazuje, Ze
rozdil vodménovani Zen a muzll se zde pohybuje od1 % u pracovnikll a pracovnic ostrahy
a bezpecnostnich agentur (v K¢ jde o rozdil 138 K¢ mésicné) az na hladinu 25 % u elektromechaniki
a elektromechanicek (v K¢ jde o rozdil 6 547 K¢). Druhy nejvyssi rozdil v odménovani zen a muzd - 22
% je patrny mezi uciteli a ucitelkami na vysokych skolach a vyssich odbornych skolach (celych 10 142
K¢ mésicné), treti nejvyssi rozdil v odménovani Zen a muzll je patrny u pracovnikl a pracovnic tklidu
verejnych prostranstvi, a to 21 % (3 055 K¢ mésicné).

Graf 56
Vybrané podskupiny zaméstnani CZ-ISCO s prevahou muzg,
primérna mzda dle pohlavi, rozdil mezd v K¢, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanc@ 2015, CSU

Pozndmka: Z kaZdé z 8 hlavnich kategorii CZ-1ISCO™ jsme vybraly $est nejvice zastoupenych podskupin. Z téchto
podskupin prezentujeme z kaZdé kategorie CZ-1ISCO vZdy jednu podskupinu zaméstndni s prevahou muZzi
(zastoupeni muZii v této podskupiné zaméstndni je minimdiné 60 %, ale ne vice neZ 90 %).

*® Kromé hlavni tfidy Zaméstnanci v ozbrojenych silach — 0000 (nevhodna data) a tfidy Kvalifikovani pracovnici
v zemeédélstvi, lesnictvi a rybarstvi — 6000 (pouze dvé podskupiny zaméstnani, obé s vyrovnanym zastoupenim
Zen a muzl).
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3.3.4.1.3. Podskupiny zaméstnani s vyrovnanym zastoupenim Zen a muzu

Tato Cast se vénuje podskupiné zaméstnanim, ve kterych je vyrovnany podil muzli a Zen. Graf 57
ilustruje, jakych hodnot zde nabyvaji genderové rozdily vodménovani v % a v KE mésicné. Ve
vybranych podskupinach zaméstnani s vyrovnanym zastoupenim Zen a muzl se rozdil vodménovani
Zzen a muzll pohybuje od -1 % pro ¢iSniky a servirky (tedy Zeny v této podskupiné zaméstnani mésicné
vydélavaji o 110 K¢ vice nez muzi) aZ po 25 % pro specialisty a specialistky v oblasti strategie, politiky
organizaci (v absolutnich hodnotach jde o nejvétsi rozdil, a to 12 955 K¢ mési¢né) a pro kvalitare a
kvalitarky, testovace a testovacky vyrobkd a laboranty a laborantky (zde se jedna o rozdil 7 399 K¢
mésic¢né). Vysoké hodnoty rozdilu v odménovani Zzen a muzl rovnéz dosahuji zahradnici a zahradnice
a péstitelé a péstitelky (20 %) a montazni délnici/délnice ostatnich vyrobk( (20 %).

Graf 57
Vybrané podskupiny zaméstnani CZ-ISCO s vyrovnanym
zastoupenim Zzen a muzll, primérna mzda dle pohlavi,
rozdilmezd v K¢, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanc@ 2015, CSU

Poznémka: Z kazdé z 9 hlavnich kategorii CZ-1ISCO* jsme vybraly $est nejvice zastoupenych podskupin. Z téchto
podskupin prezentujeme z kazdé kategorie CZ-1ISCO vZdy jednuso podskupinu zaméstndni s vyrovnanym
zastoupenim Zen a muZu (zastoupeni kazdého pohlavi se blizi 50 %, maximdlIné vsak v rozmezi 40 aZ 60 %).

* Kromé hlavni tfidy Zaméstnanci v ozbrojenych sildch — 0000 (nevhodna data).

Oy pripadé hlavni tfidy Kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi — 6000 existuji pouze dvé
podskupiny zaméstnani a obé jsou v grafu prezentovany. V obou je vyrovnané zastoupeni muzi a Zen, ale lisi se
genderové rozdily v odménovani.
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3.3.4.2. Vybrané podskupiny zaméstndni z hlavnich t¥id CZ- ISCO s nejmensimi a
nejvétsimi rozdily v odménovani Zen a muZzii

Pro dalsi ilustraci, jakych krajnich hodnot mohou genderové rozdily v odménovani v jednotlivych
hlavnich tfidach CZ-ISCO nabyvat, se nyni zaméfime na vybrané podskupiny zaméstnani s nejvétsimi
rozdily. Za kazdou hlavni tfidu je prezentovdna pravé jedna tfida, a to ta, ve které jsou genderové
rozdily v odménovani nejvétsi.

3.3.4.2.1. Vybrané podskupiny zaméstnani z hlavnich trid CZ- ISCO s nejvyssimi rozdily
v odménovani Zen a muzi

Nejvétsi rozdil v odménovani zen a muzll z vybranych podskupin zaméstnani je u zprostiedkovatell
a zprostredkovatelek financnich transakci (viz Graf 58). Dosahuje celych 50 %. Zatimco Zeny si
v tomto zaméstnani mésicné vydélaji 34 026 K¢, odmeénovani muzll je o 33 432 K¢ vyssi.

Druhy nejvétsi rozdil v odménovani je u fidicich pracovnikli a pracovnic v oblasti strategie
organizaci — 45 %, coz v korunach mési¢né znamena pro zeny dokonce o 51 012 K& méné.

Treti nejvétsi rozdil ve mzdach je u keramik( a keramicek a v podobnych oborech — 42 %, coz
predstavuje rozdil 11 398 K¢ mési¢né. Nasleduji inZenyti a inZenyrky elektronickych komunikaci —
41 %, urednici a Urednice v oblasti statistiky, financnictvi — 29 %, spravci a spravkyné objektd 28 %
a pracovnici a pracovnice u obsluhy strojd na vyrobu papiru 28 %.
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Graf 58

Podskupiny zaméstnani s nejvyssi hodnotou GPG z kazdé hlavni
tfidy, primérna mzda dle pohlavi, rozdil mezd v K¢, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnancd 2015, CSU

Pozndmka: Z kazdé z 9 hlavnich tfid CZ-ISCO" byla vybrdna arbitrdrné jedna podskupina zaméstndni s nejvétsim
rozdilem v odmérnovdni Zen a muZa.

> Kromé hlavni tfidy Zaméstnanci v ozbrojenych silach — 0000 (nevhodna data).
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3.3.4.2.2. Vybrané podskupiny zaméstnani z hlavnich trid CZ-ISCO s nejmensimi rozdily v

odménovani Zen a muza

Nejmensi rozdil vodménovani Zen a muzl je patrny u kuchar( a kucharfek a pomocnych kuchaf
a kucharek, a to -1 % (viz Graf 59). Zeny si v této podskupiné zaméstnani vydélaji o 1 %, resp. 0 137 K¢&
mésicné vice nez muzi. Nasleduji soudci a soudkyné a pribuzni pracovnici a fidi€i a Fidicky autobusd,
tramvaji a trolejbus(l. V téchto zaméstnanich maji Zeny pridmérnou mzdu o 3 % vy3si nez muzi.
V ostatnich zaméstnanich jiz primérna mzda muZzd o néco vyraznéji pfevysuje primérnou mzdu Zen.
Jedna se o rozdil 8 % u vseobecnych sekretafl a sekretéarek a fidicich pracovniki a pracovnic v oblasti
ICT (zde je také nejvétsi rozdil v absolutnich cislech, a to 6 118 K¢ mési¢né), rozdil 9 % u chovatell
a chovatelek hospodarskych zvifat a pekafl a pekarek, cukrdfl a cukrarek a 16 % u pracovnik(
a pracovnic odec¢tu méridel a podobnych zaméstnani.

Graf 59
Podskupiny zaméstnani s nejnizsi hodnotou GPG z kazdé hlavni
tfidy, primérna mzda dle pohlavi, rozdil mezd v K¢, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanct 2015, CSU

Pozndmka: Z kazdé z 9 hlavnich tfid CZ-1SCO” byla vybrdna arbitrdrné jedna podskupina zaméstndni s nejnizsim
rozdilem v odmeénovdni Zen a muZa.

>2Kromé hlavni tfidy Zaméstnanci v ozbrojenych sildch — 0000 (nevhodna data).
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3.3.4.2.3. Podskupiny zaméstnani, ve kterych priimérna mzda Zen prevysuje primérnou mzdu
muzi

Graf 60 obsahuje vSechny podskupiny zaméstnani ctyrmistné klasifikace CZ-ISCO, ve kterych maji
Zeny pramérné mzdy vyssi nez muzi, tzn., Ze hodnota genderovych rozdild v odménovani je v nich
zaporna. Ctyfmistna klasifikace zaméstnani CZ-ISCO obsahuje 434 podskupin zaméstnani. P¥i
vylouceni podskupin, ve kterych neni mozné urcit rozdil vodménovani Zzen a muzd (jedno pohlavi
neni zastoupené &i nejsou vhodna data), zlistane 189 podskupin. Zeny maji vy$$i primérné mzdy
pouze u 10 z nich, pficemz rozdily jsou to jen velmi malé. Jde prevainé o hire placena, manudlni
zaméstnani, kterd nevyzaduji vysoce specializovanou kvalifikaci. Ctyfi z téchto skupin patii do hlavni
tridy sluzby a prodej a dalsi tfi z nich do hlavni tfidy technicti a odborni pracovnici.

Nejvétsi rozdil v odménovani Zen a muzl ve prospéch Zen je patrny u aranzérl a aranzérek
a pribuznych pracovnik( a pracovnic (-9 %). V této podskupiné vydélavaji Zeny v priiméru o 1 574 K¢
mésicné vice nez muzi. Nasleduji stavebni technici a technicky s rozdilem -6 %, coz predstavuje 1 581
v K& mésicné. Na tfeti pozici jsou zdravotnicti zachranafi a zachranarky s rozdilem -5 %, v korunach je
to rozdil 1 630 K¢ ve prospéch Zen. U ostatnich zde prezentovanych podskupin zaméstnani se rozdily
pohybuji od 24 K¢ do 786 KE mésicné ve prospéch Zen.

Graf 60
Podskupiny zaméstnani CZ-ISCO se zapornou hodnotou GPG,
prumérna mzda dle pohlavi, rozdil mezd v K&, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanct 2015, CSU

Pozndmka: Graf obsahuje vSechna zaméstndni ¢tyrmistné klasifikace CZ-ISCO z celkového poctu 434, ve kterych
primérnd mzda Zen prevysuje primérnou mzdu muzua.
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3.3.4.2.4. Deset podskupin zaméstnani s nejvétsSimi rozdily v odménovani Zen a muzi

Tato cast ilustruje, v jakych podskupinach zaméstnani ze vsech podskupin ¢tyfmistné klasifikace CZ-
ISCO (nezdvisle na hlavnich tfidach) jsou nejvétsi genderové rozdily v odménovani. Graf 61 obsahuje
10 takovych podskupin zaméstnani. Je nutné upozornit na to, Ze u péti z téchto deseti zaméstnani se
jednd o hlavni tfidu fidici pracovnici a pracovnice (maji kéd CZ-ISCO zaclinajici jednickou), u dvou
z nich jde o specialisty a specialistky (zacinaji dvojkou) a dvé zaméstnani spadaji do skupiny technicti
odborni pracovnici a pracovnice (zacinaji trojkou).

Nejvétsi rozdil v odménovani Zen a muzl je patrny u zprostfedkovatelll a zprostfedkovatelek
financénich transakci - 50 %. Muzi v této podskupiné pobiraji prdmérnou mési¢ni mzdu o 33 432 K¢
vysSi nez zeny. Druhy nejvys$si rozdil v odménovani — 45 % je u fidicich pracovniki a pracovnic
v oblasti strategie a politika organizaci, kde muzi pobiraji primérnou mésicni mzdu o 51 012 K¢ vyssi
oproti Zenam. Na tfeti pozici v rozdilu v odmérnovani Zen a muz jsou keramici a keramicky a pribuzné
obory — 42 %. V této podskupiné muzi vydélavaji o 11 298 K¢ vice nez Zeny. U ostatnich podskupin
zaméstnani v tomto grafu se rozdil pohybuje od 31 do 41 %, v absolutnich ¢islech jde o rozdily od
13 285 K¢ do 36 800 K.

S vyjimkou podskupiny keramici a keramic¢ky jde prevainé o fidici pozice a vysoce
specializovana zaméstndni, kterd jsou velice vysoce odménovana. Polovina z nich je z oblasti financi.

Graf 61
Podskupiny zaméstnani CZ-I1SCO s nejvyssi hodnotou GPG,
prumérna mzda dle pohlavi, rozdil mezd v K&, GPG v %
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanct 2015, CSU

Poznamka: Graf obsahuje deset ze 179 podskupin zaméstndni klasifikace CZ-ISCO s nejvétsim rozdilem
v odmériovdni Zen a muZz.
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3.3.4.2.5. Deset podskupin zaméstnani s nejmensimi rozdily v odménovani Zen a muzi

Uplné nejmensdi rozdil v odmériovani fen a muil je naopak patrny u odbornych pracovnik(
a pracovnic z oblasti rehabilitace (0,04 %) —jde o rozdil pouhych 10 K¢ pridmérné mésicni mzdy ve
prospéch muzl (viz Graf 62). Na druhém misté jsou oSetfovatelé a oSetfovatelky a pracovnici
a pracovnice socialnich sluzeb (-0,14 %), v této podskupiné jde o rozdil 24 K¢ primérné mésiéni mzdy
ve prospéch Zen. Na tfeti pozici jsou vedouci stravovacich a ubytovacich zafizeni (-0,18 %) s rozdilem
34 K¢ pramérné mésicni mzdy ve prospéch Zen. Pét z deseti podskupin zaméstnani, ve kterych
primérné mésicni mzdy Zen prevysuji primérné mésiéni mzdy muzd, patfi mezi deset podskupin
s nejmensim rozdilem v odménovani. Jak uz bylo tedy receno vySe, pokud tedy Zeny v néjakém
zaméstnani vydélavaji vice nez muzi, jsou rozdily zpravidla zanedbatelné.

Pét z téchto deseti podskupin zaméstnani spada do hlavni tfidy sluZby a prodej, tfi z nich do
hlavni tfidy technicti a odborni pracovnici a pracovnice a zbylé dvé do tfidy specialisté a specialistky.
Jde o profese prevainé Spatné financné ohodnocené.

Graf 62
Podskupiny zaméstnani CZ-ISCO s nejnizsi hodnotou GPG,
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Zdroj: Struktura mezd zaméstnanc’ 2015, CSU

Poznamka: Graf obsahuje deset podskupin zaméstndni klasifikace CZ-ISCO s nejmensim rozdilem v odménovani

Zen a muzd.
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3.3.5. Genderova segregace na trhu prace - mezinarodni srovnani

V této ¢&asti bude Ceskd republika z pohledu genderové segregace na trhu prace prezentovana
v mezindrodnim kontextu. Jiz jsme zminily studii A New Method to Understand Occupational Gender
Segregation in European Labour Markets, kde jsou uvedeny dva indexy genderové segregace:
segregace zaméstnanecké a segregace sektor(. PrestoZe tato studie porovnava data zlet 2007
a 2012 a novéjsi mezindrodni data zatim nebyla dostupnd, pro ilustraci zde predstavime i toto
srovnani.

Genderova segregace v zaméstnani se vypocitava jako pramérny podil na zaméstnanosti Zen
amuzl pro kaidé zaméstnani, pricemZ jednotlivé rozdily spolecné tvofi celkovou genderovou
nerovnovahu vyjadfenou proporci celkové zaméstnanosti dle klasifikace ISCO.

U segregace sektor(l se index vztahuje na jednotlivé sektory a genderové nerovnosti v rdmci
sektordl. V obou pfipadech dosahuje CR zna¢né nadprimérnych hodnot. Tyto indexy vyjadiuji podil
zaméstnanych (muzl a Zen), ktefi by museli zménit zaméstnani nebo sektor, aby bylo dosaZeno
vyrovnaného zastoupeni Zen a muzll v jednotlivych zaméstnanich a sektorech (Kfizkova & Sloboda,
2009).

Graf 63 uvedeny nize prezentuje vysledky genderové segregace v zameéstnani. 27 zemi, za které
jsou data dostupna, jsou sefazeny vzestupné podle hodnoty tohoto indexu. V pfipadé genderové
segregace zaméstnani je CR zemi s osmou nejvét$i segregaci. Od roku 2007 do roku 2012 mira
segregace z pohledu tohoto indexu nepatrné klesla. Stéle ale z(stava velmi vysoka a nepochybné
a Rumunsku, nejvétsi naopak na Slovensku a v Estonsku. Primér EU-27 se pak pohybuje okolo
hodnoty 25.

Graf 63

Genderova segregace v zaméstnani, EU-27
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Graf 64 prezentuje hodnoty indexu v pfipadé sektorové segregace. Ta je ve vsech sledovanych
zemich nizéi neZ segregace v zaméstnanich. Ceska republika zde skdrovala o jednu pricku vyse nei
v pfedchozim pfipadé, je tedy devata od konce. Mezi lety 2007 a 2012 nicméné doSlo k narustu

vy

Slovensku a v Estonsku. Primér za EU-27 se pohybuje kolem hodnoty 18.

Graf 64
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Kapitola shrnuje dostupna data tykajici se genderovych rozdild v odménovani. Jde sice
o relativné omezena data (sleduji jen nékolik vybranych zakladnich faktord, az na nékolik vyjimek
nelze sledovat jejich interakce, chybi Udaje o klicovych charakteristikach, jako je rodi¢ovstvi, vék
déti nebo jejich pocfet a neumozniuji testovat kauzdlni vztahy), umozniuji vSak alespon castecné
zmapovat stav genderovych rozdilli v odmérfovani v CR v rliznych skupinach lidi a zamé&stnani
a také z hlediska mezinarodniho srovnani.

Hodnota genderovych rozdilu v odmériovani dosahla v roce 2015 podle tdajd CSU 16,5 %
v pfipadé medidnovych mezd a 21,9 % v pfipadé prdmérnych mezd. Hodnoty udavané CSU se kvdli
metodologickym odchylkam odli$uji od tdaji, s nimiz pracuje Eurostat, ktery pro CR uvadi hodnotu
genderovych rozdild v odménovani 22,5 % (v pfipadé Eurostatu do celkovych genderovych rozdill
v odménovani neni zapocitan verejny sektor, ale pouze sektor soukromy). Konkrétnéjsi predstavu
mzdovém pasmu (mzda do 12 000 K¢) se nachazi 8 % muzl a 10 % Zen. Znacny rozdil je v druhém
nejnizsim pasmu (mzda od 12 do 22 000 K¢), do kterého spada 28 % muzd, ale celych 42 % Zen.
Mzdu do 22 000 K¢ tedy pobird 36 % muzd, ale 52 % Zen. Do nejvyssiho mzdového pasma (mzda
nad 40 000 K¢&) spadd 17 % muzl, ale pouze 8 % Zen, podobné pak do druhého nejvyssiho pasma
(mzda od 26 000 K¢ do 40 000 K¢) spada 32 % muzd, ale jen 25 % zen.

Historicka data tykajici se pridmérnych mési¢nich mezd sahaji az do 60. let 20. stol. a
ukazuji, Zze genderové rozdily v odménovani nejsou pouze soucasnym problémem, ale Ze byly
znacné také pred rokem 1989. V roce 1962 dosahovala primérna mzda Zen pouze 63,8 % mzdy
muzll (GPG 36%). Spolu s vyznamnym vzdélanostnim rlistem Zenské populace v 70. a 80. letech se
do konce 80. let rozdil v odménovani snizil na 29 %. Vyvoj v posledni dekadé (konkrétné od roku
2002) nicméné ukazuje, 7e genderové rozdily v odménovani v CR neklesaji, ale spie setrvavaji na
podobnych hodnotach.

Co se tyée rozdild mezi jednotlivymi skupinami lidi a zaméstnani, data za rok 2015 ukazuji,
Ze lze identifikovat rozdily podle vzdélani, véku, velikosti firmy, tfidy zaméstnani CZ-I1SCO,
odvétvi, existence kolektivni smlouvy, vlastnika firmy ¢i podniku a regionu.

Z hlediska zaméstndni jsou nejvétsi genderové rozdily v odménovani patrné ve tfidach, v

nichz je velmi malé zastoupeni Zzen. Roli hraje také mira potfebné kvalifikace (jeden z nejvyssich
genderovych rozdilll v odménovani (27 %) je ve skupiné fidici pracovnici a pracovnice, v nichz
pUsobi pouze 31 % Zen). Mensi rozdily jsou naopak tam, kde pozice nepredpokladaji vysokou
kvalifikaci a kde prevladaji Zeny, nebo je zastoupeni obou pohlavi vyrovnanéjsi (napf.
u kvalifikovanych pracovnik(l a pracovnic v zemédélstvi je rozdil ve mzdach 11 %, zastoupeni Zen
pak 47 %). Prilmérny pocet mési¢né odpracovanych hodin rozdily ve mzdach Zen a muzd v ramci
jednotlivych zaméstnani neni schopen vysvétlit, nebot tyto rozdily jsou velmi malé (max. 5h
meésicné).

Z hlediska velikosti firmy jsou genderové rozdily vodménovani vyssi ve vétsich firmach,
nejvétsi jsou ve firmach o 250 az 999 zaméstnancich a zaméstnankynich — 27 %. Malé firmy maiji
pravdépodobné transparentnéjsi mzdovy systém, patrné maji také méné hierarchickou strukturu
a rozdily v odménovani jsou zde proto mensi (v pripadé firem do 10 zaméstnancl a zaméstnankyn
je to 6 %).

DuleZitou roli hraje také vék. Genderové rozdily vodménovani jsou nejvyssi ve vékové
kategorii 40-44 let (30 %), a ddle v kategoriich 35-49 let (28 %) a 45-49 let (27 %). PfestoZze na
zakladé dostupnych dat neni mozné analyzovat genderové rozdily v odménovani s ohledem na
rodiCovstvi a vék déti, se vék zda byt vhodnym indikatorem dopad(l matefstvi a pée na odmény
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Zen. Nejvétsi rozdily ve mzdach Zen a muzll jsou totiZz patrné ve véku, kdy Zeny zpravidla peduji
o malé déti anebo se vraci na trh prace.
S rostoucim vzdélanim rostou také genderové rozdily v odménovani. Nejnizsi rozdil je mezi

muzi a Zenami se zakladnim vzdélanim (17 %), nejvyssi u vysokoskolakd a vysokoskolacek (29 %).
Relativné vysoké genderové rozdily v odménovani jsou patrné také u lidi se stfedoskolskym
vzdélanim bez maturity, kde je rozdil vodménovani Zzen a muzl vyssi (26 %) neZ u stfedoskolsky
vzdélanych lidi s maturitou (21 %).

Analyza rozdill v odménovani podle odvétvi ukazuje, Ze vyssi genderové rozdily jsou patrné
ve feminizovanych odvétvich, napt. ve vzdélavani (25 %) nebo zdravotnictvi (30 %), (v obou
odvétvich je pfitom zastoupeni Zen kolem 80 %). Nizsi genderové rozdily v odménovani jsou
naopak v manualnich, méné kvalifikovanych a hlre finanéné ohodnocenych odvétvich
s vyrovnanéjsim zastoupenim muzl a Zen (napf. administrativni a podpurné ¢innosti, v nichz je
zastoupeno cca 45 % Zen, maji genderové rozdily v odménovani na drovni 7 %). To poukazuje na
fenomén tzv. sklenéného vytahu pro muze pusobici ve feminizovanych odvétvich. Vétsi rozdily
v pfijmech Zen a muzl jsou pak také patrné v odvétvich, kde jsou vyssi primérné mzdy.

U firem, které maji kolektivni smlouvu, jsou patrné mensi rozdily v odménovani zen a muz(
a zaroven i vyssi primérné mzdy, nez u firem, jejichz zaméstnanci nejsou kryti kolektivni
smlouvou. Roli pak hraje i to, zda je firma ve statnim i soukromém vlastnictvi. Ve firmach
vlastnénych statem jsou vyssi prlimérné mzdy muzl i Zen a jsou zde i mensi rozdily v odménovani.
Genderové rozdily v odménovani se lisi i podle regionl. V hlavnim mésté Praha jsou rozdily
nejveétsi (25 %), obecné jsou rozdily vétsi v krajich, kde jsou vyssi priimérné mzdy.

V evropském kontextu dosahuje CR velmi vysokych genderovych rozdilGi v odmérovéni zen
a muzd. Vétsi rozdil v odménovani Zzen a muzd nez v CR byl v roce 2015 patrny pouze v Estonsku
(28 %). Ceska republika se tak nachazi vysoko nad primérem EU (15 %). Tento trend ma pfitom
jistou setrvacnost. V poslednich 10 letech patfi CR spolu s Némeckem, Rakouskem a Estonskem
k zemim, které maji dlouhodobé vibec nejvyssi Uroven genderovych rozdild v primérnych
pfijmech, a to nejen v kontextu zapadni Evropy, ale i v kontextu postsocialistickych zemi. O néco
lépe pro CR, zejména diky relativné vysoké zaméstnanosti a malému rozéifeni ¢aste¢nych Gvazkd,
dopadd mezindrodni srovnani podle tzv. celkového rozdilu v odménovani. V pfipadé tohoto
indikatoru dosahuje CR hodnoty 40 % oproti priimérnym 33 % za EU.

Co se tyce souvisejicich indikatorl, zejména na mezinarodnich datech za EU se ukazuje, Ze
hodnota genderovych rozdild v odménovani je pozitivhé korelovana jak s mirou zaméstnanosti
7en, tak i s mirou zaméstnanosti muz@. Cim vice Zen je tedy ekonomicky aktivnich, tim vyrazné&jsi je
také rozdil ve mzdach Zen a muzi. Mezi jednotlivymi zemémi jsou vSak patrné rozdily. Na jedné
strané jsou zemé s nizkou mirou zaméstnanosti Zzen pod nebo tésné okolo 60 %, ve kterych jsou
¢asto i nizké rozdily v odmériovani muil a Zen (napf. Malta, Itdlie, Rumunsko nebo Spanélsko).
Mezi zemémi s vySSi mirou zaméstnanosti Zen pak ale najdeme rtizné priklady vzajemné odlisSnych
zemi. Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a genderovymi rozdily v odménovani neni natolik zfejmy.
Zemé, které maji nizkou nezaméstnanost Zen, se zaroven znacné lisi podle Urovné genderovych
rozdild v odménovani a naopak. Souvislost mezi mirou ekonomické neaktivity a genderovymi
rozdily vodménovani se vSak na mezinarodnich datech jednoznaéné potvrdila. Tento vztah je
pfitom moZné pfricist jiz vySe zminénému efektu predvybéru, kdy lidé v situaci, kdy nemohou ziskat
dobré postaveni na pracovnim trhu, pracovni trh radéji opoustéji.

S celkovou uUrovni genderovych rozdili v odménovani pak souvisi také mira genderové
segregace Ceského pracovniho trhu, na jejiz popis jsme se zaméfily v zavérecné ¢asti této kapitoly.
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Analyzovaly jsme primérné pfijmy Zen a muz( ve 20 nejvice zastoupenych tfidach zaméstnani CZ-
ISCO. Tfidy jsou podle metodologie studie Evropské komise rozdéleny na ty s pfevahou muz(, ty
s pfevahou Zen a smiSené. V ramci tfid zaméstndni s pfevahou muZi najdeme nejvyssi hodnotu
genderovych rozdilG v odménovani u obsluhy stacionarnich stroji a zafizeni (27 %); ve tridé
smisenych zaméstndni jsou nejvétsi rozdily vodménovani patrné u specialistd a specialistek
v oblasti obchodu a verejné spravy (23 %); a ve tfidé s prevahou Zen je nejvyssi hodnota
genderovych rozdilG v odménovani patrna u specialistl a specialistek na vychovu a vzdélavani
(21 %) a u pracovnikd a pracovnic v oblasti prodeje (21 %). V ramci zaméstnani délenych podle
Ctyfmistné klasifikace CZ-ISCO je nejvyssi hodnota genderovych rozdilll v odménovani patrna
u zprostiredkovatelll a zprostifedkovatelek financnich transakci. Dosahuje u nich celych 50 %, coz
pro Zeny znamena mési¢né o 33 432 K¢ méné nez vydélavaji muzi. Nejnizsi jsou naopak genderové
rozdily v odménovani u kuchafl a kucharek a pomocnych kuchat( a kucharek (-1 %).

Za zminku pak stoji i skute¢nost, Ze z 379 zkoumanych podskupin zaméstnani CZ-ISCO maji
Zeny pouze v 10 pripadech vyssi priimérné mzdy nez muzi. Pokud ale Zeny v néjakém zaméstnani
vydélavaji vice nez muzi, rozdily jsou to zpravidla zcela zanedbatelné v fadu maximalné nékolika
stokorun, ¢astéji vSak jesté méné.
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4. Priklady dobré praxe v odménovani Zen a muzli — postupy a
nastroje ke snizovani rozdilii v odménovani Zen a muzli

Rozdily v odménovani Zen a muzl predstavuji celosvétovy problém. Vramci ¢lenskych zemi EU
(pfipadné i v dalSich evropskych statech) se této problematice vénuje zvySenda pozornost.
Z komplexity tohoto problému prameni nutnost resit jej vrlznych rovindach a mezi mnohymi
spolupracujicimi aktéry, stejné jako nutnost fesit jej v ndvaznosti na nadnarodni, tj. evropsky systém
— minimalné v legislativni a soudni roviné.

Priklady dobré praxe nicméné kromé roviny legislativni a soudni, zahrnuji také dimenzi
fungovani vladnich politik zaméstnanosti i SirSich podminek vzdélavani a pfipravy na vykon povolani,
podminek pro sladovani pracovniho a mimopracovniho Zivota pracujicich lidi, osvéty a vzdélavani
v oblasti rovnosti Zen a muzu ve sféfe prace i v soukromi, roviny medialnich a informacnich kampani
v otdzkach genderové rovnosti apod. Zainteresovanymi aktéry v feSeni této problematiky jsou jak
nadnarodni organy EU, tak ndrodni staty a jejich vlady a vladni ¢i vefejnoprdvni organizace, neziskovy
sektor, odbory a jejich svazy, zaméstnavatelské svazy Ci jiné organizace tohoto typu, jednotlivé
zaméstnavatelské subjekty i sami pracujici.

Problematice rovného odménovani je v rdmci EU vénovana znacnd pozornost. Jiz ve Smlouvé o
zaloZeni Evropského spoledenstvi (tzv. Rimska smlouva) z bfezna 1957 v €lanku 119 Hlavy Il (Socialni
politika) v Kapitole | (Socialni ustanoveni) se ¢lenskym statlim uklada za povinnost uplatiovat zasadu
stejné mzdy muz( a Zen za stejnou praci.>

Problematika rovného odménovani byla ddle rozpracovana napf. ve Smérnici Evropského
parlamentu a Rady (2006/54/ES) o zavedeni zasady rovnych pfileZitosti a rovného zachazeni pro
muZe a Zeny v oblasti zaméstnani a povolani,®* kde je zakdzana p¥ima a nepiima diskriminace na
zakladé pohlavi ve vztahu k odménovani. Uvadi také, Ze zejména pokud se pro stanoveni mzdy
pouZiva systém klasifikace pracovnich mist, musi tento systém vychdzet ze stejnych kritérii pro muze
i Zeny a musi byt vypracovan tak, aby se vyloucila jakakoli diskriminace na zakladé pohlavi.

Tato smérnice mimo jiné zminuje, Ze ¢lenské staty v souladu s pravnimi predpisy, kolektivnimi
smlouvami nebo vnitrostatnimi zvyklostmi plsobi na zaméstnavatele, aby organizované
a systematicky uplatfiovali rovné zachdzeni s muzi a Zenami na pracovisti a v pfistupu k zaméstnani,
k odbornému vzdélavani i v postupu v zaméstnani.>> Zaméstnavatelé jsou vybizeni k pravidelnému
poskytovani relevantnich informaci zaméstnancim a zaméstnankynim nebo jejich legalnim
reprezentantlim a reprezentantkam o rovném zachazeni s muzi a Zenami ve firmach a organizacich.
Tyto informace obvykle obsahuji prehled o poméru poctu muzll a Zen na rlznych Urovnich
organizace, jejich mzdach a rozdilech v nich a moZnd opatfeni pro zlepSeni situace navriend ve
spolupraci se zastupci zaméstnancu.

>3 Dostupné z: <http://www.euroskop.cz/gallery/2/754-smlouva_o_es.pdf>.

>* Dostupné z: <<http://www.mpsv.cz/files/clanky/3005/32006L0054_recast_EN_CS.pdf>, angl.. EU Gender
Equality Recast Directive (2006/54/EC) on gender equality in the area of employment and occupation.

>>Viz KAPITOLA 2 Smérnice EP (2006/ES) Podpora rovného zachazeni — dialog, Clanek 21 Socidlni dialog, odst. 3
a4
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4.1. Legislativni opatifeni pro rovnost v odménovani Zen a muzli v nékterych
clenskych statech Evropské unie a feSeni soudnich sport této problematiky

V dubnu 2012 prijala Belgie zdkon o sniZovdni rozdilii v odmériovdni Zen a muZi. Podle tohoto zakona
by mély byt rozdily v odménovani a naklady na mzdy muzl a Zen uvedeny v rocnim auditu
spolecnosti ("bilan social"). Tyto ro¢ni audity jsou predavany narodni bance a jsou verejné dostupné.
Zakon ddle stanovuje, Ze kazdé dva roky maji firmy s vice nez 50 zaméstnanci a zaméstnankynémi
vypracovavat srovnavaci analyzu mzdové struktury zaméstnanych Zen a muzl. Pokud analyza
prokazuje, Zze Zzeny vydélavaji méné nez muzi, firma je povinna vypracovat akéni plan. V pripadé
podezieni na diskriminaci se Zeny mohou obratit na firemniho mediatora, ktery provéruje, zda
skutecné existuje rozdil v pfijmu. Pokud se podezieni prokaZe, snazi se medidtor o nalezeni
kompromisu se zaméstnavatelem.

V Estonsku byl v roce 2012 schvalen Akcni pldn na sniZeni rozdili v odmérovadni Zen a muZi,
v ramci néhoZ bylo stanoveno pét hlavnich smérl aktivit: 1) zlepSeni provadéni stavajiciho zakona
o rovnosti Zen a muzl (napf. zlepseni sbéru statistickych dat, podpora prace komisare ¢i komisarky
pro rovné postaveni Zen a muzll a komisare ¢i komisarky pro rovné zachazeni atd.); 2) zlepseni
slad'ovani pracovniho a soukromého Zivota; 3) prosazovani gender mainstreamingu zejména v oblasti
vzdélavani; 4) sniZzovani genderové segregace na trhu prace; 5) analyza organizacnich postupt
a nastaveni platovych systém( ve verejném sektoru. V akénim planu se zdlraznuje, Ze rozdily
v odménovani Zzen a muzl predstavuji komplexni problém a je tfeba provadét opatreni soucasné ve
vSech navrZenych oblastech.

Ve Finsku obsahoval Akcni pldn viddy pro rovnost Zen a muZii na obdobi 2012-2015 kli¢ova
opatreni, kterymi vlada podporovala rovnost Zen a muz(l a bojovala proti diskriminaci na zakladé
pohlavi. Jednim z nich bylo opatfeni tykajici se zverejiiovani analyz platli ve verejném sektoru.
Vysledné analyzy jsou publikovany ve vyrocnich zpravach organizaci anebo v ramci HR vykaznictvi.
VlIada se také zabyvala studii o dopadu danové politiky a prijmovych transfer( (viz oddil c) bodu 4.4)
na ekonomickou rovnost Zzen a muz(.

Francouzska vlada zpfisnila stdvajici sankce proti firmam s50 a vice zaméstnanci
a zaméstnankynémi, které nerespektovaly povinnost tykajici se rovnosti Zen a muzli (dekret ¢. 2012-
1408 ze dne 18. prosince 2012). Velké firmy (s 300 a vice zaméstnanci a zaméstnankynémi) musi
jednat o akénim planu; dalsi (s 50 a vice pracujicimi) musi alespon definovat akéni plan a poslat ho
pfislusnému statnimu organu. Téma odménovani musi byt zahrnuto do odborového vyjednavani
nebo do akcnich pland. Byla vytvorena internetova stranka, ktera napomaha malym a stfednim
firmam dodrZovat zdkon. V dubnu 2013 byly poprvé odsouzeny dvé spolecnosti za nedodrZeni
pravnich predpisli o rovném odménovani.

V Portugalsku jsou zaméstnavatelé (s vyjimkou ufadl vefejné spravy a zaméstnavatell
domacich pracovnik(/pracovnic) povinni kazdoro¢né shromazdovat relevantni informace o strukture
zaméstnancl a zaméstnankyn firmy véetné rovného odménovani, a to pro Ministerstvo prace
a zaméstnanosti. Vzniklé zpravy o rovnosti v odménovani jsou pak predkladany ke kontrole
inspektoratu prace (ACT); na vyzadani také odborim ¢i radam zaméstnancd.

V bfeznu 2014 prijala Rada ministrd usneseni ¢. 18/2014, které navrhuje socidlnim partnerdm
cile pro sniZzovani rozdild v odménovani Zzen a muz(. Rada ministrd navic kazdé tfi roky pfipravuje
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zpravu o platech Zen a muzll ve statnich organizacich; stanovuje konkrétni opatreni, ktera maji byt
zahrnuta do plant rovnosti Zen a muzi v organizacich statni spravy. Zaroven vybizi soukromé podniky
s vice neZ 25 zaméstnanci a zaméstnankynémi, aby provedly analyzu mezd podle pohlavi a stanovily
strategii pro napravu neodivodnénych rozdili. Dale poskytuje firmam elektronicky nastroj, ktery
umoznuje identifikovat a méfit nevysvétlené mzdové rozdily podle pohlavi a odménuje firmy
dodrzujici rovnost v odménovani Zen a muzd.

V Rakousku Ndrodni akcni pldn pro rovnost Zen a muZi na trhu prdce stanovuje firmam
povinnost zvefejiiovat zpravy o rovném odménovani muzl a Zen. Firmy musi kazdé dva roky
sestavovat zpravy o prijmech zaméstnancl a zaméstnankyn, které musi obsahovat informace
o poctech muzl a Zen zarazenych do kazdé mzdové Ci platové kategorie i primérny nebo medianovy
pfijem (ve vztahu k odpracované dobé) zen a muzl v pfislusné mzdové ¢i platové kategorii. Cilem je
dosaZeni transparentnosti v odménovani a pfijeti opatfeni ke snizeni rozdill v odménovani Zen
a muz(. Pro spolecnosti s vice nez 1000 zaméstnanci a zaméstnankynémi jsou tyto zpravy povinné od
roku 2011 (za rok 2010), pro spolecnosti s vice nez 500 zaméstnanci a zaméstnankynémi od roku
2012, pro spolec€nosti s vice nez 250 zaméstnanci a zaméstnankynémi od roku 2013. Na rok 2014 byla
tato povinnost stanovena pro firmy s vice neZz 150 zaméstnanci a zaméstnankynémi. Mezi dalsi
opatfeni Ndrodniho akéniho pldnu patfi povinnost uvddét od r. 2011 vinzerdtech Udaj o wvysi
nabizené mzdy ¢i platu. Od roku 2012 mize byt zanedbani této povinnosti penalizovano.

Ve Spanélsku je stejnd mzda za stejnou praci nebo za praci stejné hodnoty zaruéena kromé
Ustavy i daldimi zakony, a to Zdkonem o genderové rovnosti (Equality Act) zroku 2007 a dale
Zdkonem o statutu pracovniki. Spolecnosti s vice neZ 250 zaméstnanci a zaméstnankynémi jsou
povinné formulovat a realizovat plany rovnosti pohlavi, které musi byt vyjedndny s organizaci
reprezentujici pracujici. Plany rovnosti zahrnuji rizné otazky tykajici se primého ¢i nepfimého dopadu
na rozdily v odménovani Zen a muzl (napf. pristupu k zaméstnani, profesni klasifikaci, odménovani
atd.).

Ve Svédsku Zdkon o diskriminaci (Discrimination Act) z roku 2009 stanovuje povinnost pro
zaméstnavatele i zaméstnance a zameéstnankyné usilovat o vyrovnani a predchazeni rozdilim
v odménovani i v ostatnich pracovnich podminkach mezi muzi a Zenami vykonavajicimi stejnou praci
anebo praci stejné hodnoty. Zakon dale nafizuje, aby zaméstnavatelé zpracovavali kazdé tfi roky
vykazy o odménovani za uc¢elem odhalovani, napravy a prevence neodlvodnénych rozdild ve mzdach
Ci platech Zen a muzl i jejich dalSich pracovnich podminek a vypracovavali akéni plany pro rovné
odménovani (pokud zaméstnavaji alespon 25 zaméstnancli a zaméstnankyn).

Jiz od roku 1970 funguje ve Velké Britanii legislativni nastroj zdkon o rovném odmériovani
(Equal Pay Act). UmozZnuje zaméstnankynim a zaméstnanctim, ktefi se domnivaji, Ze dostavaji nizsi
mzdu za praci nez jejich kolega ¢i kolegyné opacného pohlavi vykondvajici stejnou praci anebo praci

stejné hodnoty, domoci se napravy.

Specialni aktivity pro sniZzovani rozdill v odménovani Zen a muzi zapocaly nejprve ve verejném
sektoru. Zdkon o rovnosti (Equality Act) z roku 2010 totiz uklada zdkonnou povinnost vSem organim
verejné sprdvy, aby radné zohlednovaly potfebu odstranit nezdkonnou diskriminaci a obtéZovani a
podporovaly rovnost pfileZitosti mezi muzi a Zenami ve sféfe placené prace. Komise pro rovné
prilezitosti a lidska prava proto ustanovila ramec pro prezkumy rovného odménovani vtomto
sektoru.
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Legislativa Velké Britanie pak s platnosti od fijna 2016 uklada zaméstnavatelim o velikosti 250
a vice zaméstnanych osob povinnost zverejiiovat rozdily v odménovani podle pohlavi. Britdnie tak
zvolila strategii transparentnosti, ktera vychazi z predpokladu, Ze zverejnéni informaci o odménovani
Zen a muzl bude mit vliv na zaméstnavatele a ti zacnou podnikat kroky k odstranéni rozdil(
v odménovani Zen a muzd.

V obdobi pfipravy na implementaci tohoto legislativniho opatfeni probéhla kampan vysvétlujici
vyhody vyrovnani rozdild v odmériovani podle pohlavi. Ufad pro rovnost (angl. Government
Equalities Office) provedl prizkum pripravenosti a inforovanosti zaméstnavatell na toto legislativni
opatieni. Prlzkum® ukdzal, Ze vroce 2014 velkd Cast zaméstnavatell (konkrétné 61 %
zaméstnavatel( se 150 aZz 249 zaméstnanci a zaméstnankynémi a 64 % vétSich zaméstnavatel(
s alespon 250 zaméstnanymi osobami) pfijala snizovani rozdilu v odménovani podle pohlavi za svou
prioritu.

4.1.1. Priklady ireSeni soudnich sport v nékterych evropskych zemich

Nasledujici pfiklady jsou zaloZzeny na skutecnych pripadech, které byly projednavany vnitrostatnimi
soudy anebo Evropskym soudnim dvorem (ESD), kde se vychazi z tzv. hodnoceni pracovnich mist,
které je vétsinou zaloZené na posouzeni Ctyf zakladnich faktor(. Jejich pouZiti mizZe byt uzitecné pfi
odhalovani skryté diskriminace a nedostatecného finan¢niho ocenéni prace Zen:

e Dovednosti: zkuSenost, priprava k povolani, vzdélavani a schopnosti potfebné pro danou praci/
povoldni, coz zahrnuje dusevni a fyzické schopnosti potfebné k vykonu prace a proménné, jako
je slozitost, obtiZznost a rychlost.

o Usili/vykon: fyzicka nebo dugevni namaha potiebnd k vykonu prace, co? zahrnuje intelektudlni
usili a fyzickou ndamahu a proménné, jako je frekvence, trvani, zatéz, namaha apod.

e Odpovédnost: rozsah, v jakém jsou zaméstnanci a zaméstnankyné odpovédni za praci, kterou
vykonavaji, a dopad nebo vyznam jejich prace pro organizaci. To poukazuje na vyznam urcitych
prvk zaméstnani a jeho dopadu na organizaci. Toto kritérium zahrnuje lidské, technické a
finanéni zdroje a proménné, jako je dlleZitost, velikost, hodnota a odpovédnost.

e Pracovni podminky: fyzické prostredi a rizika prace vztahujici se k pracovnimu prostredi. To
zahrnuje fyzické a psychické podminky a proménné, jako je nebezpeci/ohrozeni - riziko,
nepredvidatelnost, trvani a cetnost.

*Viz Company Reporting: Gender Pay Data, 2015.
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a) Stejna mzda Ci plat za praci stejné hodnoty

Skolni asistentka ve tFidé — Velka Britanie:

Stiznost jedné asistentky se tykala toho, Ze jeji plat byl v priméru o 20 % nizsi nez platy hrobnik
nebo silni¢ara, které také platila municipalita. Pfitom jeji prace vyZaduje specialni dovednosti (tykajici
se napf. znalosti pracovniho |ékafstvi, terapie chovani, logopedie apod.). Setfenim se zjistilo, e vy3si
plat u muzd jde na vrub prémii, odmén apod. Zavérem soudniho sporu je, Ze prace stejné hodnoty
ma byt hodnocena stejné véetné bonus(, tj. odmén a prémii.

Zena vedouci tymu pracujici pro municipalitu — Velka Britanie

Zena v pozici vedouci tymu pracujici pro obec ve Velké Britanii si narokovala stejny plat, jaky mél jeji
kolega pracujici na podobné pozici, nebot jejich prace byla hodnocena jako rovnocenna v ramci
systému hodnoceni prace zaméstnavatelem. Zena byla nicméné zafazena do jiného stupné v ramci
stejné platové ttidy v systému hodnoceni prdce. Tim ale ziskala o dost nizsi plat nez jeji muzsky
protéjsSek. Domnivala se vSak, Ze by méla byt hodnocena na stejné urovni, a tak poZadovala, aby jeji
prace byla ohodnocena shodné s praci muZe. Zena vyhrala svij pfipad u soudu a dostala stejny plat
jako muz, s nimz se porovnavala.

b) Stejna mzda za vykon téZe prace, jakou vykonaval pfedchlidce nynéjsi zaméstnankyné

Vedouci skladu - Velka Britanie

Vedouci skladu vznesla narok na stejnou mzdu v porovnani s muzskym predchlidcem, ktery pred ni
vydélaval vice neZ ona na zakladé vykonu stejné prace. Evropsky soudni dvir shledal, Ze zasada stejné
mzdy za stejnou praci zarucené Smlouvou se neomezuje pouze na situace, ve kterych muz a Zena
déla stejnou praci pro svého zaméstnavatele soucasné. Zahrnuje také situace, kdy Zzena dostdva nizsi
mzdu neZ muz zaméstnany pred ni. Srovnani pfijmu s pfedchozim pracovnikem je tedy mozné (viz
soudni pfipad MacCarthys Limited vs. Smith*).

c) Stejna (pomérna) mzda ci plat a rovné zachazeni pfi praci na ¢astecny tvazek

Pracujici na ¢astecny uvazek ve firmé — Rakousko

Zaméstnankyné podala stiznost ke svému zaméstnavateli, nebot sni coby pracujici na ¢astecny
uvazek bylo zachazeno jinak nez s pracujicimi na plny Gvazek v ptipadé zvySovani mezd. Lidé pracujici
na plny Uvazek byli povySovani do vyssi mzdové tfidy jednou za dva roky, zatimco na ¢astecny Uvazek
pouze jednou za Ctyfi roky.

Evropsky soudni dvir a Rakousky ustavni soud rozhodl, Ze pracovnici na ¢astecny tUvazek byli

evvs

nedmérné nizsi mzdy. Ten je odlvodnény pouze tehdy, kdyby existovaly rozdily v poctu ukoll
a kvalité jejich naplnéni, které maji zaméstnanci a zaméstnankyné vykondvat. Proto pracujici na

> Dostupné z: <http://swarb.co.uk/macarthys-ltd-v-smith-ca-1980>.
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Casteény Uvazek nemohou byt diskriminovani a maji narok na rovné zachazeni se zaméstnanci
a zaméstnankynémi na plny Uvazek a museji byt povyseni do vyssi mzdové tfidy také kazdé dva roky.
Tento pfipad dokladd, Ze pracujici na ¢astecny Uvazek, kterymi jsou v mnoha pripadech Zeny, maji mit
stejna prava jako lidé zaméstnani na plny Uvazek, pokud se jedna o frekvenci zvySovani jejich mzdy.

Ucitelka na zkraceny tvazek — Némecko

Zena pracovala 23 hodin tydné jako ucitelka na ¢asteény Uvazek, zatimco plny Gvazek ucitelQ byl
smluvné stanoven na 26,5 hodin tydné. Béhem svého zaméstnani méla ¢tyfi az Sest hodin prescasu
mésicné. Nicméné podle némeckého zakona méla byt placena za praci ptres¢as hodinovou sazbou,
ktera byla nizsi nez zakladni sazba. To znevyhodnovalo Zenu, protoze jakmile odpracovala 23
nasmlouvanych hodin, §la do snizené sazby. Zena tvrdila, Ze jeji prescasova sazba by se méla
vypocitavat podle stejné hodinové sazby jako pfi praci na plny dvazek.

Evropsky soudni dvir potvrdil pozadavek Zeny. Dospél k zavéru, Ze existoval rozdil v zachazeni,
které zpUsobovalo Ujmu pracovnici na ¢astec¢ny Uvazek, coz bylo v rozporu se zasadou stejného platu,
kdy se tato zaleZitost tykala podstatné vice Zen nez muza a kdy rozdil v odménovani neslo odlvodnit

objektivnimi faktory (viz soudni pfipad Voss vs. Land Berlin®).

d) Rovnost odménovani pfi zméné subkontraktu dodavatelské organizace zaméstnavajici tytéz
(pavodni) zaméstnankyné

Skupina zaméstnankyi Skolniho stravovani — Velka Britanie

Skupina zaméstnankyn pracujicich ve Skolni jidelné (stravovani) vznesla ndmitku ohledné rovného
odmériovani ke krajskému Ufadu. Zeny srovnavaly svou mzdu se mzdami muzd, ktefi byli p¥imo
zaméstnani municipalitou, poté, co prace zen byla municipalitou subkontraktovana.

Pfipad byl pteddn Evropskému soudnimu dvoru na zdkladé toho, Ze jejich mzda byla pfi
uzavirani novych smluv s novym zaméstnavatelem sniZzena. Novy zaméstnavatel tvrdil, Ze sniZeni
mzdy Zen bylo nutnym efektem "trznich sil", nebot skrty ve mzdach predstavovaly jediny zplsob, jak
mohl vyhrat vybérové tizeni na zabezpeceni stravovani déti a byt konkurenceschopny. Nicméné mzdy
jejich muzskych protéjska, s nimiz se Zeny porovnavaly, sniZzeny nebyly, ale zUstaly stejné.

Evropsky soudni dvlr rozhodl, Ze i kdyZ je Skolni stravovani poskytovano nové na smluvnim
zakladé jinou organizaci, maji Zeny narok na stejnou mzdu jako ti, s nimiz byly pfedtim ve stejné
mzdové tridé. Soud konstatoval, Ze v podstaté neexistuje Zadny ddvod, proc by pracujici nemohli
srovnavat své mzdy se mzdami téch, ktefi vykondvaji praci stejné hodnoty, byt pro jiné
zaméstnavatele. Zeny tedy ve sporu uspély (viz soudni pfipad Lawrence & others vs. Regent Office
Care Ltd & others™).

*®Dostupné z: <http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf;jsessionid=9ea7d2dc30db67842134312d4205bbf8b1d
255152311.e34KaxiLc3gMb40Rch0SaxukKbNz0?text=&docid=71856&pagelndex=0&doclang=EN&mode=Ist&dir
=&occ=first&part=1&cid=567274>.

> Dostupné z: <http://swarb.co.uk/lawrence-and-others-v-regent-office-care-ltd-and-others-ecj-17-sep-2002>.
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4.2. Evropska unie a praxe odstranovani nerovného odmeénovani

Evropska komise monitoruje rozdily v odménovani Zzen a muzl v ramci ¢lenskych statd EU, stanovuje
postupy a strategie boje proti nému a podnika konkrétni kroky k jeho eliminaci. Iniciuje naptiklad:

osvétovou ¢innost (viz dny rovného odmériovani®) a vzdélavaci opatieni;

- tvorbu analyz a studii;
- vytvéreni statistik a nastroji mzdového/platového porovnavani

- vytvareni sady nastrojll zamérenych na boj proti rozdilim v odménovani Zzen a muzu pfi
kolektivnim vyjednavani;

- zapojeni socialnich partner( do poradnich komisi zabyvajicich se rovnym odménovanim
apod.

4.2.1. Postupy a strategie EU a jejich organi v politické roviné

a) Ve zprdvé Evropské komise o rozdilech v odmériovdni Zen a muzii z roku 2007°! je navriena série
opatieni k feseni rozdili v odménovani Zzen a muza:
- zlepsit uplatiovani stavajicich pravnich predpis(;

- potirat rozdily v odménovani Zen a muzll v jednotlivych ¢lenskych statech EU prostfednictvim
jejich politik zaméstnanosti;
- propagovat myslenku rovného odménovani mezi zaméstnavateli (zejména prostrednictvim

socialni odpovédnosti firem) a prostrednictvim socidlniho partnerstvi;

- podporovat vymeénu osvédcéenych postupl (tzv. dobrych praxi) v celé EU.

b) Strategie pro rovnost 7en a muzi, 2010-2015%

Snizeni rozdild v odménovani Zen a muzl prostiednictvim legislativnich i nelegislativnich opatfeni byl
jednim z hlavnich cilll této strategie, kde se stanovuji opatfeni

pro pét oblasti, tj. ekonomika a trh prace, stejnd mzda/plat pro muZe a Zeny; rovnost ve
vedoucich pozicich; boj proti genderové podminénému nasili a podpora rovnosti za hranicemi EU.

% Vice viz i podkapitola 1.1.3. Zptisoby mé&feni

®! viz Tackling the pay gap between women and men, 18 July 2007 — COM (2007) 424. Dostupné z: <http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0424:FIN:EN:HTML>.

52 Viz Strategy for equality between women and men, 2010-2015. Dostupné z:
<http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/documents/strategy_equality_women_men_en.pdf>, cesky
z: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:em0037&from=CS>.
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c) V prosinci 2010 Rada v oblasti zaméstnanosti a ministfi socialni politiky pfijali®® zavéry tykajici se
boje proti nerovnostem v odméfnovani muzl a Zen, které zdlraznuji potfebu, aby zemé EU pfijaly
nebo sledovaly opatieni k rfeSeni celé fady pficin téchto nerovnosti a koordinovaly akce vSech
prislusnych klicovych aktér(i, zejména socidlnich partnera.

Béhem belgického predsednictvi Rady EU (v roce 2010) byla pfipravena zprava o rozdilech

v odméfiovani zen a muz(,®* ktera analyzovala tehdejsi stav odmériovani Zen a muz(l a navrhla revizi
ukazatelll vypracovanych béhem predchoziho belgického predsednictvi v roce 2001.

d) Evropsky pakt pro rovnost Zen a muzi® prijaty v roce 2011 stanovil za svou prioritu boj proti
nerovnostem v odmeénovani Zen a muzl. Byla vymezena opatreni pro odstranéni rozdili mezi Zenami
a muZi, stejné jako pro boj proti genderovym stereotyplm na trhu prace na uUrovni EU i jejich
jednotlivych stat(, a sice:

- podporovat zaméstndvani Zen vsech vékovych skupin a sniZit rozdily v zaméstnanosti Zzen
a muzl, mimo jiné bojem proti vSem formam diskriminace;

- vyZadovat stejnou mzdu za stejnou praci i praci stejné hodnoty;

- bojovat proti genderovym stereotyplm zejména v souvislosti se segregaci ve vzdélavani
a nasledné i na trhu prace;

- snaiZit se o zvySeni vstficnosti systému socialni péce k zaméstnani Zen;
- podporovat zrovnopravnéni Zzen v politickém a ekonomickém Zivoté i v podnikani;

- podporovat socialni partnery a firmy ve vypracovani iniciativ ve prospéch rovnosti zen
a muzl a podporovat plany rovnosti Zen a muz( na pracovisti;

- zaclenit hledisko rovnosti Zen a muz( do vSech verejnych aktivit.

e) V prosinci 2013 Evropska komise zverejnila zprdvu o uplatriovdani smérnice 2006/54/ES (COM
(2013) 861 Final)® a v bfeznu 2014 pak publikovala doporuceni ohledné transparentnosti
odmériovdni,®” kterd maji vést k potirani diskriminace v odméfovéani a pretrvavajiciho rozdilu
v odménovani. Jednotlivé ¢lenské zemé maiji na jejim zdkladé zavadét takova opatreni, kterd zvysuji
transparentnost, pokud jde o vyplaceni mezd ve firmach, zlepsuji podminky zaméstnanci
a zaméstnankyn pro ziskdvani informaci o mzdach ¢i platech a o genderové neutradlni mzdové ¢i
platové politice zaméstnavateld.

®3 Dalsi informace dostupné z: <http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-17142-2010-
INIT/cs/pdfbod>, viz bod 8 a), b).

* Vice viz: <http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?|=EN&f=ST%2016516%202010%20ADD%202>.
® Vice viz: <http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2011:155:0010:0013:EN:PDF>.

®® Dostupné z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_pay_gap/com-2013-861-
final_en.pdf>.

&7 Dostupné z: <http://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014H0124&from=EN>.
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4.2.2. Konkrétni akce Evropské komise k odstranovani genderovych nerovnosti v
odménovani na urovni EU i v jednotlivych ¢lenskych zemich

a) Vletech 2009-2012 se uskutecnila informacni kampan o genderovych nerovnostech
vodménovani® ktera méla zwysit povédomi o této problematice mezi zaméstnanci
a zaméstnankynémi, zameéstnavateli, socidlnimi partnery a Sirokou verejnosti. Hlavni aktivitou bylo
vytvoreni webové stranky ve 22 unijnich jazycich, reklama vtisku a verejnych dopravnich
prostiedcich, rozvoj spoluprace a partnerstvi s politiky a politickami, ktefi rozhoduji na narodni,
regionalni a lokalni drovni. Orgdny pro genderovou rovnost, socidlni partnefi, neziskovy sektor
a persondlni agentury spolu s expertkami a experty z akademického prostfedi spolupracovali na
problematice odstrafiovani nerovnosti v odménovani mezi Zzenami a muzi a v otazce prosazovani
genderové rovnosti. Informace o kampani byly Sifeny ve vSech ¢lenskych zemich EU.

b) V roce 2011 byl zaveden Evropsky den rovného odmériovdni®. Poprvé byl vyhlasen Evropskou
komisi 5. brezna. Dalsi rok se konal 2. brezna a treti rok 28. Unora 2013. Den, kdy se kon3, je
stanoven podle vySe primérného rozdilu v odménovani Zen a muzl za clenské zemé EU (viz
i podkapitola 1.1.3. Zplsoby méreni). V jednotlivych zemich pak probihaji republikové dny rovného
odmeénovani podle jejich aktualni hodnoty tohoto ukazatele.

c) V letech 2012 a# 2013 byl realizovan projekt Equality Pays neboli Rovnost se vypldci.”® Jeho cilem
bylo podpofit zaméstnavatele v jejich Usili o odstranéni rozdilu v odménovani Zen a muzli, zvysit
povédomi podnikll o ekonomickych prinosech genderové rovnosti a rovného odménovani, zlepsit
pfistup Zen na trh prace v souvislosti s demografickymi zménami a nedostatkem pracovnich sil. Byly
usporadany rizné akce (napf. ve 34 evropskych zemich probéhly workshopy k problematice
nerovného odménovani zen a muz(, uskutecnily se vzdélavaci kurzy o rovném odménovani apod.).
Akci se Ucastnily velké (zpravidla nadnarodni) spolecnosti spolu se socialnimi partnery na evropské i
narodni Urovni, zastupci a zastupkyné rlznych firem a spolec¢nosti i vnitrostatnich organt zabyvajici
se problematikou genderové rovnosti, odbornice a odbornici z akademického prostiedi apod. Byly
vytvofeny a distribuovany rlzné podplrné materidly (Skolici manualy, pfirucky dobrych praxi,
informacni materidly apod.).

d) Sdileni dobrych praxi clenskymi zemémi EU, viz nize.

®® Dostupné z: <http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/events/090303_en.htm> a
https://www.nwci.ie/download/pdf/gender_pay_gap_campaign_brochure.pdf>.

% Dostupné z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/national-action/equal-pay-days>.

7% Dostupné z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/epo_campaign/epo_leaflet_en.pdf>.
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4.3. Dobré praxe nékterych clenskych i neclenskych zemi EU na arovni
zaméstnavatelu

a) Nastroje (kalkulaéky) pro zjistovani nerovného odménovani Zen a muz

Svycarsko: sluiba pro zaméstnavatele

Federalni kanceldf pro genderovou rovnost (FOGE)’* nabizi ndstroj Logib’ jako bezplatnou sluzbu
zaméstnavatellim pro vnitfni analyzu rozdill odménovani mezi Zenami a muZi. Zaméstnavatelé s 50
avice zaméstnanci a zaméstnankynémi si mohou nastrojem sami otestovat své odménovani.
Vysledek analyzy Logib slouZzi jako povinny doklad pfi vSech podanich u verejnych zakdzek. Tolerance
rozdilu mezd muzi a Zen pro vstup do vybérového fizeni je 5%. FOGE nabizi servis aplikace Logib, jeji
pravidelny update a spojeni s odborniky a odbornicemi, ktefi pomohou uZivatelllm a uZivatelkdm
s interpretaci dat a ndslednymi Upravami schémat odmeénovani v organizaci pro dosazeni rovnosti.
Ndastroj je k dispozici v angli¢tiné, némciné, francouzstiné a italStiné. Tento ndstroj je v soucasnosti
v ramci Projektu 22 % k rovnosti pfipravovan pro vyuziti také v Ceské republice.

Némecko: Logib jako sluzba Ministerstva pro rodinu, seniory a seniorky, Zzeny a mladez

Nastroj Logib byl upraven pro Némecko ze Svycarské verze a funguje stejné (viz vyse) kromé
povinnosti dokladat jeho vysledky pfi zadostech o vefejné zakazky. Ministerstvo’® pfipravilo
startovaci konzultacni balicek pro aplikaci Logib a do roku 2013 jej poskytlo vice nez 200
zaméstnavatelskym organizacim. V prosinci 2011 byl v Némecku uspofddan specidlni seminar
o moznostech a zpuUsobech sniZzovani rozdild v odménovani Zen a muzl. Zastupci a zastupkyné
némecké vlady predloZili ostatnim c¢lenskym statim EU a zemim EHP software Logib-D, ktery
umoznuje spoleénostem analyzovat rozdil v odménovani Zen a muzd v ramci jejich organizaci.

Nizozemsko: nastroj mzdovych / platovych indikatort

Federace odborovych svazii v Nizozemsku byla aktivni pfi feseni mzdovych / platovych rozdili mezi
Zenami a muzi. Zaméfila se mimo jiné také na osvétu tykajici se kolektivniho vyjednavani o rovném
odménovani a vytvofila spolu s Univerzitou v Amsterdamu ndstroj mzdovych indikatord, aby
zaméstnavatelé nebo i zaméstnané osoby samy (si) mohli vypocitat spravnou vysi mzdy pro dané
pracovni misto.”* Tento nastroj prevzal Ustfedni Fond prdce (Labour Foundation). Socidlni partnefi
participuji kazdy rok spole¢né na dni rovného odménovani (Equal Pay Day), aby bylo zvyseno
povédomi o odménovani Zen a muzl mezi zaméstnavateli i zaméstnanymi osobami.

' Dostupné z: <https://www.ebg.admin.ch/ebg/en/home.htmI?_organization=313

72 Dostupné z: <https://www.ebg.admin.ch/ebg/de/home/dienstleistungen/selbsttest-tool--logib/download-
logib.html> a <http://fusion.kinja.com/how-switzerland-is-closing-its-gender-pay-in-one-oddly-1793847295>.

"*Dostupné z: <https://www.bmfsfj.de/blob/94228/fe1d65b941c81c5c3c86fc887fcc6255/logib-d-
lohngleichheit-im-betrieb-deutschland-englisch-data.pdf>.

" Také v rdmci projektu 22 % k rovnosti bude vytvofena mzdova / platova kalkulagka, kam si pracujici bude
moci zadat urcité charakteristiky jako pohlavi, vék, povolani, pracovni pozice, region, délka praxe apod.,

a kalkulacka vypocita rozptyl mzdy ci platu pro danou pozici v daném regionu (napfiklad aby dana osoba mohla
pfi prijimacim pohovoru poZadovat adekvatni mzdu ¢i plat).
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b) Zakonna povinnost zaméstnavatell vyhodnocovat a fesit nerovnosti v odménovani Zen a muzu

Némecko: povinnost zaméstnavatelll vytvaret a informovat o internich politikach pro zlepSovani
postaveni Zen v zaméstnani a vyrovndni nerovného odménovani

Zaméstnavatelé s 500 a vice zaméstnanych osob maji povinnost hlasit svou pfijatou politiku, jejimz
Ucelem je zajisténi zlepSovani postaveni zZen, véetné opatreni na vyrovnani genderovych nerovnosti
v odménovani.

s

Rakousko: transparentnost odménovani Zzen a muzi ve firmach a organizacich

Zaméstnavatelé se 150 a vice zaméstnanymi osobami maji povinnost hldsit rozdily v odménovani Zen
a muzl kazdy druhy rok, a to svym zaméstnancdm a zaméstnankynim nebo jejich reprezentantiim
prostifednictvim odbor(l. Rozdil v odménovani musi byt vycislen pro kazdou skupinu povolani a podle
mzdovych stupn.

c) Povinné podnikové plany genderové rovnosti

Finsko: povinnost mit firemni plan rovnosti véetné analyzy genderovych nerovnosti vodménovani
a informovat o tom zaméstnance a zaméstnankyné

Podle novely Zdkona o rovnosti mezi Zenami a muZi z roku 2005’ ma zaméstnavatel s 30 a vice
zaméstnanymi osobami povinnost zpracovavat kazdy druhy rok plan genderové rovnosti a sdilet jej
se svymi zaméstnanci a zaméstnankynémi. Plan musi zahrnovat analyzu mezd ¢i platd a vydislit
genderové nerovnosti v odménovani v kategorii pracovniho zafazeni a mzdového ¢i platového
stupné.

Svédsko: povinnost mit akéni plan pro rovné odménovani a jeho kontrola ombudsmanem ¢i
ombudsmankou

Zaméstnavatelé s 25 a vice zaméstnanci a zaméstnankynémi maji zdkonnou povinnost vypracovavat
kazdé tfi roky akcni plan pro rovné odménovani Zen a muzd, ktery obsahuje vycisleni genderovych
rozdill v odménovani podle mzdovych stuprili. Plan je predkladan na vyZzadani ombudsmanovi ci
ombudsmance pro rovnost. Zdkon o diskriminaci pak navic umoznuje odborim, aby spolupracovaly
v prizkumech mezd ¢i platl a pfi vypracovavani akéniho planu pro rovné odménovani.

4.4. Dobré praxe v oblasti kolektivnich smluv, kolektivniho vyjednavani
a socialniho dialogu mezi socialnimi partnery

Ve vétsiné zemi predstavuji kolektivni smlouvy nejdalezitéjsi mechanismy pro stanovovani
mezd C¢i platd. Socidlni partnefi mohou vyuZit kolektivniho vyjednavani k odhaleni rozdill
v odménovani nebo k zabranéni tomu, aby dale narGstaly. Zaclefiovani poZadavku stejné mzdy pro
Zzeny a muze do kolektivniho vyjednavani, mize mit pozitivni dopady na organizaci prace, rozvoj

7 Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/16168/Gender_equality_policies__FIN.pdf>.
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dovednosti, pracovni motivaci i na kvalitu pracovnich vztah(. ZkuSenosti z celé Evropy ukazuji, Ze
kolektivni smlouvy vyjednané odborovymi svazy Ci konfederacemi pro celé odvétvi (tzv. kolektivni
smlouvy vyssiho stupné) jsou ucinnéjsi v prosazovani pozadavku rovného odménovani, nez je tomu
v pfipadé decentralizovaného vyjedndvani.

Kolektivni smlouvy jsou nezbytné k zajisténi zakazu diskriminace v systémech odménovani
a zajisténi jeho transparentnosti. Hraji klicovou ulohu pti odhalovani neviditelnych predsudkd danych
historicky mzdovymi tarify a pfi stanovovani mzdového ohodnoceni vykonavané prace, kterd neni
pojimana v genderové stereotypni optice.

v 7 s

Uvadéné priklady si kladou za cil ukazat rGzné pfistupy, které jsou pouZivany pro rovné

odmeénovani vcéetné financnich prispévkl a ke sniZzeni nerovného odménovani Zzen a muzl
v odvétvich, kde Zeny tvofi vétsinu.

a) Role kolektivniho vyjednavani pfi sniZzovani nerovnosti v odménovani Zen a muza

Francie: povinné kolektivni vyjednavani o odménovani Zen a muzi

Ve Francii Zdkon o rovném odmérnovdni Zen a muZi z roku 2006 stanovuje povinné kolektivni
vyjedndvani o rovnosti Zen a muzd a vyzaduje, aby spolec¢nosti podavaly zpravy o mzdach ¢i platech
a planech na odstranéni rozdilll v odménovani Zen a muzQ.

Lucembursko: povinné kolektivni vyjednavani o odménovani Zzen a muza

Také v Lucembursku musi kazda kolektivni smlouva stanovit podrobna pravidla pro uplatfovani
zasady rovného odmeénovani muzli a Zen. Kolektivni smlouva musi obsahovat ustanoveni tykajici se
uplatriovani této zasady ve spoleénostech/firmach, na které se kolektivni smlouva vztahuje. Musi také
zahrnovat vytvoreni planu rovnosti v zaméstnani a odménovani (a to podle zakona ze dne 30. ¢ervna
2004).

Némecko: dopady kolektivniho vyjednavani na odménovani Zen a muzi

Spolkové ministerstvo pro rodinu, seniory, Zeny a mladeZ financné podporuje vyzkumny projekt,
ktery se zabyva dopadem kolektivniho vyjednavani na rozdil v odménovani Zen a muzl. Projekt byl
zahajen v prosinci roku 2012 a ve spolupraci se socidlnimi partnery fesi, jak mGzZe byt v procesu
kolektivniho vyjednavani uplatiovan pozadavek na snizeni nerovného odménovani mezi muzi

a Zenami.

b) SniZovani genderovych nerovnosti v odmérovani jako priorita odborti spolu s genderové
neutralnim systémem klasifikace povolani

Belgie: gender mainstreaming a rovnost odménovani Zen a muzl

Federace belgickych obchodnich svazi (The Belgium trade union federations) podepsala v roce 2004
chartu o gender mainstreamingu.”® To mélo za nasledek novy pfistup odboril k problematice
genderové rovnosti, a tedy i rovnému odménovani. Zacala byt uplatfovadna zasada vyrovnaného

’® Dostupné z: <http://www.abvv.be>.
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zastoupeni Zen v rozhodovacich procesech a v kolektivnim vyjednavani. SniZzeni nerovného
odménovani tak patfi mezi nejdlleZitéjsi priority jednotlivych odbord sdruzenych v této federaci,
ktera, mimo jiné, organizuje kaZdorocné Equal Pay Day, jehoZz cilem je zvysit povédomi
o nerovnostech v odménovani Zzen a muzQ.

Belgicky Institut pro rovnost Zen a muzZi se spolu se socidlnimi partnery, tedy i rlznymi
odborovymi svazy, podilel na reformovani systému klasifikace povoldni v ramci federalniho projektu
Eva’’ s cilem podpofit genderové neutralni pristup v klasifikaci povolani a stanovovani mzdy za praci.
Jednd se o nastroj, ktery by mél vést ke snizeni rozdill v odménovani Zen a muzl. Informace
o genderovych rozdilech v odménovani vradmci Belgie lze nalézt v ro¢nim reportu vydavaného
Ministerstvem pro zaméstnanost a rovné prileZitosti.

c) Nastroje pro financni vyrovnani nerovnosti v odménovani Zen a muid prostfednictvim
kolektivnich smluv

Finsko: firemni pfispévky na genderovou rovnost

Od roku 1998 jsou soucasti systému kolektivniho vyjednavani tzv. pfispévky na genderovou rovnost
(PGR, angl. equality allowance). Rovné odménovani je realizovano prostiednictvim specialniho
rozpoctu firmy ¢i organizace (equality budget), ktery je vymezen v jejich kolektivni smlouvé. Pred
rokem 2005 byly PGR soucdsti komplexni politiky odménovani pokryvajici vSechny sektory

v v/

ekonomiky, ale od této doby jsou sjednavany prostrednictvim kolektivnich smluv vyssiho stupné
vazicich se k danému sektoru. PGR jsou uréeny na zlepSeni mezd ve feminizovanych sektorech
a v odvétvich s nizkymi mzdami (kde zpravidla prevladaji Zzeny). Velikost pfispévku zavisi na mire

feminizace povolani i na mife nizkych mezd ¢i platl v daném sektoru.

Ve Finsku se tripartita v ramci Programu rovnych mezd na obdobi 2006-2015 zaméfila na
snizeni rozdilG mezi Zenami a muZi z 20 % na 15 % a na zavedeni zasady rovného odménovani za praci
stejné hodnoty. Dany program specifikoval aktivity tykajici se desegregace trhu prace, nastaveni
systéml odménovani a opatfeni na podporu kariéry Zen. Byly naptiklad zavedeny speciadlné
dohodnuté Upravy mzdovych stupnic tykajici se zejména povoldni (i pozic) s nejnizsi mirou
odmeénovani. Odménovani podle pohlavi bylo dale upraveno v kolektivnich dohodach o mzdach di
platech. Vyhodnoceni implementace novych mzdovych systém( v rlznych odvétvich hospodarstvi
potvrdilo, Ze PGR maji vyznamny vliv na snizovani rozdill v odménovani Zen a muzli v sektorech, kde
Zeny tvofi vétsinu.

Svédsko: prispévky socialnich partnerd na odstranéni genderovych nerovnosti v odménovani

Fond rovnosti Zen a muZu byl ustanoven ke snizeni rozdilG v odménovani Zen a muzd pro obdobi
2007-2009 kolektivni smlouvou vy$$iho stupné, kterd byla uzaviena mezi Svédskou konfederaci
odborovych svazll (LO) a organizacemi zaméstnavatell. Fond poskytoval a poskytuje prispévky pro
vySsi rlst mezd u osob s nizkymi pfijmy, resp. Zen. Zpocatku byly tyto prispévky urceny pouze pro
feminizovand odvétvi a netykaly se nizkych mezd Zen v maskulinizovanych odvétvich. V roce 2010
doslo ke zméné a opatieni se zacalo vztahovat na vSechny pracovnice a pracovniky s nizkou mzdou

77 Dostupné z: <http://www.berenschot.be/nl/berenschot-campus/studies-enquetes/eva-project>.
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(zpravidla vsak Zeny) ve vSech odvétvich ¢i oblastech hospodarstvi, které byly pod LO. V praxi se
jednalo o ptiplatky ke mzdé pro osoby, které vydélavaly méné nez 2 445 EUR mési¢né (zpravidla se
jednd o Zeny), aby ji mély vyssi. Jiz v letech 2007 a 2009 se tak rozdily v odménovani mezi muzi
a zenami snizily. U Zen pracujicich v odvétvich, které jsou slouc¢eny pod LO, vzrostla mzda o 12,6 %
aumuzl o 11,4 %. Nejvyssi narlst mezd byl zaznamendn u Zen pracujicich pro municipalitu,

v krajskych Uradech a dale také v maloobchodé, kde Zeny coby pracujici prevladaji.

d) Komplexni pfistup odbori k genderovym nerovnostem v odménovani

Velka Britanie: Agenda pro zménu a jiné iniciativy

Odbory ve Spojeném krélovstvi maji za sebou dlouhou historii boje za rovné odménovani. Mnohé
z kampani a odborovych iniciativ v oblasti rovného odménovani byly zdokumentovany v "archivech

m
|

rovného odménovani" formou videoklip(, filmd a archivnich material( za rovné odménovani, jakoz
i oralné historickych rozhovor(l se Zenami a zastupci a zastupkynémi odbor( v pripadech fesicich

nerovné odmeénovani.

Odbory vytvorily obecné zdsady vyjednavani pro zastupce a zastupkyné odborl a strategii
rovného odmeénovani. Podporuji Zeny v feseni pripadd rovného odménovani soudni cestou a pfi
sjednavani smluv, které vedou ke zméné v odménovani prace Zen.

Dohoda mezi socidlnimi partnery v ramci tzv. Agendy pro zménu (Agenda for Change) vedla
k zavedeni nového systému odménovani v Narodni zdravotni sluzbé (NHS). Novy systém byl postaven
na rozsahlém hodnoceni pracovnich mist a s nimi spojenych mezd, coz mélo za nasledek stanoveni
spravedlivéjsiho zarazeni do mzdovych tfid, férovéjsi pfistup k profesnimu rozvoji, k nastaveni
a ohodnoceni pracovni doby apod. Dohoda o tzv. jednotném postaveni (Single Status Agreement)
pak méla vliv na pfehodnoceni nedostatecné placené a podhodnocené prdce Zen v odvétvi péce.

Aktivity namifené na snizovani nerovného odménovani se ve Velké Britanii tykaji také napfr.
oblasti akademického prostfedi, resp. vysokoskolského vzdélavani. Zde byla zfizena spolecnd
pracovni skupina pro rovné odménovani za ucelem teSeni rozsahlé diskriminace v odménovani
zji§téné ve Zprdvé o diskriminaci v odmériovdni. Re$eni této problematiky se ale vztahuje na véechny
kategorie pracovnikl a pracovnic ve vysokoskolském vzdélavani, vcetné téch manualnich,
administrativnich, a nejen pedagogickych. Byla schvalena dohoda o odstrafiovani nerovného
odmeénovani v této oblasti na celostatni Urovni i specidlni smérnice pro jeji lokalni implementaci.

Také cilem iniciativy SniZme rozdil (Close the Gap) realizované socidlnimi partnery ve spolupraci
se skotskou vladou je snizeni rozdill v odménovani Zzen a muzl v dalSich oblastech prace (nejen
pecovatelstvi). V jejim ramci jsou poskytovany zdroje, poradenstvi a informace o tom, jak zvysit
povédomi a podporovat pozitivni pristup ke snizovani rozdill v odménovani Zzen a muzQ. Partnery
projektu jsou kromé skotské viady také Komise pro lidska prava nebo Kongres skotskych odborovych
svazl apod.

117



4.5. Dobré praxe dalSich aktérti: metodiky, kodexy a certifikaty rovného
odménovani

a) Metodiky a kodexy

Portugalsko: Metodika hodnoceni prace bez pfedsudkti zaloZzenych na pohlavi

Véeobecna konfederace portugalskych pracujicich’® koordinovala v této zemi pfipravu metodiky’ pro
hotelovou a restauraéni oblast®® jako soudast projektu ,Pfehodnoceni prace vzajmu podpory
genderové rovnosti”. Podle této metodiky je moZné hodnotit a srovnavat prace, v nichZ prevazuji
muZi, a prace, v nichZ prevazuji zeny, aby se urcilo, zda je genderova mzdova nebo platova nerovnost
vysledkem nespravedlivého hodnoceni Zenské prace a diskriminace.

Velka Britanie: Kodex zasad o rovhém odménovani

Spojené kralovstvi zvefejnilo v roce 2011 kodex zdsad o rovném odméfovani,® ktery vznikl pod
zastitou Komise pro rovnost a lidskd prava. Kodex zahrnuje navody, jak postupovat v pfipadé
zjisténych nerovnosti v odménovani Zen a muzd, i vzorové priklady, na nichZ ukazuje, jak mohou byt
v konkrétnich situacich vyuZity pravni predpisy tykajici se rovného odménovani mezi muzi a Zenami.
Druhd c¢ast kodexu nastifiuje priklad dobré praxe, resp. objasfiuje vyznam genderového auditu
rovného odménovani a pfinasi navod, jak pfi ném postupovat. Nastroj je uréen zejména pravnikim
a pravnickam, pracovnicim a pracovnikim lidskych zdrojd, soudkynim a soudcim ¢&i jinym soudnim
organlim, ale jeho druha ¢ast je smérovdana spiSe na zaméstnavatele.

b) Certifikaty rovnosti, charty a ocenéni

Spanélsko: Certifikat genderové rovnosti

Statni sekretariat pro socialni sluzby a rovnost udili kazdoro¢né certifikat genderové rovnosti pro
zaméstnavatele® tém zaméstnavatelskym subjektl, které dosahly vynikajicich vysledkd
vimplementaci politik rovného zachazeni a rovnych pfilezitosti pro Zzeny a muze. Hodnotici vybor
této ceny se zaméruje zejména na to, zda jsou ve firmé zavedena neutralni kritéria odménovani a zda
jsou systémy klasifikace pracovnich mist nastaveny bez genderové predpojatosti. Navic byla

78Angl. General Confederation of Portuguese Workers. Dostupné z: <https://www.eurofound.europa.eu/efemir
edictionary/general-confederation-of-portuguese-workers-intersindical>.

" Na jeji p¥ipravé dale spolupracovaly nap¥. Komise pro rovnost na trhu prace (Commission for equality at work
and in employment), ILO, U¥ad pro pracovni podminky (Working Conditions Authority) aj.

80 Anglicky ndzev metodiky: The Value of Work and Gender Equality: Guide to applying a methodology for
assessing the value of work free form gender bias. Dostupné z: <http://cite.gov.pt/asstscite/downloads/guia_re
valorizar_en.pdf>.

8 Anglicky viz Equal Pay: Statutory Code of Practice. Dostupné z: <https://www.equalityhumanrights.com/sites/
default/files/equalpaycode.pdf>.

8 Dostupné z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-pay-gap/national-action/equal-
charters/index_en.htm>.
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vytvorena sit firem, které jiz ziskaly toto ocenéni, aby si vyménovaly informace a sdilely dobré praxe
tykajici se osvédéenych postuptl v oblasti rovnosti Zen a muz(i na pracovisti.

Svycarsko: certifikat rovného odmérnovani zen a muzi

Nadace pro rovnost v odmériovdni® udili kazdoro¢né firmam a organizacim, které splni podminky
certifikace, logo ,,rovnost v odmériovdni“®’. Nadace sleduje, jak ma dany zaméstnavatelsky subjekt,
ktery se o certifikaci uchazi, nastavenu mzdovou ¢i platovou politiku z hlediska rovnosti odménovani
Zen a muzu a nakolik je uplatiovani této politiky v ¢ase konzistentni a spravedlivé. O certifikaci mize
Zadat kazda spole¢nost nebo organizace, at verejna nebo soukroma, zaméstnavajici vice nez 50 osob
(z nichZz je nejméné 1/5 Zen). Ocenéné zaméstnavatelské subjekty jsou pak opravnény pouzivat
ziskané logo pro komunikacni ucely ve svych hlavickdch dokumentd a materidlech, na webovych
strankach, naborovych reklamach apod. PouZiti loga sice neni povinné, ale doporucuje se jeho
uvadéni. Nadace zdlraznuje, Ze se jednd o vykonny nastroj politiky lidskych zdrojd, ktery maze
nabidnout jasnou konkurenéni vyhodu na trhu. Nadace na svych webovych strankach uvadi seznam
ocenénych zaméstnavatelskych subjektd.

4.6. Neziskovy sektor (i vyzkumné instituce) za odstranovani rozdila
v odménovani podle pohlavi

Organizace neziskového sektoru se angazuji vyznamné na Urovni statll i nadnarodnich entit. V rdmci
jednotlivych statl rGzné neziskové/nevladni organizace organizuji ¢i spoluorganizuji (bud’ se statnimi
institucemi pro genderovou rovnost, nebo ve spolupréci s odborovymi svazy apod.) kampané, rlizné
osvétové a vzdélavaci akce véetné dnd rovného odmériovani apod.®®

a) Celosvétova kampan za odstranéni genderovych rozdili v odménovani

Na celosvétové Urovni byla letos 14. bfezna zahajena kampan za odstranéni rozdilll v odménovani
7en a muz(,®® na niz spolupracuje Mezinarodni organizace prace (ILO) a Zeny OSN (UN Women).
Kampan se zaméfuje rovnéz na obecnéjsi témata, napf. na odstranéni diskriminace Zzen a divek; na
posilovani postaveni Zen; na dosahovani rovnosti Zzen a muzl jako vzajemnych partnerdl pro rozvoj ¢i
na naplfiovani lidskych prav, miru a bezpe¢nosti.?’

 Dostupné z: <http://www.equalsalary.org/about-equal-salary/foundation-equal-salary>.
# Jedna se o registrovanou ochrannou znamku.

8\ Ceské republice se neziskové organizace jako zejména Gender Studies, o. p. s., Nesehnuti nebo NORA svymi
aktivitami podileji na Sifeni informaci o tomto tématu a osvété, kampanich, organizacich soutézi jako firma
roku: rovné pfileZitosti apod.

¥ Dostupné z: <http://sdg.iisd.org/news/ilo-un-women-campaign-against-gender-pay-gap>.

87 vy . P . s e NOVIAT .. v . . s s sy

UN Women se zaméruje na témata, jakymi je odstranéni diskriminace Zen a divek; posilovani postaveni zen;
dosahovani rovnosti Zen a muzl jako vzajemnych partnerl pro rozvoj; naplriovani lidskych prav, miru a
bezpecnosti.
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b) Girls’ day a Boys’ day (kariérni den divek a kariérni den chlapci)

Za jedno z nejdileZitéjSich nepfimych opatfeni ke sniZzeni genderovych rozdild v odmérovani je
mozZné povazovat porddani tzv. Girls’ Day. Jeho cilem je propagovat povolani, kterd v genderové
stereotypni optice nejsou povazovana za ,vhodna pro divky“, a motivovat tak divky k jejich studiu.
Naptiklad v Némecku, kde jsou tyto dny velmi popularni,®® jsou organizovany uz od roku 2001 ve
spolupraci se Spolkovym ministerstvem pro rodinu, seniory, Zeny a mlddez, Ministerstvem pro
vzdélavani a vyzkum, Spolkovou agenturou zaméstnanosti, Konfederaci asociaci némeckych
zaméstnavatell apod. Koordinacnim mistem Girls’ Day v Némecku je Kompetenzzentrum Technik-
Diversity-Chancengleichheit e.V., které vyhleddva nové partnery a organizace, pfipravuje materialy
a spolupracuje s 350 regiondlnimi pracovnimi skupinami.

Den budoucnosti divek, jak je tento den v Némecku také oznacovan, je oblibeny napfiklad
v automobilovém pramyslu, kde jej poradaji firmy jako BMW ¢i Volkswagen. Konkrétné v Mnichové si
BMW ve spolupraci s uradem prdce a Skolami dalo za cil zvysit od roku 2003 do roku 2018 pocet
divek, které studuji technické obory, a to z 15 % na 28 %. Vznikl tak specialni projekt, jehoz smyslem
je jiz na zékladnich a nasledné i na stfednich skoldch rozpozndvat a rozvijet technické schopnosti
divek, informovat je o technickych profesich a moznostech jejich studia, odstrarfiovat jejich strach ze
studia téchto oborl (kdy skolitelkou divek byva technicky vzdélana Zena) apod. Firma pak kazdoroc¢né
organizuje specialni Girls’ Day, na nichZ jsou divky seznamovany s technickymi profesemi v praxi.

Lucembursko pak jiz nepofada jen Girls’ day, ale také Boys’ day, kdy cilem téchto akci je
narusSovat genderové stereotypy ohledné volby povolani nejen u divek, ale také u chlapcu.

c) Neziskové organizace i védecké instituce za odstranéni genderovych nerovnosti v odménovani
v Ceské republice

Girls’ day neboli kariérni den pro divky je pofaddn kazdoro¢né jiz od roku 2013 také v Ceské
republice. Organizace Gender Studies, o. p. s. je poprvé usporadala u pfilezitosti Mezindrodniho dne
divek, tj. 11. fijna 2013, ale v poslednich letech se kona na jaie.® K této aktivité se v soucasné dobé
pripojuji firmy z oblasti, jako jsou informacni a komunikacni technologie, stavebnictvi, konstruktérstvi
¢i automobilovy prlimysl. Gender Studies, o. p. s. organizuje také kazdoroc¢né soutéZ Firma roku:
rovné piilezitosti, jejiz nulty roénik® se uskutecnil jiz v roce 2004. Kromé toho tato organizace zacala

vydadvat mimo jiné elektronicky zpravodaj Rovné prileZitosti do firem,®* ktery byl pozdgji
pfejmenovdn na Rovné prilezitosti v souvislostech, kde problematika nerovnosti odménovani Zen

a muzl byla a je ¢asto resenym tématem.

Regeni genderovych nerovnosti v odmérovani je mozné v ramci Ceské republiky povazovat za
,Spolecné” téma nékolika neziskovych organizaci. Napfriklad u pfileZitosti dne rovnosti Zen a muzi
(19. 6.) letos organizace jako NESEHNUTI, Otevfend spole¢nosti a Gender Studies, o. p. s. usporadaly

#Stranka http://www.girls-day.de je hojné navstévovana divkami, rodici i u€iteli, stejné jako zajemci ze stran
podnik( a skol.

8V roce 2017 probéhl v dubnu, kdy hlavnim partnerem akce bylo Skoda Auto, a. s., zG¢astnily se ji dale firmy
jako Vodafone, Ricardo Prague, Priimstav, Tesco SW, MSD IT Global Innovation Center a univerzity CVUT v
Praze a VUT v Brné.

%0 Dostupné z: <http://rovneprilezitosti.ecn.cz/cz/rocnik?als[ROK]=2004&als[PHL]=2749>.

ot Dostupné z: <http://zpravodaj.genderstudies.cz/cz/o-casopisu>.
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Den za rovné pfijmy. Nasmlouvaly obchody a sluzby, které v tento den poskytly Zendm slevu 22 %,
coz je aktualni rozdil ve mzddch mezi muzi a Zenami.

Gender Studies, 0. p. s. ve spoluprdci s Institutem pro analyzu politik v Budapesti, polskou
Koalici Karat a slovenskou organizaci EsFem navrhlo nékolik systémovych feSeni v oblasti
odstranovani genderovych stereotypl pti vybéru budouciho povolani divek a chlapcll, coz mize mit
do budoucna vliv na snizeni GPG.”

Problematice nabouravani genderovych stereotypl v pfipravé na povolani se vénuje také
napfiklad Nérodni kontaktni centrum — Zeny a véda Sociologického Ustavu AV CR, v. v. i. Tato
organizace realizovala v letech 2009 az 2012 mentoringovy projekt pro studentky stfednich skol
zaméreny na destereotypizaci védnich obor(, na néjz v letech 2012-2015 navazoval mentoringovy
projet pro zacinajici védkyné (Ph.D., postdoc). Cilem obou téchto projektl bylo pfispét k rozvoji
genderové rovnosti v Ceském i evropském vyzkumu, coZ by mélo pfispét ke snizovani rozdill
v odménovani védkyn a védca.

4.7. Priklady reseni problematiky genderovych nerovnosti v odménovani mimo
evropské zemeé

a) Australie: komplexni pristup vlady a jejich organizaci k feSeni nerovného odménovani podle
pohlavi

Problematika nerovnosti v odménovani je v Australii sledovdna a feSena dlouhodobé. Princip stejné
mzdy za stejnou préci je v australském zakonodarstvi zakotven od roku 1969.%* Soudasny Zdkon
o0 rovnosti v zaméstndni z roku 2012 uklada vsem zaméstnavatellim z neverejného sektoru s vice nez
100 pracujicimi za povinnost podavat kazdoroéné zprdvu o genderovych rozdilech v odménovani
Agentufe pro rovnost pohlavi v zaméstndni®® podle stanovené struktury. Zaméstnanci
a zaméstnankyné, stejné jako odbory, musi byt spraveni o tom, Ze tato zprava, kterd musi byt
podepsdna vykonnym feditelem ¢i vykonnou reditelkou dané organizace, byla agenture odevzdana.

V pripadé podezfeni na nerovnost v odménovani na zakladé pohlavi se dana osoba muze
obratit na Komisi pro rovné odmériovéni v zaméstndni,>> kde ji mohou zastupovat odbory nebo
komisar ¢i komisarka pro genderovou diskriminaci.

Australska vlada prostfednictvim Agentury pro genderovou rovnost v zaméstndni® poskytuje
na webowych strankiach?” podrobnéjsi informace k této problematice véetné nastroje pro zjistovani

92 \ s . e . s . sov , v , / o v v . , v e
Vice viz nasledujici kapitola Zaveér: shrnuti a doporuceni, oddil Co mize délat neziskovy sektor v odstranovani
genderovych nerovnosti v odménovani?

*0dr. 2012 je tato problematika osetfena v zakoné Workplace Gender Equality Act (Dostupné z:
<https://www.wgea.gov.au/about-legislation/workplace-gender-equality-act-2012>), ktery nahradil
predchazejici zakonnou normu Equal Opportunity for Women in the Workplace Act 1999. Tuto problematiku
obsahuje také Fair Work Act (Dostupné z: <http://www.austlii.edu.au/au/legis/cth/consol_act/fwa2009114>).

94Tj. WGEA neboli Workplace Gender Equality Agency.

% Fair Work Commission.
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aanalyzu téchto rozdild a navodu (metodiky) pro tvorbu strategie genderové rovnosti
v zaméstnavatelské organizaci.

b) Nékteré staty Severni Ameriky: neziskové a vladni organizace za rovnost odménovani podle
pohlavi

Nadace Zen (Women’s Foundation)®® vypracovala spolu s Institutem vefejné politiky Univerzity
v Missouri metodiku a pravodce rovnym odméfovanim.”® Cilem téchto materiadlt je zlep3eni
standardu pro rovné odménovani a dosazeni méfitelnych vysledkli pro zaméstnance
a zaméstnankyné v soukromém i verejném sektoru.

Zaméstnavatelé jsou vybidnuti k tomu, aby:

- urcili, zda v jejich organizaci existuji rozdily v odménovani mezi Zenami a muzi (pouzili k tomu
genderovy audit);

- prehodnotili stavajici systém odménovani z perspektivy genderové rovnosti;
- prosazovali a zarucili rovnost v odménovani Zen a muzd.

Zaméstnavatelé by meéli klast dlraz na transparentnost odménovani od procesu pfijimani do
zaméstndni a nastaveni vychozi mzdy, pfes rovnost odménovani pfi povySovani, az po proces
ukonceni zaméstnani.

Také kanadska provincie Ontario vénuje problematice rovného odménovani na zakladé pohlavi

1 grad pro rovnost

znacnou pozornost. Zakon ktéto problematice zde funguje od roku 1987.
v odmériovani (Pay Equity Office) pak neustdle aktualizuje vzdélavani pro firmy a organizace
o nerovnostech v odménovani, vytvafi napf. e-learningové vzdélavaci moduly vyuzitelné i malymi
podniky. Tento Urad spolupracuje s jinymi ministerstvy a zainteresovanymi skupinami, aby verejnosti

poskytovaly relevantni informace a vzdélavani o této problematice.

% Workplace Gender Equality Agency.
*7 Dostupné z: <https://www.wgea.gov.au/lead/addressing-pay-equity>.
% Dostupné z: <http://www.womens-foundation.org/equal-pay>.

®Dostupné z: <https://staticl.squarespace.com/static/545815dce4b0d75692c341a8/t/570bcaeed5bf21c9e1fa
4d3d/1460390640103/Pay+Equity+Best+Practices+Guidelines++%28002%29.pdf>.
100 Dostupné z: <https://www.ontario.ca/laws/statute/90p07>.
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Priklady dobré praxe dokladaji, Ze problematiku nerovného odmeénovani je nutné fesit v riznych
rovinach ¢etnymi, ¢asto spolupracujicimi organizacemi, institucemi, aktéry a aktérkami. llustruji jejich
potencial reagovat v rliznych oblastech na rozdily odménovani Zzen a muz(. Odhaluji mechanismy
a moznosti feSeni problematiky genderovych nerovnosti v odménovani, které maji viceuroviiové

vrv

a mnohacetné priciny i dopady. Poskytuji priklady a navody toho, co je mozné délat:
a) na Urovni nadnarodni, narodni i regionalni, odvétvové i podnikové/organizacéni

b) v oblasti legislativy; evidence a vyhodnocovani rozdill genderového odménovani; vzdélavani,
informacni a osvétové apod.

Zvolena feseni by pak méla vychazet z hlubsi znalosti rozsahu a vyznamu problému v kontextu vyvoje
problému v konkrétni spolecnosti (Ci oblasti zaméstnanosti). VZdy vSak plati, Ze feSeni by se méla
(idedlné) soubézné tykat:

a) zvySovani poznani problému (aby nebyly reprodukovany stavajici genderové stereotypy v dané
oblasti),

b) pobidek pro rlzné aktéry ci aktérky plsobici na trhu prace (aby byli motivovani odstrarovat
existujici rozdily v odmeénovani Zen a muzl),

c) regulace smérem k zaméstnavatelskym subjektim (aby nereprodukovali genderové nerovnosti
v odménovani).
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5. Zaveér: shrnuti a doporuceni

SloZitost problematiky nerovnosti v odménovani zen a muzl a jeji provazanost s jinymi tématy Ci
problémy vyZaduje komplexni pfistup k jejimu feSeni. To by ale mélo vidy vychazet z premisy, Ze
poskytovani stejné odmény za stejnou praci anebo za praci stejné hodnoty je zasadni pro spravedlivé
odmeénovani lidi za vykon v jejich placené praci.

Podle poslednich dostupnych dat z Eurostatu za rok 2015 Cini primérny rozdil v odménovani
Yen a muzd v EU-28 16,3 % a rozdil vCR 22,5 %. Rozdilné odméfovani Zen a muzll je jevem
komplexnim, protoze se v ném projevuje mnoZstvi faktor(, které souvisi s genderovou strukturou
pracovniho trhu, spraxemi a systémy odménovani na pracovistich, s nedostate¢nym feSenim
slad'ovani pracovnich a rodinnych povinnosti, ale také s genderovymi stereotypy, které si spojujeme
s rolemi Zen a muz(l a nasledné s jejich volbou vzdélavacich drah a povolani. Zpétné jev nerovného
odménovani Zzen a muzl negativné zasahuje do Zivota konkrétnich muzd a Zen, ale také velmi
vyznamné zasahuje do existence a Zivotni Urovné rodin a fungovani celé spolecnosti. V Uvodni
kapitole definujeme hlavni pojmy a shrnujeme zdroje dat a hlavni zplsoby vypoctl genderovych
rozdilll v odménovani, které v této studii pouzivame. Vysvétlujeme zde také logiku a strukturu studie.

Druha kapitola Priciny a dusledky rozdilii v odmériovdni Zen a muzu predstavuje hlavni priciny
a disledky genderovych rozdild v odménovani. Genderové rozdily v odménovani jsou vysledkem
kulturniho nastaveni celé spolecnosti a genderovych stereotypl, které zplsobuji podhodnoceni
Zenské prace. S tim také vyznamné souvisi netransparentnost systémi odménovani a urcité ,tabu”,
kterym téma odménovani v nasi spolec¢nosti je. Vyznamnou roli v tom hraje postoj a jednani odbor,
zaméstnavatel( i dalSich aktér(i a aktérek. Do nerovnosti v odménovani se zasadné promita struktura
trhu prace, zejména genderova segregace a mira zaméstnanosti. Podminky kombinace placené prace
a péce pak spolecné se vzdélavacim systémem a systémem socializace predstavuji dostupnou
nabidku strategii jednotlivcll a domacnosti tykajicich se rozdéleni placené prace, prace v domacnosti
a péce. Strategie jednotlivell i domdcnosti se odehravaji v prostfedi kultury ispolecenskych
stereotypl a institucionalnich podminek nastavenych vsemi dalSimi aktéry a aktérkami. Vyznamnym
a bezprostrednim ddsledkem rozdild v odménovani Zen a muzl jsou finanéni ztraty pro jednotlivce
i domdcnosti, které jsou vyznamné a které jsou pravdépodobné jednou ze zdsadnich pficin chudoby
nékterych skupin populace véetné déti. Genderové rozdily v odménovani se také zasadné podili na
nizkych dlichodech Zen, ale mohou také ovliviiovat vyskyt nasili v partnerskych vztazich. Genderova
rovnost, rovnost vodménovani i socidlni spravedlnost jsou hodnoty, které maji potencial jak
ekonomickych ziskd pro celou spolecnost, tak i dosazeni prava zit Zivot podle vlastni volby, jeZ je
zakladnim lidskym pravem.

Treti kapitola nazvana Rozdily v odmérovdni Zen a muzu v datech a cislech shrnuje dostupna
data tykajicich se genderovych rozdild v odménovani a sleduje jejich velikost podle jednotlivych
faktor(i. VyuZiva k tomu data CSU (Struktura mezd zaméstnanc(), Eurostatu i dal3i datové zdroje.
Poukazuje na vysokou troveri genderovych rozdilt v odmérovéni v CR, a to jak z mezinarodniho, tak
z historického hlediska. Od roku 2002 je zfejmé, Ze tento rozdil neklesa, ale spiSe setrvavd na
podobnych hodnotéach. V evropském srovnani (za rok 2015) pak CR dosahuje po Estonsku (28 %)
druhého nejvyssiho rozdilu v odménovani Zzen a muzl a nachazi se tak vysoko nad primérem EU
(16 %).
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Analyza genderovych rozdill v odménovani podle rliznych faktor( poukazala na to, jaké
skupiny lidi jsou ohroZeny nejvyssi mirou genderovych rozdilll v odménovani. Z hlediska zaméstnani
jsou nejvétsi genderové rozdily v odménovani patrné ve tridach specialist(l a specialistek a vedoucich
a fidicich pracovnik( a pracovnic a dale také ve tfidach, v nichZ je velmi malé zastoupeni Zen. Mensi
rozdily jsou naopak tam, kde pozice nepfedpokladaji vysokou kvalifikaci a prevladaji tam Zeny nebo je
zastoupeni obou pohlavi vyrovnanéjsi. Z hlediska velikosti firmy jsou genderové rozdily v odménovani
vy$si ve vétSich firmach, pricemZz nejvyssi jsou ve firmach o 250 az 999 zameéstnancich

a zaméstnankynich (27 %).

Analyza genderovych rozdilll v odménovani podle odvétvi ukazuje, Ze vyssi rozdily jsou patrné
ve feminizovanych odvétvich, napt. ve vzdélavani (25 %) nebo zdravotnictvi (30 %) — v obou
odvétvich je pfitom zastoupeni Zen kolem 80 %. Nizsi genderové rozdily v odménovani jsou naopak
v manualnich, méné kvalifikovanych a hlife mzdové ohodnocenych odvétvich svyrovnanéjsim
zastoupenim muzll a Zen. Mezi muZi a Zenami, ktefi pracuji ve firmach, kde byla uzaviena kolektivni
smlouva, jsou patrné mensi rozdily v odménovani a zaroven i vyssi priimérné mzdy, nez mezi Zenami
a muZi, ktefi nejsou kryti kolektivni smlouvou. Ve firmach ve vlastnictvi statu jsou pak vyssi primérné
mzdy muzll i Zen a jsou zde i mensi rozdily v odménovani nez v soukromych firmach. Patrné jsou také
genderové rozdily v odménovani podle regiond, kdy v hlavnim mésté Praha jsou tyto rozdily nejvétsi
(25 %). Obecné jsou rozdily vétsi v krajich, kde jsou vyssi primérné mzdy.

Ze socio-demografickych ukazatelll ma vliv na genderové rozdily v odménovani vék a vzdélani.
Nejvyssi rozdil je ve vékové kategorii 40-44 let (30 %) a dale v kategoriich 35-49 let (28 %) a 45-49 let
(27 %), tedy v dobé, kdy Zeny zpravidla pecuji o malé déti anebo se vraci na trh prace po rodi¢ovské.
Genderové rozdily v odménovani pak rostou s Urovni vzdélani. Nejnizsi je mezi muzi a Zenami se
zakladnim vzdélanim (17 %), nejvyssi je naopak u osob s vysokoskolskym vzdélanim (29 %).

Co se tyce indikatorl trhu prace souvisejicich s genderovymi rozdily v odménovani, pak
mezindrodni srovnani ukazuje, Ze hodnota genderovych rozdild v odménovani je pozitivné
korelovana jak s mirou zaméstnanosti Zen, tak i s mirou zaméstnanosti muzl. To znamen3, Ze ¢im
vice Zen je ve spolecnosti ekonomicky aktivnich, tim je také patrnéjsi rozdil ve mzdach zen a muz(.
Vztah mezi mirou nezaméstnanosti a genderovymi rozdily v odmeénovani neni tak ziejmy jako
v pfedchozim pfipadé, protoze zemé, které maji nizkou nezaméstnanost Zen, se zaroven znacné lisi
podle drovné genderovych rozdilll v odménovani. Na mezinarodnich datech se ale jednoznacné
potvrdila souvislost mezi mirou ekonomické neaktivity populace a genderovymi rozdily
v odménovani.

Analyza genderové segregace pracovniho trhu pak poukazala na zaméstnani (v ramci 20
nejvice Castych) s prevahou Zen ¢i muz(l anebo smiSena, kterd maji nejvétsi a nejmensi genderové
rozdily v pfijmech. V ramci zaméstnani délenych podle c¢tyfmistné klasifikace CZ-ISCO je nejvyssi
hodnota genderovych rozdild v odménovani patrna u zprostfedkovatell a zprostifedkovatelek
finan¢nich transakci. Dosahuje u nich celych 50 %, coZz znamena, Ze Zeny dostdvaji o 33 432 K¢
mésiéné méné nez muzi. Naopak nejnizsi jsou genderové rozdily v odménovani u kuchafl a kucharek
a pomocnych kuchafl a kucharek (-1 %). Ze 189 zkoumanych podskupin zaméstnani CZ-ISCO maji
Zeny pouze v 10 pripadech vyssi primérné mzdy nez muzi. Pokud ale Zeny v néjakém zaméstnani
vydéldvaji vice nez muzi, rozdily jsou zpravidla zcela zanedbatelné — viadu maximalné nékolika
stokorun, ¢asto vsak jesté méné.
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kapitola Priklady dobré praxe v odménovadni Zen a muzi — postupy a ndstroje ke snizovdani

rozdilii v odmériovdni Zen a muZzii je zamérena na mapovani fungujicich prikladd z evropskych

i mimoevropskych zemi a doklada, Ze pfi sniZovani genderovych nerovnosti v odménovani je nutné

rozliSovat rlizné roviny i riznorodé aktéry Ci aktérky, kteti hledaji Feseni téchto nerovnosti a nakonec

je irealizuji. VySe uvedené pfiklady dobrych praxi z evropské Grovné, ale i narodnich, odvétvovych,

firemnich ¢i organizacnich rovin doklddaji, ze:

a)

b)

f)

DulezZita je vile a ochota spoleénosti (rlznych typl aktér(i a aktérek) se danou problematikou
(vabec) zabyvat.

Vychozim bodem fesSeni problematiky jsou védéni a znalosti, které vychdzeji z urcitych
teoretickych premis a jsou dale postavena na prlizkumu a monitoringu stavajici situace.
Legislativni vymezeni problematiky genderovych nerovnosti v odménovani predstavuje sice
podminku nutnou, nikoli vSak postacujici pro jeji (vy)feseni.

Legislativa proto musi byt doplnéna funkénim systémem vymahatelnosti prava, tj. musi byt
nastaven mechanismus (soudy), ktery lidem umozni domoci se svého zakonného naroku na
stejné odménovani za vykon stejné prace anebo prace stejné hodnoty.

Aktéfi a aktérky operujici v rdznych rovinach feseni dané problematiky musi mit stanoveny
strategie, tj. kromé obecného cile (snizovani genderovych nerovnosti v odménovani) také
konkrétni cile a kroky spolu s indikatory jejich naplfiovani.

Mezi hlavni principy odstrafiovdni genderovych nerovnosti vodménovani patfi
transparentnost i zdvaznost feSeni této problematiky pro nadnarodni subjekty (napf. organy
EU), statni i verejnou sprdvu, socidlni partnery, konkrétni zaméstnavatelské subjekty
i neziskové organizace apod.

Pti FeSeni problematiky nerovného odménovani zen a muzi je dlleZité formulovat na zakladé

dosavadnich poznatk(l a zkuSenosti doporuceni pro rliznorodé socialni aktéry, zejména pak pro

organy statni a verejné spravy, socialni partnery i pro samotné zaméstnavatelské subjekty, které

mohou slouZit jako inspirace anebo mohou byt pfimo vyuzity v jejich praxi.

Co muZe udélat vlada, parlament a statni sprava pro odstranéni genderovych rozdil

v odménovani?

Stat (zejména vladda, parlament a sendt) md nezastupitelnou roli ve stanovovani strategie rovného

odménovani Zen a muzil, protoZze mulze formulovat hlavni strategii boje proti genderovym

nerovnostem v odménovani (zahrnujici rovinu legislativni a soudni, politickou, osvétovou, medialni

apod.) jako zejména:

Formulovat zakladni legislativni opatfeni spolu s politikami trhu prace, rodinné a socialni
politiky (konkrétné zavést zakonnou povinnost zjistovat genderové rozdily v odmériovani zen
a muzl na Urovni zaméstnavatelskych subjekt(, posilovat feseni genderové diskriminace
v odménovani soudni cestou apod.).

Zverejnovat pravidelné statistické Udaje o rozdilech ve mzdach Zen a muzd podle riznych
ukazatelG.

Zavést nastroj pro méreni genderovych nerovnosti v odménovani v zaméstnavatelskych
subjektech (napf. pro podminky CR upraveného nastroje Logib) a zvy$ovat transparentnost
odmeénovani prostfednictvim mzdové kalkulacky.
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Zavést povinnost monitorovat genderové rozdily v odménovani Zzen a muzd na Urovni
zaméstnavatelskych subjekt(l a povinnost zjednavat napravu v této otazce.

Zvysovat obecné povédomi o této problematice (prostfednictvim medialnich kampani apod.),
zavadét celoZivotni vzdélavani soudcl / soudkyr a jinych relevantnich aktér( ¢i aktérek
v otdzce (nejen) mzdové diskriminace.

Poskytovat metodiku pro kontrolni orgdny — konkrétné Statni ufad inspekce prace.
Podporovat zavedeni medidatora pro vyjednavani mezi odbory a zaméstnavatelskymi
subjekty.

Vénovat specidlni pozornost nejhlire placenym zaméstnanim (povolanim) a zvySovat Uroven
minimalni mzdy ve vztahu k prlimérné mzdé.

Podporovat zvyseni kvality pracovnich mist ve feminizovanych odvétvich a profesich.
Podporovat zaméstnavatele k zavadéni a nabizeni flexibilnich forem prace pro matky i otce
pfi slad'ovani pracovniho a rodinného Zivota.

Nastolovat rovnost odménovani zen a muzl ve verejné sfére.

ZvySovat pocet divek v ,chlapeckych” oborech pomoci rdznych motivacnich nastroja:
nabidkou stipendii pro divky, které se pro tyto obory rozhodnou, nebo zavedenim kvét pro
pocet divek v téchto oborech.

Co mohou udélat socialni partnefi pro odstranéni genderovych rozdilti v odménovani?

Socialni partnefi maji klicovou ulohu pfi feseni rozdill v odménovani Zzen a muzll na pracovisti.

Mohou pouzivat nékteré ucinné postupy Ci nastroje pti jeho odstranovani jako napfriklad:

Provadét prizkumy / audity rovnosti odménovani a odhalovat tak genderové rozdily
v systémech klasifikace pracovnich mist; feSit nedostatecné zastoupeni Zen v seniorskych
a vysoce placenych pozicich.

Vytvéret politiky rovného odménovani na pracovisti.

Zvysovat finan¢ni ohodnoceni zaméstnani vykondvanych Zenami prostrednictvim systému
hodnoceni povolani, které nejsou postaveny na genderovych stereotypech (coZz v praxi
znamend odhalovat zejména skryté predpoklady o hodnoté dovednosti Zen a muzl
a predpokladech pro vykon urcitého povolani).

Resit profesni segregaci, kdy jsou Zeny zafazovany do kategorii nebo tfid zaméstndani
s nizkymi mzdami ¢i platy.

Zlepsit pristup Zen na lépe placena pracovni mista, ktera jsou obvykle zastavana muizi,
prostfednictvim rozvoje jejich dovednosti a umoznénim jejich profesniho rozvoje.
Podporovat genderovou vyvazenost v ramci kolektivniho vyjedndvani na pracovisti a zvySovat
informovanost o rozdilech v odménovani Zen a muzd zejména v ramci tymd, v nichZ probiha
kolektivni vyjednavani o mzdach i platech.

Vypracovat politiku pracovni doby, ktera umozni pozitivni flexibilitu a nastaveni pracovni
doby pratelské rodiné.

Zlepsit status a ochranu prace na c¢astecny Uvazek a zajistit, aby byla rovnost mezi praci na
plny a ¢astecny Uvazek v sazbé hodinové mzdy i v pracovnich podminkach.
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Jak postupovat pfti kolektivnim vyjednavani ve firmach?

e Kontrolovat, zda firemni materidly neobsahuji vyjadieni, ktera jsou genderové stereotypni
nebo diskriminacni ¢i vyroky, které Zeny znevyhodnuji (zaloZzené napriklad na predpokladu
o nizsi hodnoté dovednosti Zen).

e Kontrolovat, zda nejsou muzi v povoldnich (pozicich), kde pocetné prevazuji, zvyhodnéni
financné i nefinancné a Zeny nejsou diskriminovany (tj. sledovat nastaveni bonusu,
nepenéznich kompenzaci, moznosti zvySovani mzdy ¢i platu, kritéria souvisejici s placenim
vykonu /vykonnostnimi prémiemi apod.)

« Monitorovat a kontrolovat, zda vsechny davky / benefity jsou vyplaceny zaméstnanym
Zendm a muzlm stejné.

e Provérovat, zda nedochazi k nedostate¢nému ocefiovani prace Zen, které ma ptimy dopad na
vysi jejich mzdy &i platu, a to zejména ve feminizovanych odvétvich.

e Zavést zasadu, Ze pfi stanovovani odmény za praci a klasifikaci zaméstnani je nutné fidit se
principy, které nejsou postaveny na genderovych stereotypech o tzv. Zenské a muzské praci
a které nespocivaji v zobecnélych predpokladech o schopnostech a dovednostech Zen a muzii
k jejich vykonu (coz jinymi slovy znamena, Ze mzdové nastaveni se ma ridit kritérii, jako jsou
dovednosti, narocnost prace, odpovédnost a pracovni podminky vykondvané prace bez
ohledu na to, zda ji vykonava Zena ¢i muz).

e Vpribéhu vyjedndvani o nastaveni mzdovych systém( nastolovat otazku genderové
rovnosti.

» Podporovat ucast Zen na kolektivnim vyjednavani v rdmci tym{, které se ho ucastni.

e Kontrolovat, zda jednotlivé skupiny pracujicich nejsou mzdové diskriminovany, napfiklad
v pfipadé castecnych Uvazk(, terminovanych smluv nebo v ptipadé agenturnich pracujicich
apod.

» Ujistit se, Ze zastupci a zastupkyné zaméstnavatell a odborl ve vyjedndvacich tymech
absolvuji Skoleni k problematice genderové rovnosti a maji odborné vedeni.

« Ujistit se, Ze pokracuje sbér statistickych Gdaji a jsou monitorovany zmény v nastolovani
rovného odménovani a odstranéni diskriminacnich praktik souvisejicich s nerovnostmi
v odménovani Zen a muzd.

e Zavést firemni politiku v oblasti rovného odménovani, kterd bere v Uvahu vSechny vyse
zminéné vlivy a faktory.
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Co muze délat neziskovy sektor v odstraniovani genderovych nerovnosti v odménovani?

* Poskytovat podrobné informace o kazdodenni realité a praxi v rlznych oborech tak, aby divky
a chlapci mohli udélat volbu povolani informované a védomé. Nastrojem jsou napriklad
mentoringové programy Ci Girl‘s Days neboli kariérni dny pro divky ve firmach.

o Zprostiedkovat divkdm a chlapciim setkani s rolovymi modely v danych oborech uz na zakladnich
Skolach.

¢ Eliminovat genderové stereotypni predstavy a image jednotlivych profesi napriklad pomoci
osvétovych kampani ve spolupraci se zaméstnavateli.'™

¢ Organizovat soutéZe ocenujici zameéstnavatelské subjekty, které dodrZuji rovnost v odménovani zen
a muzl (napf. certifikaty rovného odménovani apod.).

¢ Pfipojovat se knadnarodnim akcim organizovanym nadndrodnim neziskovym sektorem i
nadnarodnimi odborovymi organizacemi.

Co muze délat zaméstnavatelsky subjekt pro sniZovani rozdilli v odménovani Zen a muzu?

¢ Nastolovat genderové senzitivni kulturu vdané firmé ¢i organizaci, podporovat socidlni
odpovédnost firmy / organizace.
¢ Uplatfiovat princip transparentnosti odménovani mezi muZi a Zenami: a) objasnit pracujicim, jak je
jejich celkovy pfijem z vykonu placené préce strukturovan a proc zrovna timto zpusobem, b) zjistovat,
monitorovat a vyhodnocovat dostatecné genderové senzitivné rozdily ve mzdach zen a muzi podle
stanovenych kritérii. Provadét napfiklad genderové audity odmériovani — zjistovat mzdové zarazeni,
nastaveni mezd / platd, odmén i bonusl apod. u Zen a muzQ, u osob pracujicich na plny i ¢aste¢ny
uvazek apod.
» Vlypracovat strategii, akcni plan, pro odbourani zjisténych rozdill (tj. co a do kdy odstranit):
Stanovit konkrétni cile a terminy jejich dosahovani.

0 Stanovit postupy / kroky k dosazeni cild (napf. revize procesu stanovovani mezd

¢i platl za vykon dané prace, revize vyuZivani flexibilnich forem préace apod.).

0 Vycislit zdroje nutné k provedeni strategie: lidské, ¢asové, financni.

¢ Uplatnovat Gcinnou komunikacni strategii o rozdilech v odménovani Zen a muz:
0 Informovat pravidelné a srozumitelné o dané problematice smérem od vedeni
k odborim i zaméstnancim a zaméstnankynim. (V ramci organizace ztidit napr.
vnitfni webovou stranku, kde budou publikovany rychlé, kratké informace
a zpravy k dané problematice, zavést otevieny dialog — chat).

0 Zavést (nejen) ve vétSich organizacich kanal pro komunikaci jako napfiklad
kontaktni bod ¢i schranku anebo horkou linku pro dotazy a pfipominky
pracujicich s kontakty na poradce ¢i poradkyné anebo fidici pracovniky di
pracovnice specializované na problematiku rovného odménovani Zzen a muza.

¢ Inspirovat se pfiklady dobré praxe ze zahranici i z domova.

Na vSech drovnich (statni, odborové, zaméstnavatelské apod.) by mélo dochazet ke zvysSovani
poznani o nerovnostech vodménovani Zen a muzl, krozsifovani povédomi o tomto
vyznamném socialnim problému. Ze strany statnich organ( by mély byt zavadény ucinné motivacni

191 vice viz <http://genderstudies.cz/tiskove-zpravy/tz.shtm|?x=2494712>.
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kroky pro aktéry a aktérky v ramci trhu prace, a naopak sankce pro ty zaméstnavatelské subjekty,
které zavaznym zplsobem diskriminuji Zeny ve své politice odménovani a nejsou ochotny ¢i schopny
zjednat v urcitém casovém horizontu uc¢innou napravu. Rlzné subjekty (tj. zaméstnavatelé a jejich
svazy, pracujici a odbory, neziskovy sektor, vladni organy apod.) zainteresované v tesSeni dané
problematiky by z diivodu komplexity tohoto problému mély jednat v soucinnosti (nikoli izolované),
tzn. mély by vzajemné spolupracovat a predavat si praktické zkuSenosti i své expertni védéni
v procesu hledani i pfi realizaci navrzenych feseni.
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7. Priloha

1. Dopliikové grafy pro podkapitolu 3.1. Genderové rozdily v odmériovdni v CR
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Graf 68
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2. Doplnikové grafy pro podkapitolu 3.2. Mezindrodni srovndni a vyvoj genderovych
rozdilii vodmériovdni v CR v kontextu EU

Graf 70
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3. Doplnkové grafy pro podkapitolu 3.3. Souvisejici indikdatory a jejich vyvoj

Tabulka 3

Podil vysokoskolsky vzdélanych v jednotlivych vékovych skupinach podle pohlavi v obdobi 2008 — 2014

Rozdil 2008 | Rozdil 2008

2008 |2009 |2010 [2011 {2012 [2013 |2014 -2014 | -2014 (v %)

M:20-24 4,4 48| 50| 5,7 7,0 73| 7,6 3,2 42,1
M:25-34 15,7| 18,1| 20,1| 21,9| 23,2| 245| 24,9 9,2 36,9
M:35-44 150| 15,5| 16,7| 17,8| 18,55| 19,7| 20,1 5,1 25,3
M:45-54 16,4| 17,1| 17,7| 18,7| 18,5| 18,7| 19,6 3,2 16,3
M:55-64 13,8| 13,6| 14,0| 14,8| 155| 16,5| 17,8 4,0 22,4
2:20-24 7,2 9,0/ 10,3| 10,2| 12,4| 14,1 13,9 6,7 48,2
2:25-34 19,7| 22,5| 25,4 28,55| 32,8| 342| 351 15,4 43,8
Z:35-44 13,7| 14,0| 15,8| 18,1| 18,7| 20,2| 22,3 8,6 38,5
2:45-54 13,1| 14,2| 14,0| 156| 16,7| 17,9| 19,5 6,4 32,8
2:55-64 7,7 83| 92| 97 9,9 11,7| 12,7 5,0 39,3

Zdroj: Eurostat databdze
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Graf 71

Obecna mira nezaméstnanosti 1990-2015 v %
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Graf 72
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Graf 73

Mira dlouhodobé nezaméstnanosti 1993-2015 v %
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Graf 74

Vyvoj miry nezaméstnanosti podle véku - Zeny
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Graf 75

Vyvoj miry nezaméstnanosti podle véku - muzi
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Graf 76
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Vyvoj miry nezaméstnanosti podle vzdélani
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Graf 79

Mira ekonomické neaktivity podle véku
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